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Vezet6i osszefoglalo

A Pro Régié Ugynokség — 2009. januar 1. 6ta nonprofit kozhasznt kft. — miltkdésében a 2014.
év a tizen6todik megkezdett és a tizennegyedik teljes iizleti esztendé lesz. Az Ugynokség 2000.
juliusdban tortént alapitdsa Ota folyamatosan béviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét,
er6forrasait és mérleg-f60sszegét. Emellett az els tiz tizleti évében nyereséges volt. 2012. janudr
1. napjaval az Ugynokség tulajdonosava a Magyar Allam valt.

2014. januar 1. napjatol a Magyar Allam, T4rsasagban fennéllé tulajdona — a teriiletfejlesztésrél
¢s tertiletrendezésr6l sz616 1996. évi XXI. torvény modositasara tekintettel — a térvény erejénél
fogva megsziint, a Téarsasag az 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak
alapjan a Fdvérosi Onkorményzat és Pest Megye Onkorményzata kozos tulajdonaba keriilt.

A 2014. évi tizleti terv nyolc részbdl 4ll, melyek:

1. Az Ugynokség dltaldnos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
beleértve a viéllalat jellegét, tigyfeleinek sajétossagait, kiszolgaldsuk tartalmat és modjat,
foldrajzi elhelyezkedését, fejlodésének szakaszait, a vezetési filozofiat, a véllalati kulturat
€s a cégarculatot, a kozéptavu stratégiat, a folyamatokat, valamint az infrastruktirat

2. Az Ugynokség 2014. évben megvaldsitands feladatainak révid ismertetése
beleértve ,termékeit”, illetve szolgéltatisait, a szervezetet, a személyzeti politikat, a
munkaerd-sziikségletet

3. Kozbeszerzés
beleértve, az aktudlis kdzbeszerzéssel kapcsolatos tevékenységeket

4. Peres eljardsok bemutatdsa
beleértve, az aktudlis eljarasokat

5. Aziizleti terv legfontosabb adatai
beleértve, a tervezési, bérgazdalkodasi szempontokat, a beruhazasok pénziigyi fedezetét

6. Az eredménykimutatds sorainak dsszehasonlitdsa, a vdltozdsok okainak magyardzata
beleértve, a bevételek és raforditasok alakulasat

7. Meérleg eszkoz és forrds oldalainak alakuldsa
beleértve, a befektetett- és forgoeszkdzok, a sajat toke és a kotelezettségek alakulasat

8. A likviditdsi helyzet évkizi alakuldsa és a fizetGképesség biztositdsa
beleértve, a finanszirozas hatterét.

A 2014. évi tizleti évben az Ugynokség legnagyobb kihivasa az Uj Széchenyi Terv céljainak és a
tulajdonosvaltassal egylitt jaro szemléletvaltdsnak valé maradéktalan megfelelés és az 6nalld
operativ programra tdmaszkodé 2007-2013. évek kozotti akcidtervi projektek megvaldsitdséanak
nyomon kdvetése, ellendrzése és a tamogatdsok kifizetése lesz. A 2014. év egyik legnagyobb
valtozésa ezen a teriileten, hogy 2014. aprilis 15-t61 — a KMOP 1.3. intézkedés kivételével — az
Ugynokség latja el az 6sszes KMOP intézkedés Kozremiikods Szervezeti feladatait.

2014-ben az Ugyndkség varhatéan a VEKOP Kozremiikodé Szervezeti (a tovabbiakban: KSz)
feladatainak ellatdsaba is bekapcsolddik. Ezzel parhuzamosan tovabbi jelentds feladatot jelent a
hazai decentralizalt fejlesztési forrdsok pélyazatkezelési és monitoring tevékenysége, valamint a
Széchenyi Programirodéaval val6 egylittmiikddés az unids forraslehivasok eredményesebbé tétele
érdekében. Mindezek mellett az Ugynokség eddigi szakmai és kdzpontositott kommunikacios
tevékenységeit is folytatja, tovadbbd szakmai tapasztalatira alapozva torekszik a Kozép-
Magyarorszagi Régi6 teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben torténd aktiv
kozremiikodésre. A Pro Régié Ugynokség varhaté bevétele 2014. évben 1,5 mrd forint koriil
alakul.

Az Ugynokség mara mar jelentds szakmai eredményeket, illetve elismerést (Pro Régio Dij) is
magaénak tudhat. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal
szakemberekkel, akik mindennapi munkdjukban szenvedélyesen tdrekednek a kivalo
eredményekre a Régio és kdzos jovonk érdekében.
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Meggy6z3désiink, hogy mind a Régié, mind az Ugynokség tovabbi szakmai fejlédés és kihivés
elé néz a kovetkezd év(ek)ben azaltal, hogy az 0©nallé regiondlis operativ programot
tigyfélcentrikus szolgaltatoként sikeresen menedzseli és tevékenysége altal jelentés — nem utolsé
sorban egyedi — fejlesztések valdsulnak meg.

A rendelkezésre allo informéciok alapjan osszedllitott iizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2014. évet is pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarja, likviditasa folyamatosan
biztositasra keriil. A munkavallaloi 1étszam, tevékenységi kor, arbevételek volumene a 2013.
évhez képest jelentds mértékben (kozel duplajara) fog ndvekedni.




1. Az Ugynokség altalanos bemutatdsa

A Pro Regio Nonprofit Kozhasznu Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyidés a Kozép-
magyarorszagi régié — mint tervezési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség
kiildetése, hogy kulcsszerepldje legyen az élhetd Kozép-magyarorszagi régid (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egyiittmiikodés, a nyilvanossdg és a
hatékonység szellemében. Az Ugynokség a Kozremiksdd Szervezeti, palyazatkezelési feladatok
mellett tertiletfejlesztési tervezéssel, projekt-el6készitéssel, valamint tandcsaddsi, szolgaltatasi
tevékenységgel is torekszik hozzdjarulni a Régié fejlédéséhez.

Az Ugynokség tevékenységei kozott kiemelkedd szereppel bir a kiilonbozb, a Régio fejlodését
elésegitd tamogatasi konstrukciok végrehajtasi feladatainak ellatidsa. Ezek kozott mind a hazai
forrasu decentralizalt tertiletfejlesztési, mind az Eur6pai Uni6 tarsfinanszirozasaval megvaldsuld
konstrukci6k egyarant megtalalhatéak. Az Ugyndkség a tobb mint egy évtizedes fennallésa 6ta
tobb mint 660 tdmogatasi konstrukcié palyazatkezelési feladatait latta el, amely soran kozel 2360
palyazatot kezelt, amelyek keretében t6bb szaz millidrd forint fejlesztés megvaldsitasat segitette
el6 a Régioban. A KMOP tertiletén elért eredményeinket a II. fejezet mutatja be részletesen.

A tertiletfejlesztésrol és terliletrendezésrél szolo 1996. évi XXI. térvény 2014. januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Fovéros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos tulajdondba keriilt.

Az Ugynokség kozremikods szervezeti minéségben ellatja a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) mint Iranyité Hat6sag altal meghatarozott feladatokat.

Az Ugynokség Programirodaja — a tizennégy éves mitkidése soran dsszegylijtott — tervezési, és
projektgeneralasi tapasztalatait véllalkozasi alapon is hasznositja, és ennek érdekében villal piaci
alapu tervezési €s projektfejlesztési megbizasokat.

A Kozép-magyarorszagi régié nemcsak f6ldrajzi fekvését tekintve kiemelt térsége az orszagnak;
a hazai GDP 49,5 szazaléka és a magyarorszagi kutatds-fejlesztés raforditasok 65 szdzaléka ide
dsszpontosul. Mindezek mellett az orszag adminisztrativ és kulturalis kdzpontja is. Pest megyét
18 jaras, a f6vérost pedig 23 kerlilet alkotja, a Régioban Gsszesen 212 helyi dnkormanyzat
talalhat6. Ebbdl a budapesti agglomeraciohoz hivatalosan 81 telepiilés tartozik. A Régidban
Osszességében kozel 300 ezer vallalkozas miikodik, a vildg 50 legjelentdsebb multinacionalis
vallalatabdl pedig 35 jelen van (ezek koziil az els6 négy egyenként nagyobb, mint a hazai GDP).
Ugyanakkor a Régioban a legnagyobbak a belsd fejlettségbeli kiilonbségek, egyes térségei
leszakaddban vannak.

Tizennégy éves milkodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, tizleti és tdrsadalmi
partnerség atfogd halozatat épitette ki a Région beliil, illetve mas régidkkal annak érdekében,
hogy kiildetését hatékonyan betdlthesse. A stratégiai partnerség és az tligyfélkozpontisig
szellemében szoros egylittmiikodést alakitunk ki:

e Pest megyével €s a févarossal mint tulajdonossal;

e a Nemzetgazdasagi Minisztériummal mint szakmai feliigyel6 szervvel;

e a Miniszterelnokséggel;

e a szakminisztériumokkal;
a kistérségekkel és a keriiletekkel;
o aszakmai féhatosagokkal,
o a gazdasagi szektor meghatarozé szerepl6ivel, beleértve a kamarakat;
e ajelentds szakmai és civil szervezetekkel.
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Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kézéptavi feladatainak meghatdrozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

e alapitd okirat/tarsasagi szerzodés;

e aterliletfejlesztési torvény és a kapcsolodo hazai jogszabalyok;

e 4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet;

e 547/2013. (XII 30.) Korm. rendelet az egységes miikddési kézikonyvrol,

e 1083/2006 ¢s 1828/2006 EK Tandcsi rendeletek; 255/2006. (XII. 8.) és 281/2006. (XII.
23.) Korm. rendeletek, valamint 16/2006. (XII. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendelet;

e kiilfoldi (eurdpai) €s hazai példék.

1.1 Az Usynoksés céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatirozhatéak meg:

1.

(O8]
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A Strukturdlis Alapokbol és hazai eléiranyzatokbol szarmazé forrdsok szabdlyszeri és
hatékony felhasznaldsanak biztositasa;

A Régioban zajlé tarsadalmi—gazdasagi—komyezeti folyamatok kdvetése és elemzése;
EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasa, a Régié abszorpcids
képességének novelése;

Sokrétii kapcsolatrendszer kiépitése;

Az eredményes miikodésének tamogatasa;

A Régib szerepldi, azaz tigyfelei szakmai igényeinek hatékony és gazdasdgos kielégitése;
A nyilvanossagot biztosito, hozzaadott értékkel ndvelt informacidaramlas biztositasa;

A szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bOvitése, illetve diverzifikalésa.

1.2 Az Ugynokség felel6ssége és tevékenységei ezek alapjdn

®

®

e © © o

az EU Strukturalis Alapjaihoz kapcsolédo Koézremiikodé Szervezeti feladatok (péalyazati
rendszerek kidolgozasa és menedzselése, kiemelt projektek kezelése); . . -

a megyei és a f6varosi Onkorményzat és bizottsigai munkéjat tdmogaté doéntés-
terlileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése;

hazai decentralizalt eldiranyzatok palyazatkezelése;

projektek menedzselése, palyazatok készitése;

képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinécid, informacid-szolgaltatas, PR tevékenység.

1.3 Az Usynikség értékei

A fejlédésre €s az tjra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaluan képzett munkatarsakkal
rendelkeziink, akik elkotelezettek munkéjuk irdnt és csapatszellemben dolgoznak.

A kiilonb6z6 szakteriileteken elismert széles tandcsadd halozattal is rendelkeziink.

A minOséget tartjuk szem eldtt (a mindség—hatarido—koltségek egyenstlyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszer(ibb és hatékonyabb megvaldsitasra.

Szintén elkotelezetten toreksziink etikai normadink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszertsitjiik az adminisztraciot és csékkentjiik a felesleges biirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definialt tigyfelei vannak: legyen az kiilsé (szolgaltatas
nyUjtasa esetén) vagy belsd (kiszolgalé funkcidk esetén), beosztastdl, feladattdl és
szervezeti hierarchiatol fliiggetlentil.

A
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A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozandd, hogy:

e azok id6ben fejlddnek, tehat nem feltétlentil valtozatlanok,

e aregionalis intézményrendszer feladatai még mindig formalodnak,

e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

1.4 Az Usyndksée munkafolvamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség €s a gazdasidgossag
szellemében. Ez magéba foglalja a hibdk kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszerlsitéseket, az atlathatosagot, az ellenérzést és a megfeleld mennyiségli és szintll
kommunikaciét. A folyamatokat (iigyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilsé és
belsé kommunikacioé, versenyeztetés, szerzoddés) TQM — Teljes Minds€ég Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellenérzésen til a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités. Mindségi rendszerlink iranyitasanak felelds belso
menedzsere van, sziikség esetén pedig kiilsé szakértoi segitséget is igénybe vesziink.

1.5 Az Ugynokség infrastruktirija

Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta mikodik jelenlegi székhelyén, amely megfeleld elhelyezést
nyUjt kulturalt kdrnyezetben, tigyfélbarat kialakitassal. A 2007. év soran lezajlott a 2007-2013-as
idészakra sz6lé6 EU Strukturalis Alapok felhasznalasat célzé onalldé Kozép-Magyarorszagi
Operativ Program megvalositdsdhoz kapcsolodd kozremukodo szervezeti feladataival
Osszefliggd intézményfejlesztés. Az irodateriilet igy dsszesen 1100 m’re névekedett, 3 szinten.
2014-ben az Ugynokse0 a Budapest, Vaci ut 83. szam alatt (MAG Zrt. székhaz) a 2014. aprilis
~ 15-t61 boviild 1y feladatok ellatadsahoz telephelyet 1étesit.

Az IT hardver és software ellatottsag megfeleld, mind a szakmai i wenyek a Jootlsztasag, minda

biztonsag vonatkozasiban. Az €év soran azonban sziikségessé valik Gjabb PC munkaallomasok
beszerzése, az elavult PC-k és monitorok cseréje.

Az Ugynokség a Régidban folytatott szakmai, koordinaciés, valamint ellendrzési munkajanak
tdmogatasahoz az év soran 17 darab személygépkocsit tervez lizemeltetni.



2. Az Ugynékség 2014. évben megvalositandé feladatainak rovid ismertetése

,» Termékeink™ és szolgaltatasaink alapvet6en hét csoportba oszthatok:
1) palyazatkezelés, tiamogataskozvetités (hazai és EU forrdsok),
2) programozas/tervezes,
3) projektgeneralas, palyazatiras és projektfejlesztés,
4) projektmenedzsment,
5) tovéabbképzés,
6) kommunikAcid, valamint
7) adminisztracid/titkarsagi szolgaltatasok.

2.1 Az Usynikség szakmai tevékenvységének atalakulasa

2012-ben az Ugynokség szakmai tevékenysége jelent6s mértékben atalakult, mivel a korabbi
tulajdonostol — a Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tanacstol (KMRFT) — szarmazo
feladatok elmaradtak a KMRFT megsziintetése miatt. A tulajdonosi jogokat 2012. janudr 1-jétél
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) gyakorolta, majd a terilletfejlesztési térvény (Tftv.)
2013. decemberi modositasa alapjan Budapest Fovaros Onkormanyzata, illetve Pest Megye
Onkorményzata kapta meg.

A teriiletfejlesztési torvény modositdsat kovetden fennmaradé feladatokat a kdvetkezd (2.2-2.6)
fejezetekben mutatjuk be részletesen.

2.2 Palvaztatas, tamogataskézvetités

2014. évben a hazai forrasbdl finanszirozott korabbi évek decentralizalt palyazati alapjainak,
céleldiranyzatainak kezelése torténik.

A Strukturalis Alapok felhasznéalasanak keretében a 2007-2013 kozétti iddszakra késziilt Kozép-

Magyarorszagi Operativ Program (KMOP) megva1031tasaban Kozremukodo Szervezetkent

(KSz) vesziink részt.

2.2.1 A Tanics dontési hataskorébe utalt decentralizalt hazai céleléirdnyzatok (2003-2009)

e Térség- és teleptilés felzarkoztatasi céleldiranyzat (TTFC-2003):
kedvezményezettekkel valé szerzddések nyomon kovetése, monitoring, helyszini
ellendrzések;

o Teriilet- és régiofejlesztési célelbiranyzat (TRFC-2004): kedvezményezettekkel vald
szerz8dések nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellenbrzések;

e Komyezetvédelmi- és Viziigyi céleldiranyzat (KOVICE-2004): kedvezményezettekkel
val6d szerzédések nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Terilet- és régiofejlesztési céleldiranyzat teriiletfejlesztési és szakmai programok
(TRFC-2005): kedvezményezettekkel vald szerz6déskotés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellen6rzések;

e Teriilet- és régidfejlesztési céleldiranyzat teriiletfejlesztési és szakmai programok
(TRFC-2006): kedvezményezettekkel vald szerz6déskotés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellen6rzések;

o Telepiilési  hulladék  kozszolgaltatas-fejlesztés  tdmogatdsa  (TEHU-2006):
kedvezményezettekkel vald szerzodéskstés nyomon kovetése, monitoring, helyszini
ellendrzések;

e Telepiilési onkormdnyzati szilard burkolatd belteriileti kozutak burkolat feltjitdsanak
tamogatasa (TEUT-2006, 2007): kedvezményezettekkel valo szerz6déskotés nyomon
kovetése, monitoring, helyszini ellenérzések;
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e Céltdmogatasok (2006, 2007): a tAmogatési szerzdédések nyomon kovetése;

e Terileti kiegyenlitést szolgalé tdmogatas (TEKI-2007): kedvezményezettekkel vald
szerz6déskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céljellegli decentralizalt tamogatdss (CEDE-2007): kedvezményezettekkel valo
szerz8déskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellenbrzések;

e Vis maior (2007): kedvezményezettekkel vald ,,szerz6déskotés” nyomon kovetése,
helyszini utéellenérzés, monitoring;

o Teriileti kiegyenlitést szolgalé tdmogatas (TEKI-2008): kedvezményezettekkel valo
szerz8déskdtés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céljellegli decentralizalt tamogatds (CEDE-2008): kedvezményezettekkel vald
szerz6déskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

e Telepiilési dnkormdanyzati szilard burkolati belteriileti kozutak burkolat feltjitdsanak
tamogatasa (TEUT-2008): kedvezményezettekkel vald szerz6déskstés nyomon
k&vetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

e Vis maior (2008): kedvezményezettekkel vald ,,szerzé6déskstés” nyomon kovetése,
helyszini utéellendrzés, monitoring;

e Terilleti kiegyenlitést szolgalé tdmogatas (TEKI-2009): kedvezményezettekkel vald
szerz6déskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

e Céljellegli decentralizdlt témogatds (CEDE-2009): kedvezményezettekkel vald
szerz8déskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

e Telepiilési 6nkorményzati szilard burkolati belteriileti kézutak burkolat feldjitasanak
tamogatasa (TEUT-2009): kedvezményezettekkel vald szerz6déskstés nyomon
k&vetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

e Vis maior (2009): kedvezményezettekkel valo ,,szerzddéskstés” nyomon kovetése,
elszdmolasok ellendrzése, helyszini utéellendrzés, monitoring.

Tekintettel arra, hogy a fenti céleldiranyzatok nyertes palyazatainak fenntartdsi idészaka
jellemzben a befejezést kovetd 5-10 év, 2014-ben is folyamatosan jelentkezik monitoring feladat
velilk kapcsolatban. A 35/2012. (II1.9.) Korm. rendelet — az egyes teriiletfejlesztési és
Onkorményzati fejlesztési célokat szolgalé hazai tdmogatasi eldiranyzatokrol szolé kormény-
rendeletek modosiiasardl — érielmében az €16 szerzddésallomany (1033 db) felilvizsgalatat
kovetden, a kotelezettségvallalas bizonyos feltételek teljesiilése esetén 5 évre csokkentésébdl
adodoé lezarhato projektek dontéshozo elé terjesztése is az Ugyndkség feladatat képezi.

Az NGM a fenti feladatok ellatdsa érdekében miikodési tdmogatast tervez biztositani.

2.2.2 KMOP lebonvolitasi feladatok — Kozremiikodo Szervezeti funkeid

A 2007-2013 programozasi idészakban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol, az Eur6pai
Szocidlis Alapbol és a Kohézids Alapbol szarmazd tdmogatasok felhaszndldsanak rendjérdl
Kozeép-magyarorszagi operativ program végrehajtdsdban kézremiiksds szervezetek kijellésérsl
sz616 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet (tovabbiakban: 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet) kijeldlte az
Ugynokséget a KMOP lebonyolitasdban résztvevd, tgynevezett Kozrem(ikodé Szervezetnek

(KS2).

A 2007-2013 kozotti eurdpai unioés programok lebonyolitdsat tdmogatd intézményrendszer
szervezeti kereteir6l szol6 1152/2014. (I11.20.) Korm. hatdrozat, valamint a 4/2011. (I.28.)
Korm. rendelet 2014. aprilis 15-t6] hatdlyba 1ép6 modositasa alapjan — az eddig ellatott
feladatok mellett — az Ugynokség keriilt kijelolésre az ESZA Térsadalmi Szolgéltatd Nonprofit
Kift. altal a KMOP -4.1.; 4.2.; 43.; 4.4-. intézkedéseinek, valamint a MAG — Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. KMOP -1.1.; 1.2.; 1.4; 4.5.; 4.6.; 4.7.- intézkedéseinek
Kozremik6do Szervezeti feladatainak ellatisara.



Ez alapjan — a KMOP 1.3. intézkedés kivételével — az Ugynokség latja el az §sszes KMOP
intézkedés Kozremiikodod Szervezeti feladatait 2014. aprilis 15-t61.

Az Ugynékség 2014. aprilis 15-t61 a KMOP prioritasainak alabbi — kibévitett — intézkedései
megvaldsitasdban 14t el feladatokat 2007 és 2015 kozotti idészakra vonatkozdéan:

1.
®

]

prioritas: A tud4salapu gazdasagi innovacios és vallalkozasorientalt fejlesztése

K+F és innovacié fejlesztés, és eredményeinek elterjesztése (1.1.),
KKV-k fejlesztése és technolégiai modernizacidjuk 6sztonzése (1.2.),

e lizleti komyezet fejlesztése (1.4.),

]

helyi gazdasagfejlesztés (1.5.).

2. prioritas: A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése

®

s}

3.
(]

région belili kozlekedési kapesolatok fejlesztése (2.1.),
kozosségi kozlekedés miikdési feltételeinek javitasa (2.3.).

prioritas: A régi6 vonzerejének fenntarthato fejlesztése

turisztikai vonzer6 fejlesztése (3.1.),
természetvédelem, a természeti kérnyezet rehabilitdcidja és revitalizacidja (3.2.),
komyezetvédelmi szolgaltatod rendszer fejlesztése (3.3.),

4. prioritas: A human kdzszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése

]

® @ e e

(]

human munkaerd-piaci részvételt timogato infrastruktiira fejlesztése (4.1.),
fels6oktatas infrastruktira fejlesztése (4.2.),

egészségligyl intézmények infrastruktira fejlesztése (4.3.)

tarsadalmi befogadést timogatd infrastruktira fejlesztése (4.4.),

lakossag kozeli szocidlis szolgaltatasi infrastruktiira fejlesztése (4.5.),
kozoktatasi intézmények infrastruktira fejlesztése (4.6.),

5. prioritas: Varosi és teleptilési teriiletek megujitasa

@

integralt, szocialis tipust varosrehabilitacio (5.1),
telepiilési k6zpontok fejlesztése az identitast erdsitd funkciok el6térbe helyezésével
(5.2).

A Koézremiikédo Szervezet feladatkére a teljes palyazati ciklusra kiterjed:

részvétel az operativ program és az akcidterv kidolgozasaban és modositasaban;
részvétel a palyazati felhivasok é€s Gtmutatok, valamint a tAmogatasi szerzédésmintak
kidolgozasaban és modositasaban;

¢ves munkaterv készitése és megkiildése az irdnyitd hatdsdgnak és a kozponti
koordinacids szervnek;

tamogatast 1gényl6k €s kedvezményezettek szakszer( téjékoztatasa;

a beérkezett palyazatok formai és tartalmi ellendrzése, értékelése, dontésre torténd
elSterjesztése; '

tamogatél okiratok kibocsatasa, tamogatasi szerzédések megkétése és modositasa,
biztositéki szerz6dés megkotése és mddositasa;

a projektek megvaldsitasa elérehaladasanak pénziigyi és miiszaki szempontbd] torténd
nyomom k&vetése, a tdmogatds kifizetésének engedélyezése, folyamatba épitett
ellenbrzések (dokumentumalapti ellenérzések és kockazatelemzésre alapozott helyszini
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ellendrzések) végzése, a projektek zarasdval kapcsolatos feladatok ellatasa,
kozremiikodés a szabélytalansagkezelési rendszer miikdtetésében;

e ellendrzési nyomvonal készitése és folyamatos aktualizalasa;

e az adatok folyamatos rogzitése a monitoring és informécids rendszerben, az adatbazis
naprakészségének, hiteleségének és megbizhatésiganak biztositasa;

e beszamolok készitése és megkiildése az iranyité hatésdgnak az akcidterv és az éves
munkaterv megvalésitasaban  tortént elérehaladasrdl, az egyes konstrukciok
elrehaladasardl és a sziikséges intézkedésre vonatkozé javaslatokrol.

A Kozremk6d6 Szervezet feladatait az uniés és hazai jogszabdlyok valamint a 547/2013. (XII.
30.) Korm. rendelet az egységes miikodési kézikonyvrdl el6irdsai alapjan latja el.

Elvégzett feladatait az internet alapi Egységes Monitoring é€s Iranyitisi Rendszerben (EMIR)
dokumentélja.

A Kozremlik6d6 Szervezet finanszirozdsa a KMOP szabélyszerli, hatékony és eredményes

végrehajtasat célzo kilenc évre szoldé megallapodas (SLA) alapjan torténik, mely teljesitmény
alapon, a tényleges koltségekhez kototten, a nyereségképzés kizarasaval torténik.

2.3 Programozas/tervezés és informacio-elldtas

2.3.1 Kételez6 feladatok

Az Ugynokségnek a teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2013. decemberi modositasat kovetden is
maradtak tervezés-tdmogato, és informacid-szolgaltatasi, illetve kapcsolattartasi feladatai.
A Tftv. 17.§-a alapjan ezek a feladatok a kovetkezok:

e kozremi(ikddé szervezeti feladatok ellatdsa a teriileti operativ programok
végrehajtasaban €s ellendrzésében (lasd 2.2.2-es fejezet);

e kozremilikddés a megyei és fovarosi teriiletfejlesztési feladatok ellatdsaban;

e ateriiletfejlesztés orszdgos, megyei és helyi szintjének informacid-ellatasa;

~e kapcsolattartds - a régioban miikods kozigazgatdsi -szervekkel, - intézményekkel - a

fejlesztési sziikségletek €s a bevonhat6 helyi forrasok feltardsa érdekében.

A fenti feladatok ellatasdhoz kapcsolodd kézponti koltségvetési tdmogatsrol egyelére nem
rendelkeziink pontos informéciokkal.

2.3.2 Piaci alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2014. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirdsi feladatok megvaldsitasat
tervezziik:

o telepiilési és térségi fejlesztési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési stratégidk
(nettd 25.000, e Ft);
e palyazatiras Snkorményzatok és véallalkozasok szamara, azokon a teriileteken, amelyek
nem Osszeférhetetlenek az tigyndkség kézremiikodé szervezeti statuszaval
(nettd 1.000, e Ft);
e palyazati projektek menedzselése (nettd 4.000, e Ft).

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijelolése alapjan az Ugynokség két palyazatot nyujtott be a
KEOP-7.9.0 ,,Stratégiai tervezés €s projekt-el6készités a 2014-20-as tervezési iddszakra™ cimii
kifrasra, amelyek 2013 jaliusadban uniés tAmogatasban részesiiltek. A palyazatok célja a lakossagi
és kozépiilet-dlloméany energetikai céli felmérése a 2014-2020-as tamogatasi konstrukciok
megalapozasa érdekében. A palyazati tAmogatas elnyerésével az Ugynokség a menedzsment dij
részleges elszdmoldsara valt jogosultta (nettd 14.300 e Ft).
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2.3.3 Piaci alapon vallalt palyazatértékelési feladatok

e projekt javaslatok tartalmi értékelése — Eszak-Magyarorszagi és a Dél-Alfsldi Operativ
Program — Telephely-fejlesztési palyazatai tekintetében (nett6 8.000, e Ft).

2.4 Kommunikacié / PR

Az Ugynokség a KSZ kommunikécios tevékenységét a Miniszterelnokség Fejlesztéspolitikai
Kommunikéciés Féosztalyaval egylittmiikodve kézpontositott forméban végzi.

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elésegitendd eddig is stlyt fektetett a szinvonalas arculat (log,
reklamhordozdk, prospektus, arculati kézikdnyv, 6ltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége €s intenzitdsa ezutin sem
csokken.

A kozpontositott kommunikacié keretei kozott Ugynokségink az  elfogadott KSz
kommunikécios terv alapjan az alabbi tevékenységeket kivanja megvalositani:

szakmai konferencia szervezése;

ujsagirdk szamara projektlatogatasok szervezése;
kedvezményezettek, partnerek részére workshop szervezése;
logézott kommunikécios és ajandéktargyak készittetése;
nyomtatott kiadvany készitése.

& © © o o

’2.5 Képzések _

Igény szerint tligyfeleinknek tovdbbra is megszervezziik személyre szabott szakmai és
kommunikéacids tréningjeinket.

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk
szervezett kiils6 tovabbképzésen valo részvételiiket.

Belépd munkatéarsainknak belsé képzéssorozatot kell sikeresen teljesiteniiik (4j belépék képzése,
valamint egyéni képzési terv).

2.6 Szervezeti és emberi eréforrdsok

A regiondlis fejlesztés az egyik legkomplexebb szakmai tevékenység, amely egyrészt a
valtozasokra nyitott kreativ csapatszellemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai
kompetenciak széles skalajat igényli. Mindezek mellett j6 kommunikécios, illetve prezentcids
képességekre, valamint idegen (elsésorban angol) nyelvismeretre is szilkség van. Az Ugynokség
munkatéarsi garddjanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a kapacitassal
rugalmasan sziikséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget.

Az Ugyndkség lapos hierarchidra torekvé, métrix-jellegli szervezeti miikédés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhatd (eldmindsitett) szakértéi-beszallitéi halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozé igényekhez.



Az Gsszes felmertilé szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hidnyz6 szakértelmet, illetve ~kapacitast kiilsé er6forrds bevondsaval érdemes
atmenetileg biztositani.

Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz, amellyel mindenképpen
sziikséges rendelkeznie a belsé szakembergarddnak ahhoz, hogy hatékonyan és hitelesen
mik6édhessen.

Ezek:

regionalis tervezés;

telepiilésf6ldrajz;

kornyezettudomanyok;

allamigazgatds, jog;

kozgazdasagtan;

EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);

alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszocioldgia);
mérndki ismeretek, telepiiléstervezés és -rendezés;
pénziigyi menedzsment;

PR és kommunikéacio.

® @

® @ 6 © o o

Az emberi eréforrds menedzselésének kiemelt jelentdségli kérdése a j& munkaerd megtartdsa,
valamint folyamatos tovédbbképzése. A fokozott igénybevételnek megfeleléen a kompenzaciénak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon, masrészt fokozatosan kozelitenie kell az EU
atlaganak szinvonaldhoz. A kompenzaciénak azonban nem csak anyagi formait alkalmazza az
Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai tovabbképzésre, tovabbtanulds timogatésara,
valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A 2007-2013 programozési idészakban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai - - -

Szocialis Alapbdl és a Kohézids Alapbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolo
4/2011. (1.28.) Korm. rendelet 2014. aprilis 15-t61 hatalyba 1épé modositasa alapjan a Pro Regio
Nkft. keriilt kijelslésre a KMOP 2.2.2. pontban leirt prioritdsainak intézkedései tekintetében.

A Pro Regio Nkft. Kozrem(ik6dé Szervezeti feladatainak fenti boviilésére, valamint a 2007-2013
kozotti eurdpai uniés programok lebonyolitasdt tdmogatd intézményrendszer szervezeti
kereteir6l szolé 1152/2014. (II1.25.) Korm. hatdrozatban foglaltakra tekintettel a Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. (a tovabbiakban MAG Zrt.)) és az ESZA Tarsadalmi
Szolgaltatd Nonprofit Kézhasznt Korlatolt Felelosségli Tarsasag (ESZA NKft.) alloméanyabol
munkavallaldk atvételére keriilt sor 2014. aprilis 15. hatéllyal.



2.7 Beruhdzasok (tervezett beruhizdsok)

2014-ben vérhatéan mintegy netté 58 852 ezer Ft értékili beruhdzasra lesz sziikség. Tervezziik —
tobbek kozott a 2014. 4prilis 15-t61 atvételre keriilé feladatokra tekintettel — a szamitégéppark
sziikséges megUjitasat, szerverbévitést, iroda 4talakitast, irodabutorok beszerzését, pétlasat,
cseregépekre telepitendd szoftverek beszerzését, valamint 4 db magas futdsteljesitményii
(ellemzéen helyszini ellenérzésekre hasznélt) személygépjarm(i cseréjét. A jelenlegi
lizingkonstrukcidkat figyelembe véve, 4-5 éves id6tav esetén lenne kedvezébb ez az Ugynokség
szamara. Mivel ez jelenleg nem tervezhet6, igy az autok cseréjével szamoltunk.
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2.8 Szakmai tevékenységgel kapcesolatos rendezvények, konferencizk szervezése

Az Ugynokség (el)ismertségét olyan rendezvényeknek, konferencidknak is koszonheti, melyek
azt a celt szolgaljak, hogy segitséget nyujtsanak a palyazoknak, kedvezményezetteknek a
projektek sikeres megvaldsitdsdban. Emellett nagy hangsulyt fektetiink a szinvonalas arculat
megteremtésére, alkalmazasara a rendezvényeken.

Idén az alabbi rendezvényeket tervezziik, melyeket a KSz — Miniszterelnokség 4ltal jovahagyott
—2014. évi kommunikacids terve tartalmazza és finanszirozza:

e szakmai konferencia (netté 1000e Ft), ahol egyrészt Osszegezzitk az eddig elért
eredményeket, jo projektmegvaldsitdsokat mutatunk be, valamint kiilsés eléadok
segitségével a projektek megvaldsitisanak szakmai hétterét is szeretnénk megerésiten;

e workshop (1 db, nett6 700 e Ft) kedvezményezettek és partnerek részére, jellemzdéen TSZ
kotés eldtti idészakban;

o 1jsagirdk szdméra szervezett projektlatogatds (1 db, netté 374 e Ft), ahol megvalosult
projekteket mutatunk be a sajtd munkatérsainak a projektgazdak aktiv bevonasaval,
valamint

e egyeéb, a  Minisztereln6kség  kézponti  koordinalasa  alatt  megvaldsuld
rendezvénysorozatban vald kézremiikodés (1asd: Unios Fejlesztések Nyilt Napja).

3. Kozbeszerzés

A Kozbeszerzésrdl szolo torvény hatélya ala tartozo beszerzés bonyolitasat a korabbi évekhez
hasonl6an, kézbeszerzési tanacsadé kozremiikodésével tervezzik végezni, melynek értéke nettd
2160 e Ft, mely Osszeg tartalmazza a hirdetmény kozzétételének a dijat is. A kdzbeszerzési
szabalyzat atdolgozasat és a 2013. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését kiilsd
szakértéi cég bevonasaval végezziik, melynek értéke nettd 400 e Ft.

A 23.2-es pontban hivatkozott KEOP-7.9.0-4s palyazatok megvaldsitasahoz —sziikséges

kozbeszerzési szakért6i dij koltsége nettd 20.000 e Ft, melynek finanszirozasa tdmogatasbdl .

t6rténik.

4. Peres eljarasok bemutatasa

Az Ugynokség 2014. évben a kivetkezé peres eljarasoknak alanya:

1.) A 16.M.2944/2011. szamt felmondas jogellenességének megéllapitasara iranyuld eljarasban
az UgynSkség felperesi poziciéban van. Az elséfokt, Ugynokségiink keresetének
maradéktalanul helyt ado itélettel szemben alperes fellebbezéssel €lt, a masodfoku birdsag az
alperes marasztalasit csokkentd, részleges pernyertességiinket eredményezé jogerds itéletet
hozott, mellyel kapcsolatban az Ugyndkség feliilvizsgalati kérelmet nytjtott be, amelyet a Kuria
elfogadott és az elséfok itéletet hagyta helyben. Ezzel az tigy jogerésen lezarult.

2.) HE-DO Kft. felperes - MAV Zrt. L r., Pro Regio Kft. I. r. alperesek. A felperes a MAV Zrt.
egyik alvallalkozdja, aki azért inditott pert a MAV Zrt. és a KSZ ellen, mert a részére jard
vallalkozoi dfjat egy éven til kapta csak meg, igy a per targya tulajdonképpen késedelmi kamat,
amelyet kartéritésként kdvetel. A perben az elmilt év végén a felperes veliink szemben elallt a
keresetétdl, a birdsdg a pert veliink szemben megsziintette, de a birosag altal résziinkre megitélt
perkoltséget a felperes megfellebbezte, ennek eredménye még nem ismert, tehat jogilag
folyamatban lévének tekintendé az iigy.
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3.) Tapiészecsd Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr., NFU II. r. alperesek Téapidszecsd
Onkormanyzaténak egy kifizetési kérelme elutasitasra keriilt, mert e kifizetési kérelméhez nem
nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ald esd okiratot. Az elutasitast a kedvezményezett
megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta. A felperes ezen, elutasitott kifizetés
megfizetése irant inditott pert. Allispontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok
helyettesitik a szaml4t, azt kiilon neki nem kellett benytijtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birésag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t6] a jogutod
perbe 1€péséig, illetve perbe vonasdig. Az el6zdek okan a kdvetkezd targyalas iddpontja nem
ismert.
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5. Az iizleti terv legfontosabb adatai

A 2014. évi tzleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
— A fogyaszt6i arindex (inflacio) 2014. évi véarhatod értéke 2,4 %.
~ A 2014. évi addzés és jarulékfizetés szabdlyait vettiik figyelembe.

A 1225/2014. (IV. 10.) Korm. hatarozat értelmében atalakult a 2007-2013-as regionélis operativ
programok végrehajtasi rendszere. 2014. aprilis 15-t6]1 a Koézép-Magyarorszagi Operativ
Program 6sszes intézkedése tekintetében a Pro Régié Ugynokség veszi 4t a kozremiikodd
szervezeti feladatokat a Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt.-t6] (MAG), illetve az ESZA
Térsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft-t6l. A terv készitésekor az 4tadas folyamatban volt, ezért a
koltségek és bevételek tekintetében a szdmok csak kalkulacion alapulnak. A Miniszterelndkség
hivatalos tajékoztatasa szerint a megnovekedett feladatok forrdsa az SLA szerzédés keretén beliil
rendelkezésre fog allni. A 1225/2014. (IV. 10.) sz. Korm. hatarozat értelmében az SLA-b6l nem
finanszirozott, az atvétellel 6sszefiiggd feladatok forrasa is rendelkezésre fog allni.

Az Ugynokség 2013.10.31. napjan tamogatési szerzédést irt ald az Uj Széchenyi Terv Kormyezet
¢s FEnergia Operativ Program (KEOP) tamogatasi rendszerében ,lLakossagi épiilet
energiahatékonysagi potencidl felmérése” cim@, KEOP-7.9.0/12-2013-0019 jeli és a
»Koltségvetési  szervek kezelésében 4llo, kozfeladat ellatasban résztvevd  éptiletek
energiahatékonysagi felujitasat szolgdlé 2014-2020. évi fejlesztési program és akcioterv
kidolgozéasa” cimi, KEOP-7.9.0/12-2013-0020 jelii projektek megvalositdsara. A projektek
keretében a 2014-20. évi programozasi id6szak tdmogatasi rendszereit megalapoz6 tanulmanyok,
fejlesztési program, tdmogatési konstrukciok keriilnek kidolgozasra. A projektek zardsa 2015
juniuséra kertilt titemezésre.

A 2014, évi terviink készitésekor az Altalanos forgalmi add. vonatkozasaban az eurdpai unios
tevékenységhez kapcesolédoan nem igényeltiink vissza altalanos forgalmi ad6t az AFA torvény
2011. év kozepén tortént modositasa miatt, a fennmaradéd tevékenységeknél pedig ardnyosan
vettlik figyelembe a levonhat6 ad6 6sszegét.

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriilé kockazatok kezelésére (pl. SLA hatékonytalansig) a
koltségtakarékossag elvét is figyelembe vette. A kifizetések gyorsitasa és az eljarasrendi
hatarid6k betartasa plusz kapacitas nélkiil, a tulajdonos elvarasait szem el6tt tartva t6rténik meg.
Az alvéllalkozo6i szerzédésekbdl az €v soran a koltséghatékonysag jegyében igyeksziink minél
kevesebb tevékenységet igénybe venni. A gépjadrmiivek rendeltetésszerl hasznalata soran szem
elott tartjuk a koltséghatékonysagot, az egyes tevékenységeket (helyszini ellenérzések)
messzemendkig 6sszehangoljuk, racionalizaljuk.
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6. Az eredménykimutatas sorainak Gsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak

magyarazata
6.1 A 2014. évi arbevétel alakuldsa (2. sz. melléklet) (ezer Ft)
Megnevezés 2013.

varhaté 2013. terv 2014. terv
Ko6zhasznu szerzOdés 12 000
(NFM) 12 000
Decentralizalt ) forrasok 33 539 25 600
menedzsment dija* 6500
NFM altal nyujtott 4400
kiegészitd tadmogatas a
hazai decentralizalt 4 400
palyazatok kezelésére
Strukturalis Alapok (SLA) 762 625
(KSZ) 820 000 1437 080
Kapoﬁ , koltségvetési 2000 2000 i
tamogatas
Kamat, egyéb 16 629 9358 13 000
Uzlletl , véllalkozasi 31 546 25 000 30 000
tevékenység
Osszesen: 862 739 898 358 1 486 580
Megnevezés %013' \ 2013. terv 2014. terv

varhaté
Ertékesités netto arbevétele 886 387 897 000 1 443 580
Ak’,uvalt sajat teljesitmények 38 805 -10 000 30 000
értéke
o Egyébvb‘evételek . B - 4!7!95 : < 7358,, — . 5000 T N

Penghgyl miiveletek 6 144 4000 2 000
bevétele
Rendkiviili bevétel 4218 - -
Osszesen: 862 739 898 358 1 486 580

Bevételeink az alabbi tevékenységekbol szarmaznak:
o SLA szerz6désbol szdrmazo bevétel (Kozremlikodd Szervezet)
e Megbizasok (tervezés, oktatas, egyéb piaci tevékenység)
o Koltségvetési tamogatas
e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
e Targyi eszk6z értékesités

o Egyéb bevétel

o (Céltartalék feloldasa.*
* Pénziligyi mozgéssal nem jard bevétel

A Strukturalis Alapokbél szarmazé bevétel tervezésénél a 2013. évi tényadatokat vettiik alapul,
melyeket a Befejezetlen termeléssel korrigaltuk. 2014-re a WIP és a hatékonytalansag értékének

ndvekedésével szamolunk.

A piaci bevételek a 2.3 pontban keriiltek tételesen kifejtésre.
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6.1.1. A pénziigyi miiveletek bevételei

Az Aht. véltozasa miatt 2012-t61 Ugynokségiink a MAK-nél koteles szamlat vezetni, a korabban
az MKB Bank Zrt-nél vezetett bankszamla megsziintetésre keriilt.

Terviinkben a 2014. évre tervezett kifizetéseket figyelembe véve keriilt kiszamitdsra az
értékpapirok atlagos 4llomanyanak értéke, valamint az &rfolyamnyereség Osszege. A
megndvekedett feladatoknak koszonhetéen az SLA-b6l szarmazd bevétel magasabb lesz, igy a
tervezett kamat is.

6.2 Létszam és személyi jellegii raforditasok részletezése

6.2.1 A létszam és bérkoltsée részletezése

(ezer Ft
, i 2013.
Tétel megnevezése . . 12013 terv | 2014. terv
varhatd
Bérkoltség 396 512 | 425232 | 721928
Szemelyi jellegiegyed | o1 o1 | 6071 | 93843
kifizetések
Bérjarulékok 119176 | 130350 | 210191
Szemelyi jellegi 577358 | 624553 | 1025 962
raforditasok

6.2.1.1 A létszam alakulisa

Tarsasagunk 2013. évi zar¢ l€tszama 86 {6 volt. A 2014. évben torténd létszambdviilés indokai
fentebb kertiltek bemutatésra.

6.2.1.2 A bérkoltség alakulasa

A bértomeget a jelenleg allomanyban 1évé munkatdrsak bére, valamint a 2014. aprilis 15-t61
atvételre keriilé allomany el6zetes béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasdgnal 2014-ben ligyvezetdi jutalom kifizetését nem tervezziik, a munkavallalok esetében
csak abban az esetben, ha az SLA alapjan ennek finanszirozasa biztositva lesz.

6.2.2 Személvi jellecti egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2014. évi terv Osszege a 2013. évi varhatohoz képest
nagymértékben novekszik a mar részletezett okok miatt.
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60.2.3. Bérjarulékek

A szocialis hozzéjarulds 6sszege mellett tiintettiik fel az egészségiigyi hozzajarulds Gsszegét is,
ami a béren kiviili juttatdsokat, reprezentacids kiadasokat terheli.

6.4 Mérleg szerinti eredmény

A 2014. évi tervezett mérleg szerinti eredmény 590 e Ft.

7. Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

7.1 Az eszkozok alakulasa (ezer Ft)

Eszkozok dsszetétele 2913' v 2014. év terv
varhaté v
e osszeg
0sszeg
Befektetett eszkozok 106 670 2 055 000
Immaterialis javak 73 042 2 005 000
Targyi eszkozok 33 628 50 000
Forgoeszkozok 535 058 675 400
Készletek 48 089 80 400
Koévetelések 26 169 31 000
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkdzok 460 800 564 000
Aktiv idébeli elhatirolss 217575 400 000
Osszesen 859 303 3130 400

A meérleg eszkoz oldalinak dsszehasonlitisa, a viltozdsok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2013. évi varhatdé osszeg 106.670 e Ft, a 2014. évre tervezett
allomanya 2.055.000 e Ft, amely a KEOP pély4zatok miatt mutat ekkora névekedést.

Forgoeszkdzok: A 2013. évi varhat6 dsszege 535.058 e Ft, a 2014. évre tervezett alloménya
675.400 e Ft, amely 140.342 e Ft-tal magasabb.

A készletek értéke 80.400 e Ft, melynek nagyrésze a WIP (KSZ befejezetlen szolgaltatas) és a
Hatékonytalanséag becsiilt értéke, mely a Kozremiik6dé Szervezet altal végzett folyamatban 1évé
feladatok, melyek finanszirozasa csak a feladat elvégzése utén torténik meg.

A kovetelések alloménya varhatoan 4.831 e Ft-tal fog nvekedni a 2013. évi varhatéhoz képest.
A koveteléseink egyrészt a bérleti dijhoz kapcsolodd dvadékbol, vevékovetelésbdl masrészt
AFA tulfizetésbol tevédnek dssze.

Az értékpapir és pénzeszkézok zaro dllomanya Gsszességében 103.200 e Ft-al nd, mely az SLA
eldleg novekedésébol szarmazik.
Az aktiv id6beli elhataroldsok: a 2014. évi terv 400.000 e Ft, mely nagysagrendileg egy

negyedév SLA bevételét takarja, az el6z6 évhez képesti ndvekedést a nagyobb feladatmennyiség,
igy a magasabb bevétel magyarazza.
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7.2 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok Osszetétele 2013. év varhaté 2014. év terv
o6sszeg Osszeg
Sajat téke 239 094 239 684
Jegyzett t6ke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 176 039 189 094
Mérleg szerinti eredmény 13 055 590
Céltartalékok 1000 0
Kotelezetiségek 507 177 800 716
Hosszu lejaratu 0 0
Révid lejaratu 507 177 800 716
Passziv id6beli elhatarolas 112 032 2090 000
Osszesen 859 303 3130 400

A forrasok értéke 6sszesen 859.303 e Ft-rol 3.130.400 eFt-ra nd.

A mérleg forras oldaldnak dsszehasonlitisa, a vdltozdsok okainak magyarazata:

Sajat téke: A 2013. évi varhat6 Osszeg 239.094 eFt, a 2014. évi tervezett dsszeg a 2013. évi

mérleg szerinti eredmény 6sszegével, 13.055 e Ft-tal né.

Céltartalékok: A 2013. évi varhat6 sszege 1.000 e Ft, a 2014. évi tervezett allomanya 0 Ft,

mivel a folyamatban 1€v6 perek lezarulasa 2014-re varhaté.

Kételezettségek: A 2013. évi terv 6sszege 507.177 e Ft, a 2014. évi tervezett 4lloméany 800.716
e Ft, amely 293.539 e Ft-tal t6bb. Ennek oka egyrészt, hogy a nyilvantartott k&telezettség
allomany nagy része vevoktdl kapott eldleg, melynek Osszege a feladatok novekedése miatt

emelkedni fog.

Passziv idébeli elhatdrolasok: A 2013. évi varhat6 Osszege 112.032 e Ft, a 2014. évi tervezett
Osszege 2.090.000 e Ft, amely 1.977.968 e Ft-tal t6bb. A naoysaorendl ndvekedés oka a 2013-
ban elnyert KEOP pélyézatok elhatarolt bevétele. -

7.3 Hataridon tali és lejart kintléviséeek, éven thli hitelek

7.3.1 Hataridon th4li és lejart kintlévéséoek

Hatéridén tali és lejart kdvetelésiink 2014. évi terviinkben varhatdan nem lesz.

7.3.2 Even tuli hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik.
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8. A likviditasi helyzet évkozi alakulasa és a fizet6képesség biztositasa

Ugynokségiink finanszirozasanak legnagyobb részét az SLA szerzddés biztositja. Az ebbdl
szarmaz6 gordiild eldleg, és a negyedéves elszamoléasok biztositjdk, hogy az év soran likviditasi
probléméja a cégnek nem lesz. Az SLA mellett a piaci tevékenységb6l szarmazé bevételek és
egyeb koltségvetésbél finanszirozott tamogatasok biztositjék a felmeriilé kéltségek fedezetét.

Az Ugynokség likviditdsa rendkiviil stabil, az Uzleti terv lezérasinak idépontjaban 5 havi
tartalék all rendelkezésre cash-flow szempontjabol, valamint az SLA alapjan tovébbi rendkiviili
elbleg felvételére van lehetéség likviditasi problémak esetén.

A tarsasag miikddésére vonatkozdan kockézatot az SLA szerzédés altali finanszirozas jelenthet,
mégpedig azért, mert az elszdmoléds koltségalapu, azaz, ha valamely koltség a negyedév végén
nem kerill elfogadasra, azt mas forrdsbol sziikséges atmenetileg biztositani. Ugynokségiinknek a
2013. év sordn 6,1 m Ft kamatbevétele keletkezett, valamint Ugynokségiink piaci tevékenységet
is végez, melybdl az esetlegesen felmeriilé kisebb el nem szamolhat6 koltségek finanszirozasra

keriilhetnek.

&-——\\
Varga Tamads Tarcsi Mariann

lgyvezetd igazgatod gazdasagi vezetd
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9. Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

CEDE: Céljellegti decentralizalt timogatas

CSR: corporate social responsibility — véllalati tarsadalmi felelésségvallalas

EMIR: Egységes monitoring informéciés rendszer — az EU alapjaibél nytjtott pénziigyi
tamogatasok felhasznalasaval megvalosuld programok figyelemmel kisérése céljabol létrehozott
egységes ligyviteli szamitogépes rendszer

GDP: Gross Domestic Product — brutté hazai termék

HR: Human resources — emberi er6forras menedzsment

HOF: Helyi Onkorményzati Fejlesztés

KEOP: Kérnyezet és Energia Operativ Program

KFPI: Kozponti Fejlesztési Programiroda

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KOVICE: Komyezetvédelmi és Viziigyi célelGiranyzat

KSz: Kozremiikodsé Szervezet — az UMFT (IL. Nemzeti F ejlesztési Terv — NFT) végrehajtasara
kijelolt szervezet

MAK: Magyar Allamkincstar

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

SA: Strukturélis Alapok

SLA szerzédés: service level agreement — az Ugynokség kozremiikods szervezeti tevékenységét
(szolgéltatasi szintet) meghatdrozé haromoldalt szerzédés (NFU, Pro Régi6 Ugynokség,
KMRFT)

SWOT-elemzés: strengths, weaknesses, opportunities, threats — stratégiai tervezéshez
kapcsolodé  elemzési mddszer, amely az erfsségeket, gyengeségeket, lehetSségeket és
veszélyeket foglalja 6ssze, tablazatos formaban

TEHU: Telepiilési hulladék kézszolgaltatas-fejlesztés timogatasa

TEKI: Tertileti kiegyenlitést szolgal6 tAmogatas

TEUT: Teleptilési 6nkorményzati szilard burkolatt belteriileti kdzutak burkolat feltjitasanak
tamogatasa

TRFC: Tertilet- és régidfejlesztési céleliranyzat

TTFC: Térség- és telepiilés felzarkoztatasi célelbiranyzat

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

UMFT: Uj Magyarorszag F ejlesztési Terv

USZT: Uj Széchenyi Terv

WIP: work in progress — folyamatban 1év6 feladat
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F6bb mérlegtételek

(ezer Ft-ban)

Megnevezés 2013. varhato 2013. terv 2014. terv

Befektetett eszkdzok 6sszesen 106 670 47 516 2 055 000
I. Immaterialis javak 73 042 4 497 2 005 000
II. Targyi eszk6z6k 33 628 43019 50 000
Ebbdl: Ingatlanok és kap. vagy. ért. jogok 0 0 0
Ebb6l: Beruhazasok 0 0 0
Il. Befektetett pénzligyi eszkdzok o] 0 0
Ebbdl: Részesedések 0 0 0
Forgoeszkozok 535 058 292 169 675 400
I. Készletek 48 089 83 189 80 400
Il. Kbvetelések 26 169 18 680 31 000
Ebbél: Vevékévetelések 15943 1100 25 000
11l Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszk6z0k 460 800 190 300 564 000
Aktiv id6beli elhatarolasok 217 875 260 600 400 000
ESZKGZOK GSSZESEN 859 303 600 285 3130 400
Sajat téke 239 094 229 704 239 684
1. Jegyzett téke 50 000 50 000 50 000
1. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke 0 0 0
lIl. Toketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartaték 176 039 172 409 189 094
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 o o
VII. Mérleg szerinti eredmény 13 055 7 295 590
Céltartalékok 1000 0 0
Koételezettségek 507 177 318 252 800 716
I. Hatrasorolt kételezettségek 0 o]

Il. HosszU lejératd kotelezettségek 0 0

Ebb6l: Kapcsolt vallalkozédsokkal szemben 0 0 0
Ebbéi: Beruhazasi célu hosszu I. hitelek 0 0 0
Ebbél: Egyéb hosszu I. hitelek 0 o] o
IIl. Rovid lejarata kételezettségek 507 177 318 252 800 716
Ebbél: Szallitok 11 635 8 066 20 000
Ebbél: Révid lejaratu hitelek és kdlcsdndk 0 o o
Passziv idébeli elhatarolasok 112 032 52 329 2 090 000
FORRASOK OSSZESEN 859 303 600 285 3130 400




Eredménykimutatas

({ezer Ft-ban)

Tétel megnevezése 2013. vérhaté 2013. terv 2014. terv
1. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 886 387 897 000 1 443 580
2. |Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I Ertékesités netté arbevétele (1.+2.) 886 387 897 000 1443 580
3. Sajat termelésli készletek alloméanyvaltozasa 38 805 -10 000 30 000
4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke o 0
Il |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£3.14.) -38 805 -10 000 30 000
. |Egyéb bevételek 4795 7 358 5000
Ebbdl: Visszairt értékvesztés 0 0 0
5. |Anyagkéliség 34 041 31648 56 373
6. |lgénybe vett anyagjellegll szolgaitatasok értéke 186 437 161915 316 294
7. |Egyéb szolgaitatasok értéke 6344 5785 9671
8. |Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 17 o 0
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke o4 100 0
IV. |Anyagjellegii réforditasok (05.+06.+07.408.+09.) 226 860 199 448 382 338
10. |Beérkdltség 396 512 425 232 721928
11, |Személyi jellegl egyéb kifizetések 61 670 68 971 93 843
12, |Berjarulékok 119 176 130 350 210191
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 577 358 624 553 1025 962
VI,  |Ertékcsokkenési leiras 17 333 18 250 22 224
Vil. |Egyéb raforditasok 22 851 48 180 55 466
Ebbd: Ertékvesztés 0 0
UZEWI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (LA AUV -V ~VL=VH.) 7915 3 927 7410
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbél Kapesolt vallalkozastd! kapott 0 0 0
14, |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 o o
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 0 0
15 Befektetett pénzlgyi eszkdzk kamatai,
" jarfolvamnyeresége 6144 4000 8 000,
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. |Egyéb kapott jard kamatok és kamatjellegl bevételek 0 0 0
Ebb6l Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17, |Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei o 0 0
VIIl. [Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 6 144 4 000 8 000
18. |Befektetett pénzlqyi eszkdzok arfolvamvesziesége o] 0 0
Ebbél: Kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok o o o
Ebbél: Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0|
20. [Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése o 0 0
21, |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai b} i} o
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.) 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye
B (VLX) 6 144 4 000 8 000,
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 14 119 7927 590
X. |Rendkiviili bevételek 4218 0 0
XI. |Rendkiviili raforditasok 5183 0 0
D |RENDKIVULI EREDMENY (X.—XI.) -965 0 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 13 154 7 927 590
Xil. |Adéfizetési kotelezettség 99 632 0
F  |ADOZOTT EREDMENY (E-XII.) 13 055 7295 590
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra
22, | ! 0 0 0
részesedesre
23. |Jovéhagyott osztalék 0 0 0
G MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22.~23.) 13 055 7295 590
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Kézhasznu eredménykimutatas

3.sz.melléklet

(ezer Ft-ban)

(A.-D.)

A tétel megnevezése 2013. varhaté| 2013. terv 2014. terv
A Osszes kozhaszn( tevékenység bevétele
T |(1.42.43.44.45.+6.+7.48.) 830 795 873 142 1 455 930
1 Kézhasznu celi mikédésre kapott
" |tAmogatas 20 727 18 400 6 500
a) alapitotol 0 0
b) kdzponti kéliségvetéstd! 20727 18 400 6 500
c) helyi 6nkormanyzattdl 0
dyegyébebbbl 1% .................. 0
2. |Palyazati aton elnyert tamogatas 0
3 Kdézhasznu tevékenységbdl szarmazo
" |bevétel 848 873 864 742 1407 080
4. |Tagdijbol szarmaz6 bevétel 0 0
5. [Pénzigyi miveletek bevetelei 0 0 7 600
6. |Rendkiviili bevételek 0 0
7. |Egyéb bevétel 0 0 4 750
8. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (a+b) -38 805 -10 000 30 000
a) sajat termelésii készletek
alloméanyvaltozasa -38 805 -10 000 30 000
b) sajat eldallitsu eszkdz6k aktivalt értéke 0 0 0
B. |Vallalkozasi tevékenység bevétele 31944 25 216 30 650
C. |Osszes bevétel (A.+B.) 862 739 898 358 1486 580
D. Koézhasznu tevékenység raforditasai 830 647 865 438 1 455 502
(1.+2.+3.44.+5.+6.)
1. Anyagjellegl raforditasok 219 562 193 850 370 126
2. Személyi jellegli raforditasok 568 092 607 022 1011 501
3. Ertékcsdkkenési leiras 16 125 17 738 20 120
4. Egyéb raforditasck 21 869 46 828 53 755
5. Pénzigyi miveletek réforditasai 0 0 0
6. Rendkiviili raforditasok 4 999 0
Vallalkozasi tevékenység raforditasai
E. (1.42.43.44.45.46.) 18 938 24 993 30 488
1. Anyagjellegl raforditasok 7 298 5598 12 212
2. Személyi jellegli raforditasok 9 266 17 531 14 461
3. Ertékcsokkenési leirds 1208 512 2104
4. Egyéb raforditasok 982 1352 1711
5. Penzigyi miveletek raforditasai 0
6. Rendkivili raforditasok 184 0
F. |Osszes raforditas (D.+E.) 849 585 890 431 1 485 990
G. |Adozas elotti eredmény (C.-F.) 13 154 7927 590
H. |Addfizetési kitelezettség 99 0
I. |Targvévi eredmény (G.-H.) 13 055 7 927 590
Jl TARGYEVI KOZHASZNU EREDMENY 148 2704 428




A létszam és személyi jellegii raforditasok részletezése

Megnevezés 2013, varhatd | 2013, terv 2014. terv
Atlagos létszam 82,0 86,0 141,0
Zard létszam 86,0 86,0 163.0
Nem teijes munkaidds atlagos létszam 4,0 2,0 6,0
Nem teljes munkaidés zaré létszam 6,0 0,0 6,0
Telies munkaidds atlagos létszam 78,0 84,0 135.0
Teljes munkaidds zaro létszam 80,0 84,0 157.0
Ebbél szellemi munkat végzék zard létszama 80,0 84,0 157.0
Ebbdi fizikai munkat véqzok zard létszama 0,0 0,0 0,0
Megnevezés 2013. varhaté 2013, terv 2014. terv
Beérkoltség/atlagos Iétszam/12 403 000 412 000 423 000
(Bérkoltség+Személyi jell. egy. kif.)/atlagos létszam/12 448 000 456 000 471 000
Nem feljes munkaidds havi atlagos bérkéitség 243 000 256 000 271 000
Nem teljes munkaid6s havi atlagos bérktg. + személyi jell. e. kif. 294 000 289 000 322 000
Teljes munkaidds havi atlagos bérkéitség 411 000 416 000 429 000
|Teljes munkaidés havi atlagos bérktg. + személyi jell. e. kif. 457 000 466 000 477 000
Megnevezés 2013. varhaté 2013. terv 2014. terv
1. Alapbér 355 915 374 178 621 056
2. Tuldra pétiékkal egydtt - -
3. Készenléti, tgyeleti dij -
4. Egyéb pétiékok -
5. Prémium B .
6. Jutalom 28 646 44 901 74 527
7. Egyéb kereset
8. Teljes munkaidfstk bérkoitsége (keresete) 6sszesen: 184 561 419 079 605 583
(1.4+2.+3.44.45 46 +7.)

9. Megbizasi dij 3 280 2880 3 280
10. FEB tagok tiszteletdija 1485 1320 1495
11. Egyéb allomanyon kiviili bér 2025 2025
12, Részmunkaidésok bére 11 663 6 153 19 545
13. Bérkoltség (kereset) 8sszesen: (8.#9.+10.4+11.+12.) 403 024 429 432 721928
14. Cafeteria 11 638 12 565 20 404
15. Egyéb bérenkiviili juttatdsok 33 441 38 556 55 740
- Ebbél 8nkeéntes nyugdijpénztari hozzajarulas -

- Ebbél sportolasi tamogatas 15 3425 -

- Ebbd| kulturalis tamogatas -

- Ebb6i tanulméanyi szerzédés alapjan atvallalt tandij 585 689 585

- Ebbél ajandek utalvany 2975 2945 5569
- Ebbél véddszemiveg kdltségtérités 271 260 271
- Ebbél utazési kéltsegtérités (gépkocsi, napi, hétvégi hazalt) 5 101 4 900 10 000
- Ebbdl Erzsébet utalvany 7483 8 256 13 780
- Ebbdl SZEP vendéglatas 10 057 11111 19 194
- Ebbdl egészségpénztari hozzajarulas 626 720 1066
- Ebbé| betegszabadsag, rekreacids szolg. 6328 6250 10 173
16. Jubileumi, térzsgérda jutalom -
17. Kiilfoldi napidij -
18. Egyéb munkajovedelem -
19. Végkielégités -
20. Munkaltatot terheld tappénz, tappénz hozzajarulas 375 804 600
21. Munkaba jaras ( sajat gk.+ bérlet) -
22. Reprezentacid 4325 3 600 480
23. Cegaut6 addja - -
24. Munkaltatot terheld SZJA 7994 9246 16 619
25 Ei6zéekbe be nem soroit egyéb személyi jell. kif.

26. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések dsszesen: 57773 64771 03 843
(14.+15.416.417.+18.+19,+20.+21.422 +23+24+25.)

27. Szocialis hozzajarulasi ado 119 879 130 350 210 191
SZEMELYI JELLEGU R"AFORDITA:SOK OSSZESEN: 580 676 624 553 1025 962
(13.+26.+27.)= EK V.soraval egyez6en
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