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Bevezetés

A teriiletfejlesztés intézményrendszerének, valamint tervezési gyakorlatanak
megvaltozasa, a megyei 6nkormanyzatok megvaltozott feladatai

A helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 27. § (1) bekezdése szerint a megyei
onkormdnyzat terileti dnkormanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint teriletfejlesztési,
vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordinacids feladatokat lat el. A megyei 6nkormanyzat
képvisel6-testilete a kdzgydilés.

A torvény alapjan a teriletfejlesztés valt a megyék (megyei dnkormanyzatok) egyik legfontosabb
feladatava. A teriletfejlesztésrél és a teriletrendezésrél sz6l6 1996. évi XXI. torvény 2012. januar 1.
napjan hatdlyba lépett mddositdsa kovetkeztében a megye valt a teriletfejlesztés legfontosabb
terileti szintjévé.

Fenti torvényi valtozasok eredményeként a kordbbi 6t teriileti szint helyett (kistérség, megye, régio,
kiemelt térség, orszagos szint) alapvetGen két terileti szint kerlilt meghatdrozasra (megyei és
orszagos). A korabban mikoddd regiondlis fejlesztési tandcsok jogutddjai az adott NUTS ll-es szintet
alkoté megyék, a teriiletfejlesztési hataskor cimzettjei pedig a megyei 6nkormanyzatok lettek. Ezzel a
megye hosszu- és kozéptavu fejlesztését megalapozéd és meghatdrozé dokumentumok kidolgozasa is
a megyei 6nkormanyzat feladatava valt.

A fenti valtozasok az eddigi terlletfejlesztési gyakorlat jelentGs atalakitasat igénylik. A valtozasok
érintik a terlletfejlesztés tervezését is. A megujitott teriletfejlesztési szabdlyozdsok szerint a
megyéknek két tervi mufajban kell teriletfejlesztési tervezést végezni: (1) koncepciét kell késziteni,
majd ezt kdvetben (2) programozni.

A megyei teriiletfejlesztési tervezést befolyasoloé orszagos szintii tervezés

A 2014-20-as fejlesztési ciklusra vald tervezési felkésziilés kozponti szinten is hasonldan torténik,
mint a megyékben: a tervezés az Orszdgos Fejlesztési Koncepcié (OFK) és az Orszagos
Terlletfejlesztési Koncepcié (OTK) kialakitasaval indult el, és ezek alapjan késziilnek el az unids
el6irdsok szerint késziilé tervdokumentumok (az ugynevezett Partnerségi Szerz6dés és a kapcsolédd
Operativ Programijai).

A megujitott OTK tartalma, a megujitott OFK-val egylitt 6sszefoglalja minden fontos hazai politikai és
szakpolitikai dokumentum relevéns lizeneteit (kiilondsen: Novekedési Terv, Uj Széchenyi terv,
Nemzeti Reformprogram, Geostratégia, Vidékstratégia).

Az Uj OFK és az OTK lesz az alapja a 2014-20-as id6szak hazai és unids fejlesztésének. Ez alapjan
készil majd el a Partnerségi Szerz6dés (a korabbi Nemzeti Fejlesztési Tervnek, illetve Nemzeti
Stratégiai Referenciakeretnek megfelel, az uniés forrasfelhasznalasunk kdzponti tervdokumentuma)
és az ahhoz kapcsolédd unids finanszirozdsu Operativ Programok. 2013. junius 30-ig kell az unids
tervdokumentumokat lezdarni, és az EU Bizottsagdhoz egyeztetésre benyujtani.

A formaldddé OTK célkitlizéseit is figyelembe véve megfogalmazasra keril6 megyei koncepcidk
folyamatosan beépiilnek a 2014-20-as hazai kormanyzati koncepcidkba.

A megyei elképzelések és a 2014-20-as forrasfelhaszndalas pontos kapcsolata azonban csak a késébbi
tervezési fazisban konkretizdlédik, amikor a megyei programok és az operativ programok
kidolgozasara kerdil sor.




A megyei tervezés alapja a megyei teriiletfejlesztési koncepcio

A megyei teriiletfejlesztési koncepcié hivatott arra, hogy a megye egészének tervezési alapjait
lerakja. Ezért a koncepcid ugynevezett teljes tervezés, mely kiterjed:

= a megye tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezetei teriileti alrendszereire egyarant, beleértve a
vidéki térségekkel kapcsolatos témakoroket;

= amegye fejlddése szempontjabol fontos témakra, dgazatokra;

= amegyei szinten és a kézponti szinten kezelhet6 témakra és agazatokra egyarant;

= az onkormanyzat és a kozszféra tevékenységeivel befolyasolhato témakra és agazatokra,
de emellett szamba veszi a gazdasagi szerepl6k, a vallalkozasok, a civil szervezetek,
egyhazak és egyéb tarsadalmi szerveztek felelGsségi korébe tartozo feladatokat.

A megyei teriiletfejlesztési koncepcid a teriiletfejlesztési koncepcidk és teriiletrendezési tervek
tartalmi kovetelményeirsl szélé6 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet szerinti tartalommal kerdil
kidolgozasra.

A megyei terlletfejlesztési tervezés a kovetkez6 (2014-20-as) fejlesztési ciklus forrasfelhasznalasat is
orientdlja. Az Uj terlleti tervezési rendszerben a megyei terilletfejlesztési koncepcié az OTK
megujitasahoz kot6dik. A megyei teriletfejlesztési koncepcié ezért az OTK tartalmaval 6sszhangban
keril kialakitasra. A megyei teriletfejlesztési koncepcidk elfogaddsa ezért csak az OTK elfogaddsat
kovetSen torténik meg. A kordbbi szabalyozasokkal szemben a megyei szint(i teriiletfejlesztési
tervezés egyrészt a terlletfejlesztés szereplGinek és érintettjeinek érdemi partnerségével,
ugyanakkor szélesebb kozponti tervezési szakmai koordinacidval, tdmogatassal és ellenérzéssel
folyik.

Egyiittmiikodés és partnerség Pest megye teriiletfejlesztési feladatai ellatasaban

Pest megye gazdasaga, tarsadalma és értékei sokszinliek. Kozosségei, teleplilései fejlettsége, kiilsé és
belsé kapcsolatai, a jovedelem, a gazdasagi profil, a kozmi és kdzszolgaltatasok, vagy a kozlekedési
infrastruktira tekintetében egyardnt jelentsek a teriileti kiilonbségek —a megye nem egy Budapest
koruli egységes funkcionalis varostérség. A terileti rétegzettség miatt kiilonos kihivast jelent a megye
fejlédését meghatdrozéd trendek és folyamatok megfelel6 reprezentacidja, az egyes teriletek
fejl6dési lehetdségeinek koriltekintd tervezése, a fejlesztési célok és eszkdzok térségi adottsagoknak
megfelel6 programozasa. Tovabbi sajatos kortilménynek tekinthet6 a metropolisztérség
varoshaldzata, tehat Budapest, Pest megye és az Un. ,csapdagyvarosok” szoros és sokrétd
kapcsolatrendszere, és a Pest megyei kistérségek abban elfoglalt sajatos pozicidinak, szerepének
viszonylagos jelentGsége.

A partnerségi elv szellemében, a tarsadalmi és gazdasagi partnerek, valamint a kdzosségek aktiv
részvételének érdekében Pest Megye Onkormanyzata ezért Partnerségi Tervet készitett a jovSbeni
versenyképességet meghatarozd tényez6k feltdrdsa, a kornyezeti, tarsadalmi kihivasok jobb
megértése, és a megfelel6 vdlaszok meghatarozasa érdekében. A terv a kévetkezd konkrét célokat
hatdrozta meg: a tarsadalmi és gazdasagi partnerség megteremtése a megyében; a megyei fejlesztési
koncepciét megalapozd helyzetértékelés, valamint a megye jovéképe kdzos elkészitése az érintettek
bevonasaval; valamint a 2014-2020 fejlesztési ciklus stratégidja és fejlesztési programja kozos
elkészitése. Tovabbi célok: a teriletfejlesztés kdzépszintjének megjelenitése és pozicionaldsa, Pest
Megye Onkormdnyzatanak tervezési, monitoring és koordinécids képességének — kompetencidinak —
folyamatos bdvitése, a térségek és teleplilések egylttmikodését tdmogatd szerepvallalas.



A Terv alapjan a tervezési folyamat intézményes keretek kozott szervez6dott. Pest Megye
Onkormanyzata nyilt és zart, strukturalt és strukturélatlan egyeztetési formakat egyarant alkalmaz a
kozosségek és a gazdasagi, tdrsadalmi szerepl6k hatékony megszolitdsdra és bevondsdra. A
partnerség kereteit a kdvetkezd egyluttmikodések biztositottdk: kistérségi tarsuldsok tlései, szakmai
munkacsoport feldllitdsa, az érintett intézményekkel, kozosségekkel és tudaskdzpontokkal, a
vallalkozasok érdekképviseleteivel kozos munkacsoport |étrehozasa, gazdasagi kerekasztal, valamint
stratégiai egylttm(ikodés létrehozdsa az Erd MJV, és Budapest FSvaros Onkormdnyzatdval. A
tarsadalmi pdarbeszéd tovabbi féorumait teremtette meg: a k6z6s munkat megalapozd Vitaanyag
kozzététele és véleményezése, négy kistérségi forum megtartdsa, a megyei terlletfejlesztési
koncepciét megalapozd helyzetértékelés kozzététele, a hataros megyei 6nkormanyzatokkal
megtartott egyeztetések.

A partnerség szereplGi: helyi és megyei 6nkormanyzatok, gazdasagi érdekképviseletek, a térségben
meghatdarozé vallalatok, vallalkozasok; egyetemek, szakmai szervezetek, a turizmus ernyGszervezete,
a mezd8gazdasag, vidékfejlesztés intézményei (Agrarkamara és LEADER-csoportok); az egészségligy, az
oktatds és a foglalkoztatds intézményei; szakminisztériumok, Nemzeti Tervezési Hivatal, a regionalis
fejlesztési ligynokség; Pest Megyei Kormanyhivatal; civil szervezetek.

Kozponti tervezési szakmai koordinacié, tamogatas a megyei teriiletfejlesztési
koncepcio kidolgozasahoz

A megyei terlletfejlesztési koncepcid kidolgozdsdhoz sziikséges szakmai iranymutatast és
madszertani segitséget a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
Fejlesztési Koordinacids FSosztdlya, valamint a Nemzetgazdasdagi Tervezési Hivatal biztositja. Ez a
koordinacid biztositja az orszagban készilé terlletfejlesztési koncepcidk szerkezeti és tartalmi
egységességét, az orszagos koncepciok készitéséhez valod felhasznalhatdsagat.

A megyei tervez6 munkat a szakmai irdnymutatdson tul a kormdnyzati szervek a tertleti folyamatok
elemzéséhez és értékeléséhez nélkiilozhetetlen adatbézisok biztositasaval a VATl a Teriileti
Informaciés Rendszer (TEIR) hozzaférhetévé tételével, specidlisan a megyei fejlesztési tervezést
segitd tartalmak feltoltésével segiti.

A megyei teriiletfejlesztési koncepcio kidolgozasanak szakaszai

A megyei teriiletfejlesztési koncepcid kidolgozasa - a tartalmi kovetelményeknek megfelelGen - két
szakaszbdl, a helyzetértékelés és a koncepcio kidolgozasabdl all.

A helyzetértékelés targya volt:

= amegye tarsadalmi, gazdasagi, stb. viszonyainak felmérése,
= amegye terilletén zajlé folyamatok vizsgalata,
= abeavatkozast igénylG teriletek (foldrajzi és tematikai értelemben egyarant) azonositasa.

A helyzetértékelés célja volt, hogy alapjat és kiindulasi pontjat képezze a megyei teriiletfejlesztési
koncepciénak, majd pedig a megyei teriiletfejlesztési stratégia/program kidolgozasanak.

A megyei dokumentumok elkészitése soran figyelemmel kell lenni az EU-nak a 2014-2020-as
programozasi idGszakra vonatkozd jogszabalyaira. A helyzetértékelésnek alapvetéen két fdékuszt
kellett szolgdlnia. Egyrészt, hogy a tematikus célkitlizések figyelembe vételével kell6 alapot adjanak



programok kidolgozasara. Masrészt beazonosithatdk legyenek olyan teriletek, helyszinek ahol
komplex, tobb alapbdl finanszirozhatd programok megvaldsithatok.

A helyzetértékelés figyelembe vette a kordbban készitett koncepcionalis-stratégiai elemzésekben
leirtakat, adatbdzisa az elemzéshez kapcsolddodan statisztikai alapu, idésoros elemzést tett lehetévé.
A helyzetértékelésben bemutatasra kerilt a 2007-2012 kozotti idészakban felhaszndlt EU-s forrdsok
terlileti megoszlasa is, erre vonatkozdan szakmailag megalapozott elemzést tartalmaz.

A min@ségbiztositasi eljaras soran megfogalmazott vélemények és javaslatok figyelembevételével a
helyzetértékelés atdolgozasra, kiegészitésre kerlilt. Ez az anyag képezi az Uj megyei teriiletfejlesztési
koncepcié alapjat.

A koncepcio része: Pest megye pozicionaldsa, a fejlesztés lehetséges forgatékdnyveinek értékelése, a
megye kivanatos jovGképének megfogalmazasa, valamint a jov6kép elérésének szolgalataba allitott
koncepciondlis teriiletfejlesztési és agazati célkitlizések rendszerének meghatdrozasa a ,NEMZETI
FEJLESZTES 2020” tervezési dokumentumban megfogalmazott orszdgos fejlesztési célrendszer
figyelembevételével.



Pest megye pozicionalasa

Magyarorszag, a Budapest metropolisz térség és Pest megye kapcsolata

Eurépai Unio keleti orszagainak, igy Magyarorszag fejlédését is — foldrajzi elhelyezkedése, gazdasagi
nyitottsaga, valamint kiilgazdasagi kapcsolatrendszerének sajatossdgain, adottsagain és pozicidin tul
— jelentds mértékben hatarozza meg az, hogy milyen mértékben képes integralddni az értékteremtés
globdlisan szervez6d6 folyamataiba, tovabba mennyiben képes Osszefogni Kozép-Eurdpa keleti,
valamint a Dél-Kelet-Eurdpa feltorekv6 orszagait egyes agazatokban, illetve kulturdlis és tarsadalmi,
makro-régios szinten.

A térség orszdgainak alapvet6 kozos érdeke a mind szorosabb integracid, a jobb értéklancbeli
poziciék, valamint az endogén innovacié erdsitése. E kozos érdeknek nem mond ellent az a kemény
verseny, amelyet a jobb poziciék érdekében folytatnak egymassal az orszagok; pontosabban az
eurdpai léptékben is versenyben Iévé metropolisztérségek, jellemzéen a févarosi korzetek.

A javak, szolgdltatasok, valamint tudds (kontinenseken is atnyuld) aramlasat iranyitd, az
értéktartalmat innovacidval, termeléssel és szolgaltatdsokkal novel6 kitlintetett helye,
,forditékorongja” — a KAPU —, valamint a régié innovacids és novekedési potencidljat szervezd,
reprezentdld, kutatasfejlesztési és tudas-intenziv (izleti szolgaltatasokkal ellaté csomépontja — a HUB
vagy Kbzpont — az az (els6dleges) er6kdzpont, mely képes tdgabb korzetek, térségek, régiok életére,
versenyképességére hatast gyakorolni.

Eurépa keleti felére altalanosan jellemz6 a gazdasagi integracié el6rehaladasa, a hatdrok
atjarhatdsaganak javuldsa, hatarok eltlinése, egyes gazdasagi tevékenységek koncentracidja, ezzel
egyidejlleg Uj lehetGségek megjelenése, beleértve a kdzosségek egylittmikodését, s azon belil a
magyarsag kdzvetlen és intenzivebb egylttélését.

Térségi kdzponti szerepre azok a nagyvarosi térségek palyazhatnak sikerrel, ahol a vallalkozasok
szama, koncentracidja, 6sszetétele kiemelkedd, s mindenekel6tt rendelkezésre all az a human hattér,
fizikai és Uzleti infrastruktira, amely alkalmassd teszi a metropoliszt arra, hogy a globalis versenyben
megfelel6en erds markaértékkel és belsé integritassal rendelkezzen a kemény versenyhez. Ezt a
versenyt a befektetésekért, illetve a magas hozzdadott értékl termelés, szolgaltatasok, technoldgia,
szakember és menedzsment letelepedéséért vivjak a jelenlegi és a feltorekvé Uj er6kézpontok.

Budapest és Pest megye, mint varosrégid, eurdpai metropolisztérség, valamint a metropoliszhoz
gravitdlé (,csapagy”) varosok egylttes gazdasagi ereje, fejlettsége, tarsadalmi és kulturdlis
sokszinlisége, és mindenekel6tt a hazai K+F és innovacié rendkivili koncentracidja kovetkeztében a
térség képes arra, hogy részt vegyen az eurdpai kézpontok (HUB) versenyében. Elsésorban fekvési
energidinak koészénhet6en — a Duna mentén a fejlett eurdpai magteriletekhez kézel helyezkedik el, s
tobb eurdpai szintl kozlekedési folyosd keresztezi —, a Karpat-medence kitlintetett helyén foglal el
huzamosabb id6 6ta kdzponti - poziciét. Versenypozicidit tovabb erdsiti az a specifikus elény, amit
kapcsolddas; a térségben kedvezének mondhaté demografiai folyamat (novekedés), a viszonylag
magas népslrliség, a képzett munkaers, az erételjes vallalkozasi dinamika, az atlagon felili
jovedelem és hozzdadott érték, az oktatas és a felsGoktatas; és tovabbi szamos ,puha”
versenyképességi faktor.

A lehetséges pozicidszerzés azonban nem garantalt, a kozép-eurdpai térségben a délnémet-ukran
tengelyen kllénosen a Bécs-Pozsony varospar altal fémjelzett CENTROPA, illetve a feltorekvé balkani
tengelyen Belgrdd és Bukarest jelenthetnek versenytarsakat, a Kapu és Kozpont szerepre alternativat.
Az elmult években tapasztalt megtorpand fejlédés pedig figyelmeztetés a jovére nézve.




Pest megye és Budapest egyiittmiikodése

Pest megye elkotelezett annak érekében, hogy a Budapesttel kialakitandd stratégiai
egylittm(ikodés keretében felvallalja a nemzetkozi léptékben is versenyképes KAPU, HID
szerepeket; elhelyezkedésébdl adédoan az Eurdpa nyugati és keleti, valamint északi és déli
gazdasagi térségei kozotti kapcsolatokra vonatkozdan, és egyiitt tegyék lehetévé a Kézpont, HUB
szerep kiteljesedését, meger6s6dését. Csak egymadssal egylittmlkodve lesz képes a korszellem
kihivasainak tartdsan megfelelni a korzet, és a nemzetkdzi versenyben, az eurdpai integracid
lehetdségeit is kihaszndlva kivant, vagyott poziciéit kiépiteni. Ehhez az idénként egymast
versenytarsnak tekint6 két szomszédos entitdsnak dssze kell hangolni célkitlizéseit fejlesztd energiait,
és koordinalni kell fejlesztési |épéseit.

Ez a célkitlizés Osszeegyeztetheté a nemzetgazdasag kiegyensulyozott terileti fejlédésével, valamint
a terlletfejlesztés és befektetés-0sztonzés harmonikus eloszlasara iranyuld orszagos célokkal
tovabba biztositani tudja majd az orszdg egészének versenyképességét Eurdpa keleti szektordban a
karpati-balkani foldrajzi korzetekben.

Pest megye Budapesttel egységbe szervezGdve egy Metropoliszteret alkot, azaz mai terminusz
technikusszal élve egy Nagyvarosi régiot. Az egylittm(ikodés résztvevdi autoritdsuk megtartdsaval
otvozik, kombindljdk értékeiket, kiegészitik kapacitasaikat és kozosen jelennek meg a varosok,
metropoliszok, Hub-ok piacdn. Ehhez a kapcsolathoz tarsulhatnak azok a térségek, korzetek, amelyek
nyilvanvaldan e térkoncentracidnak a szereplGi, mint pl. a nyugati oldalon Etyek-Bicske térség Fejér
megye peremén, vagy Komdrom megyének a keleti szegélyén lévs térrészei, amelyek a geogréfiai,
morfoldgiai adottsdgok kovetkeztében e népesség és gazdasdgi koncentrdcié iranyaba gravitalnak.
Ugyanigy keleti szegélyeken is beazonosithatdak a szervesild térrészek vagy mas irdnyba gravitald
teriletek.

Pest megye a metropolisztérségben, Pest megye pozicioi az egyiittmiikodésben

A Budapesti Metropolisztérben, igy Pest megye szamara is kedvezd folyamatnak tekinthet6 a kozép-
europai kohézié6 és gazdasagi egylttm(kodés erGsdodése; amely lehetGséget nyuljt a
metropoliszrégionak a Karpat-medencei térségre, mas modon a Dunai Régidra, vagy Kelet-Kozép-
Eurépa egészére kiterjed6 kulturdlis, felsGoktatasi, innovacids és szolgdltatd kozponti szerepek
bet6ltésére. Pest megye értelmezésében a metropolisztérség, mint HUB, a kelet-k6zép-eurdpai
térség olyan szolgaltatd kozpontja, amely a régio egészét képviseli a globalis gazdasagban.

Pest megye helyzetértékelése alapjan sajatos versenyel6nyokkel és értékes adottsagokkal
rendelkezik. llyen példdul a magas minGségli szolgdltatast nyujtd, valamint megbizhato és
kiszamithaté kapcsolati, elérhet6ségi, kozlekedési feltételek, illetve a feltételeket hordozd
multimodalis (k6zuti, vasuti, hajézasi kapcsolddast biztositd) infrastruktira nagy részének megléte, a
versenyképes kistérségek és a kutatadsfejlesztés koncentracidja, a kistérségi hatarokon atnyulo,
varoshaldzatokra épilé valddi regionalis innovacids rendszer — a megfelel6 mérethatékonysag —
amely alapvet6 jelent&séggel bird versenyképességi tényezének tekinthetd.

Budapest és Pest megye esetében nagy jelentdséget tulajdonithatunk a belsé kapcsolati halézat
fejlesztésének, a varoshalézatban rejlé potencidl maximalis kihaszndlasanak, hogy a térség gazdasagi
és innovacio potencialja, szaktuddsa, valamint életmin&sége fizikai és virtualis értelemben is elérheté
legyen az itt m(ikodé vallalkozasok és itt dolgozé emberek szamdra. Beleértve a metropolisztérség
részét képezd, de a megye hatdran kivil fekvs, 6ndllé térségiiket is szervez6 varosokat, az un.
,Csapagyvarosokat”.



Eurodpai halézatokba szervesiilés

A térbeli kapcsolddas legfontosabb tengelyét jelenleg a Nyugat-Eurépét (Dél-Németorszag és Eszak-
Olaszorszag) Kelet- és Délkelet-Eurdpaval és az Unidn kivili eurdpai (Ukrajna, Oroszorszag) és azsiai
(Torokorszag) orszagokkal 6sszekapcsold kozlekedési folyosd jelenti (M1-M5). Ugyanakkor a févarost
és az M1-M5 tengelyt 6vez6 koncentrdcié oldasa tekintetében nagy jelent6séggel biré valtozasnak
tekinthet6 az eurdpai 5. szamu korridor (M8), amely a Barcelona-Kijev tengely mentén biztosithat
eddig kihasznalatlan hozzaférést Eurdpa fejlett térségeihez.

(Az M8 Veszprém-Szolnok k6z6tti szakasz (itemezett magvaldsitdsa a megye tranzitforgalomtdl valo részleges mentesitése
mellett, az orszdg k6zépsé vonaldban e nagyjelentéségli- TEN-T utvonalakat dsszekapcsolé hdlozati elemmel a kézponti
gazdasdgi zona déli iranyba vald kiterjesztését is tamogatnd).

Tovabbi fontos lehet6ségnek tekinthetd a transzkontinentalis kapcsolati szerepre is alkalmas M11
gyorsforgalmi Ut lUtemezett megvaldsitdsa, azon beliil az Esztergom — Parkany hatdron atnyuld
potencialis multimodalis gazdasagi zdéna; valamint az M2 autdut lpolysdg és a Felvidék (Losonc)
irdnydba torténd fejlesztése.

~Portok”, (1égi, kozuti és vizi kik6t6k) mint a kereskedelem nemzetkozi kapui

A nagytérségi poziciot meghatdrozé — megvaltoztatd — kapcsolatnak tekintheté a Duna, és igy fontos
lehet6séget hordozhatnak a folyét, annak hajézhatdsagat, kikotGit, illetve hajéparkjat érint6
Osszehangolt fejlesztések, a Duna nemzetk6zi hajézasi, kulturdlis-tdrsadalmi és Uzleti kapcsolati
szerepének kihasznalasa.

Fontos lenne a korszellemnek megfelel6 nemzetkozi személyhajo-allomas kialakitdsa, a viziut
regionalis gazdasagi és turisztikai hasznositdsa és a nemzetkozi kereskedelembe valé jobb, teljesebb
bekapcsolddas érdekében kikoték és kapcsolddd logisztikai [étesitmények épitése és lizemeltetése.

Ugyancsak meghatarozo jelent6séggel bir a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér regiondlis elosztd
kozponti szerepe, cargo- és személyszallitas vagy regionalis szempontoknak megfelel&en.

Amennyiben egyszer(sitéssel kivanunk élni, akkor ezek a ,kikot6k”, portok és ezekhez hasonlé mas
kozvetit6 és csereterek meghatarozdéak lehetnek Pest megye kereskedelmi szerepvallalasa
szempontjabél. Nem csupan mint logisztikai, hanem ezt erGsit6 kereskedd szerep ezekben a
portokban mint kereskedelemi centrumokban bontakozhat ki (nagyvasartelep?, termék-t6zsde?).

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid kiemelt jelentéséglinek tartja Magyarorszag
jovGje szempontjabdl a nagytérségi kdzpont csomodponti szerepkdr erGsitését; a makro-régids
kapcsolati, logisztikai szerep felvallalasaval pedig hangsulyozza a Budapest, Pest megye és
,Csapagyvarosok” alkotta metropolisz erésitésének sziikségét.

Pest megye allaspontja szerint ez a jov6kép megalapozott, ugyanakkor az er6s nemzetkdzi verseny
miatt min&ségi valtozasokra van sziikség annak érdekében, hogy a metropolisztérség létrehozza azt a
teret, amely biztositja a tamogaté Uzleti kérnyezetet, az elvart életmindséget, valamint a kedvezé
telephelyi adottsagokat, amely megkiilonbozteté erével bir. Kilon is hangsulyozva, hogy a
metropolisztérség versenyképessége nem csak az infrastruktdran mulik, vagy a jelenleg meglévé,
hazai Osszehasonlitdsban viszonylag kedvezd adottsdgokon — hanem a mikodd és Gj alapitasu
vallalkozdsok szaman, sokféleségén, mlkodése hatékonysdgan, az itt él6 emberek képzettségén,
kreativitdsan, egylttm(kodési képességén, illetve a metropolisztérség belsé integritasan, erds
kapcsolati haléjan és bedgyazottsagan a nemzetkozi értékteremtés folyamataiba.



Amint a valsagbdl kifelé tartva immar kezd lathatéva valni: a téke szerepe atértékel6dik, a és a
humadn téke felértékel6dik, ismét fontossa valik az alkotd ember. A kildbalas 6nszervezddé kis és
kozépvallalkozdsok dltal torténhet meg. Ez igényli Uj egylittmU(kddési, tarsas formak kialakulasat,
szovetkezések, csoportosuldsok stb. létrejottét, Iétrehozasat. Ehhez az dllami-kormdnyzati szerep
megvaltozasa sziikséges, hogy az eddig jellemzGen intervencids, beavatkozé irdnyitas helyébe az
orientalé-0sztonz6 szereppel bird iranyitas [épjen.

Mindez azt is feltételezi, hogy a gazdasag szereplGi, a befektetSk altal megkivant ,l1agy” fejlesztési
tényez6k (a human és tarsadalmi kornyezet, a megfelel6 ismeretekkel, készségekkel rendelkezé és
kelléen nyitott, befogadd, kezdeményez8, kreativ, vallalkozé szellem(, kockazatvallalo,
Onértékeléssel, dntudattal, tarsadalmi tudattal rendelkez6 human téke) is rendelkezésre allnak; és
folyamatosan Ujratermel&dnek.

Ebben nagy lehetGségek kindlkoznak részben a févarosbdl tortént kikoltozések okan, részben a kilsé
tdvolabbi korzetekbdl Budapest vonzereje hajtotta bekoltézések okan. Ugyanakkor mindkettd
egyarant veszélyt is jelent a megyei korzetekben szunnyadé értékes kultirdk esetleges erézidja,
identitasvesztése miatt. A nagyfoku migracid és a piaci kereslet folyamatos valtozasai, kihivasai miatt
ezért is kiemelten fontos a humaneré6forras fejlesztése, a kultira és a helyi identitdsok megé6rzését
szolgdlé kezdeményezések.

Kulturalis szerepkorok

Magyarorszdg szamara a metropolisztérség fejl6édése szorosan Osszefligg a nemzetgazdasag
versenyképességének kérdésével; mint ahogy Pest megye és Budapest egylttm(ikodésének, illetve a
csapdagyvarosokra is kiterjed6é metropolisz partnerségi kapcsolatainak Ujragondolasat is alapvet6en
egy versenyképességi stratégia keretei kozott szikséges megtenni. A Pest megyei kozosségek
értékteremtd képessége ugyanakkor jelentGsen tulmutat a gazdasagi teljesitményben megfoghato,
megmutatkozé tényezSk korén.

A gazdasagi diverzitast jelentGsen meghaladja példaul a mély gydkerekkel rendelkezé nemzetiségi és
kulturalis 6rokség sokszinlisége; egy olyan O6rokségé, amely ma is él6 és szerves része a kozbsségi
életnek, nem csak a helyben elérhet6 események és kozosségi terek nyujtotta élmény altal. Ez az
Orokség, a kozosségek integritasanak, stabilitdsanak és megujulasi képességének egyik meghatarozé
tényez6je, amely képes ellensulyozni a lokdlis egyediség eltlinését eredményezé folyamatokat, a
globalizacio és a szuburbanizacid hatasait.

Ezért olyan fontos a szamunkra, hogy a Pest megyei térszerkezet és a kozosségek sokszinlisége, a
tdjegységek és a természeti értékek sokasaga, a kulturdlis gyokerek, tradicidk, az épitett orokség,
valamint a nemzetiségek sokfélesége kiilonlegesnek mondhaté mds eurdpai metropoliszokhoz
mérten. Mint ahogy az is, hogy a kdzmUvel6dés és a kultura megyei intézményi hdldzata, valamint a
kozosségek er6feszitései, amellyel ma is megélik ezt a kulturat és Gjraértelmezik azt a jelenkorban,
jelentés mértékben hozzdjarulnak a kreativ, tudasalapu tdrsadalom fejl6déséhez, valamint az
életmindség javitasahoz. Ez a kiilénleges adottsag az egyik legfontosabb érték, amellyel Pest megye
kisvarosai és telepiilései hozzdjarulnak az orszadg, vagy éppen a metropolisztérség kezdeményez6
képességének erbsitéséhez, a kapcsolati tér altal nyujtott életmindség javitasahoz, a nemzeti
azonossag kohézids erejéhez.

A természet és kllénosen a kultura, a kozm(ivel6dés védelme, erdsitése tehat nem csak Gnmagaban
érték, illetve érdeke Pest megyének, hanem azért is, mert forrdsa az emberi alkotderének, a civil
kozosségek onszervez6dé erejének, tovabba olyan kereteket nydjt a szdmukra, amely biztonsagot és
perspektivat jelent az itt él6 embereknek. Az egyik legfontosabb eszkdze annak a térekvésnek, amely
arra irdanyul, hogy az elmult évtizedek alatt megroppant kozosségek kezdeményezd erejét és
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megujulasi képességét visszanyerjék, hogy a kozosségi terek, a kozos ligyek is a fontosak legyenek az
itt é16 és ide kolt6z6 emberek szamara.

A Pest megyére sajatosan jellemzé kisvarosok helyzete, pozicidja ugyanakkor szamos kihivast is rejt
magdban a korldtozott finanszirozasi képesség, és a helyi vasarléer6 alacsony szintje miatt, a
jovedelemtermel§ képességében meglévé kilonbségek rdadasul nem biztositanak egyenletes és
kiterjedt hatteret az egyes kozosségeknek. Kiilondsen akut a helyzet azokban a kistérségekben, ahol a
gazdasagi leszakadds folyamatosan csokkenti a térségi kulturdlis kdzponti szerepbdl kovetkezd
feladatellatds anyagi bazisat, a civil kdzOsség Onszervez8dd képességét. Ugyancsak komoly
kockdzatot hordoznak a térszerkezetben meglévé kozlekedési gondok, a varoskdzpontok
elérhetdségének problémadja; a kilonboz6 teriletek, agazatok kozotti kapcsolatok idénként teljes
hidnya. Pest megyei sajatos erdsség ugyanakkor a kozosségek és intézmények kiterjedt haldzata, az
intézmények kozotti egylttmdkodés intenzitdsa, a hattérszolgaltatdsok és egyilttmikodési
platformok viszonylagos fejlettsége, a nemzetiségi alapokon szervez6d6 nemzetkdzi kapcsolatok, az
inspiracio és a szakértelem elérhetdsége és mindenekel6tt a Févaros kozelsége.

A jelenlegi intézményi keretek és anyagi lehet6ségek kozott a Pest megyei kultdra jelentdsen
alulteljesit a megye adottsagaihoz mérten. Kilénosen kritikus a helyzet a t6keigényes terlleteken, igy
a kulturalis orokségvédelemben. Az elkovetkezé évtizedben indokolt a kultira szerepének és
értékteremtd képességének teljes Ujragondoldsa, Ujjdszervezése, amelynek kivald eszkdze lehet az,
ha a kulturdlis 6rokség és a helyi identitast hordozo kultura nagyobb teret nyerne a kézoktatdsban, a
helyi gazdasdg és a turizmus fejlesztésében, a kozosségi terek mdkodtetésében. Az
Orokségvédelemben a terileti szint eszkdzrendszerének és szerepének teljes Ujragondoldsa is
indokolt lehet.

Ez utébbival kapcsolatban kilén hangsulyozni kell azt a lehet6séget, amelyet a telepiilési
kézmivel6dés és muzeumi intézmények slrd halézata testesit meg. Ez egy olyan inkubdcios
koérnyezet és intézményrendszer lehetGsége, amely a jelenleginél nagyobb nyitottsaggal lenne képes
Osszekapcsolni az 6rokséget a megujuldssal, a kreativ ipar trendjeivel és perspektivdival, igy még
kozelebb hozna a helyi identitdas meg6rzését és az innovaciot, az emberi alkotderd kiteljesitését, azt
az életminGséget, amely kiloénodsen fontos a feltorekvé csalddok szamdra. A kultira érték, de a
raforditott kiadasok gazdasagi értelemben is megtériilnek: a jobb életmindség, a boldogsag
lehetGségét hordozd élmények és kapcsolatok mellett, mint er6forras kozvetlendl is hasznosul a
gazdasagi értékteremtésben.

A metropolisztérség nemzetkozi versenyképességének erdsitése

A metropolisztérség nemzetkdzi versenyképességének kulcsa a vildggazdasagi folyamatokhoz, a
feltorekvé kelet-kozép-eurdpai térséghez, valamint az értékteremtés folyamatdnak kontinenseken
ativel6 aramahoz torténd szerves kapcsoldddsa; az érdeke pedig az, hogy ebben a struktiraban
(értéklancokban) kedvezébb pozicidkat érjen el, illetve Uj szegmensekben jelenjen meg.

E versenyképességi stratégia csak akkor lehet sikeres, ha az integracié az erGs és kiegyensulyozott
belsé kapcsolatokon alapul, valamint a gazdasag és a helyi kozosségek szerves egylittm(ikodésén, a
tdrsadalmi kohézid erdsitésén. Nagy jelent6séggel bir ezért Pest megye térbeli kapcsoléddsa
Budapesthez, valamint a koérnyez6 funkcionalis varostérségekhez; az orszdgos teriletfejlesztési
koncepcié pedig fontos elGrelépést tett a Budapest és Pest megye, valamint az Un. csapagyvarosokat
is magaba foglald6 metropoliszrégié nevesitésével, a metropolisz jelentGségének és sajatos
szerepkorének leirdsaval. A metropolisztérség egésze, s azon bellil Pest megye a technoldgia és az
innovacio, valamint az endogén novekedés magteriilete; integracidja és integritasa, és kiilondsen a
Pest megye kistérségei kozotti kapcsolati hald erdsitése orszagos kozérdeknek tekinthetd.
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Pest megye térszerkezete tobb tekintetben is sajatosnak mondhatd mas eurdpai metropoliszokkal
Osszehasonlitva. A mar csak morfoldgiai, torténeti és mdvi kornyezetalakitds okdn sem egységes ter(
Pest megye fejl6dését valdban jelentésen befolyasolta a lakdnépesség kidramldsa a févarost 6vez6
térbe, terekbe-korzetekbe. Az 6sszetett, sokszind, sokidentitasu eklektikus teret atszoévik és mindig is
atsz6tték a gazdasdg és a tarsadalom fejl6dését meghatdrozd térségi pdlusok, a gazdasagi és
intézményi varoskozpontok, a vallalkozds o©vezetei. Ezek révén a kistérségek jol korlirhatéd
technolégiai és gazdasagi profillal rendelkeznek, melyek meghatdrozzdk azt a strukturat, amely a Pest
megyei, illetve az immar szervesll§ Metropolisz teret jellemzik:

Sem Pest megye, sem a Metropolisz tér nem gy(irls, hanem sugaras-kill6s szerkezet(i. Ez a
kocsikerékre hasonlitdé szerkezet teszi egyben lehet6vé azt a makrotérségi szervesiilést, kisugarzast
amit oly kivanatosnak tartunk. Az infrastruktura-axisok, féutak és vasutak alkotta ,gyors”
tengelyeken az urbanizacié uralja a téralakitast, mig a kull6k kozotti ,lassd” zénakban a
mez6gazdasag és a turizmus, a természetkozeli vagy vidéki (néha nosztalgikus) dgazatai taldlnak
kihivasokat (ma még kell6en ki nem aknazott) lehet6ségeket. Ezzel a leegyszerUsitéssel konnyebben
megragadhato a tér, hiszen az egyes korzetek identitasait is ezek a , kull6k” képesek megjeleniteni. Az
ezdltal kialakuld, kialakithatd ,identitaskorzetek” nem csak a belsé tarsadalmi kohéziét szolgaljak,
hanem egyben a tereket markdsitva a befektet6k szdmara is vildgos kindlati Gzenetekkel szolgalnak:
markasitjak az egyes — axisokra szervez6d6 — térszegmenseket.

Pest megye kozpontjai varostérségiikben térszervezd erbvel birnak; s egyltt egy olyan integrald
varoshdldzatot alkotnak, amely szervesen kapcsolddik Budapesthez, valamint az orszag
versenyképességét meghatarozd ekoszisztémahoz (gazdasagi rendszer). Ezen belll kozvetitd,
potencialisan térségi integrdld szerepet tolthetnek be és kozvetithetnek a belsé mag, illetve a
csapdagyvarosok felé. E kozpontok kozott orszagos jelent6séggel bird podlusképzé térségek is
megtaldlhatéak (GodollG-Veresegyhdz; Budadrs-Erd-Szazhalombatta), ahol a népesség, a gazdasagi
er6 és az innovacidés teljesitmény egylittesen meghaladja szdmos magyar nagyvaros hasonld
mutatoit.

Megkilonboztetd erdvel bir az a tény, hogy Pest megyei kistérségek (nem flggetlenlil Budapesttdl)
alkotjadk Magyarorszag egyetlen, a kistérségi (és megyei) hatarokat jelentés mértékben atlépé
regiondlis innovécié rendszerét. Kiilonds tekintettel az Erd/Szazhalombatta térségtdl, Budadrs,
Pilisvorosvar, Szentendre, Dunakeszi kistérségekig tarté vallalkozasi Ovezetre, amelyben a
technoldgiai vallalkozdsok, és egyéb tudas-intenziv Uzleti szolgdltatasok, valamint a képzett
munkaerd koncentrdcidja taldlhatd. A versenyképességi polusokhoz, illetve vallalkozasi Ovezethez
képest markansan eltéré lehet6ségeket mutatnak Pest megye déli, dél-keleti kistérségei, sajatos
versenyelGnyokkel és kihivasokkal, megoldandé problémakkal.

Fontos szerepet toltenek be Pest megye kiemelt gazdasagfejlesztési térségei, valamint a kilenc (9)
csapagyvaros és Budapest kozotti térben (axisokon) elhelyezkedd telepiilések. Integralt varos- és
térségfejlesztésen alapuld, valamint a helyi gazdasagra is kiterjed6 megerdsitésiik alapvetd
célkitizés. Aktiv szerepl6i a tobb ldbon 3ll6 gazdasagi aktivitdst és a humdan er&forrdsok

sz

kozvetitd varoshaldzatnak.

A térszerkezet alapvet6 jelentdséggel bir az els6dleges er6kdzpontnak tekintheté Budapest kitorési,
atalakulasi-ujratoltési ambicidit illetéen. Meghatdrozza a csapdagyvarosi integralt varoskorzetek
lehetdségeit, kitorésének koordindlt irdnyait, masodlagos erékodzponti lehetfségeit és a vellk
szembeni kihivdsokra adhatd relevdns valaszokat.

Pest megye robosztus szerepet tolt be Magyarorszag fejlédésében népessége, az emberi er6forrasok
és daltaldban a ,puha” versenyképességi tényezbk, valamint gazdasagi teljesitménye, a feldolgozéipar
és a szolgaltatd agazatok részesedése miatt. Sok szalon kapcsolddik a nemzetgazdasag fejlédését
meghatdrozé technoldgiai és feldolgozéipari vallalatokhoz, szolgdltatasokhoz, innovacios
értéklancokhoz. Pest megye szamos kistérsége élen jar a tudds generaldsaban és fogyasztasaban;
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a jov6ben egy megkilonbozteté erével bird marka megteremtéséhez. Amennyiben az elemi
kistérségek a térszervezési logika mentén képesek lesznek 6tvozSdni, tovabbi potencidlok, energidk
szabadulhatnak fel, és hatékony markasitas valik lehet6vé.

A metropolisztérség versenyképességét jelenleg meghatdrozd dgazatok — az élettudomdanyok
(gyogyszeripar, biotechnoldgia, orvostechnikai eszk6zok gyartasa), az IKT ipar, a kereskedelem a
logisztika, a kreativipar/kulturalis ipar és a turizmus — mindegyikében jelentfs az aranya a Pest
megyei vallalkozasok altal elGallitott értéknek. A nemzetgazdasagi novekedés és munkahelyteremtés
alapjat képezd feldolgozdiparon belil a Pest megyei vaéllalatok (telephelyek) teljesitménye és
részaranya kiemelkedd (az orszag egyik legjelentGsebb ipari agglomerdcidja itt taldlhatd), és tovabbi
hozzaadott értékkel birnak azok a logisztikai és lizleti szolgaltatdsok, amelyek az orszagban mikodé
exportorientalt feldolgozdipari beruhdzasok miikédését tamogatjak.

Pest megye szorosan kapcsolddik a févdroshoz, ugyanakkor kozvetlenil az orszdg egészéhez is. A
metropolisztérség kapcsolatrendszere dsszetett; valéban gerincét képezi az ingdzé népesség, amely a
megyében lakik és a févarosban véllal munkat és forditva. A gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi
kapcsolatok azonban jelentGsen rétegzettebbek, mint azt kordabban feltételezték. Ugyanakkor
torékenyebb is, az elmult évtized megmutatta, hogy Vac, Aszéd, Nagykata és Cegléd kistérségeiben a
feldolgozdipari munkahelyteremtésen alapuld fejl6dés megtorpant, a gazdasagi aktivitas leépiilésével
jol lathatdéan megtort a helyi gazdasag integritdsa, és gyengiiltek a térségek kozotti kapcsolatok is. Az
integracié nem visszafordithatatlan, és a ,csapdgyvarosok” kedvezd hatdsa sem fejti ki hatdsat
automatikusan.

Pest megye fejl6dését a kistérségeken, megyehatdrokon atnyuld kapcsolatrendszer hatarozza meg,
ez jelenti endogén novekedésének motorjat, s ez jelenti els6szdmu vonzerejét az elérhet6
er6forrasok, kiilondsen a szakképzett munkaer§ mellett. Fontos és még nem kell6en értékelt a
széttelepiilés; képzett rétegek kikoltozése megyei térségekbe, ami egyfajta uj vdllalkozoi és
értelmiségi réteggel energetizal szdmos szerencsés kistérséget, telepiilést, varost. Ez a kapcsolati hdlo
Osszpontosult innovacid, valamint szolgdltatasok kiteleplilését, a metropolisztérség integracidjat,
valamint a tarsadalom kiegyensulyozott fejl6dését akadalyozd centrum-periféria viszonyanak oldasat
a Budapest-Pest megye-csapdgyvarosok kapcsolddasai mentén, illetve az orszdg egészében.
Perspektivikusan a metropolisz térség magja lehet az orszdg nagytérségi térszerkezete
Ujraszervez6désének.

A Budapest korili koncentrikus elrendez6dés oldasa a jelenlegi radicentrikus rendszernek
négyzethdldzatos atalakitasaval, a térszervezé varosok, polisz-kézpontok kozvetlen és intenziv
nemzetkozi bekapcsolddasaval torténhet meg. A valtozas kiinduld pontjat a ,kor négyszogesitése”
jelenti, ami a metropolisztérségben a csapagyvarosi 60-80 km-es ellipszisen beliil kialakitandd
négyzethdld (kelet nyugat és dél) jelenti. Ez a sugaras-gylirs Oroklott struktura atalakitasat
eredményezi a német vagy észak-olasz tér ,haldszhald” strukturdra emlékezeté mddon. A kapcsolati
tér teriilete, illetve fizikai 0sszekottetése atlépi Pest megye hatarait, kiterjed a metropolisztérségre;
ugyanakkor meghatdrozo varoskdzpontjain (pdlusain) keresztiil szervesen épitheté fel, nem Budapest
,koré”, hanem a jelenleg is létezd valds kapcsolati iranyok mentén.

Ez a célzott szerkezet a tdj morfoldgiai adottsdgai miatt automatikusan bevonja az eurdpai
térszerkezetalakitas-gondolkodasaba gondolati térként a kelet-szlovak teret, Alféldet, ami a Centropa
2 avagy Eurorégié program iniciatora lehet, hiszen Kelet-Szlovdkia kieseik a Bécs-Bratislava
érdekdramokbdl.

Pest megye a maga teriiletén a vakuumtérben Ujratoltendé kozvetit6-varosi gyliriben nem a gyd(rds,
radialis logika szerint, hanem axidlisan kivanja kialakitani azokat az Osszetett ,identitds-korzeteit”
melyek urbanizalt ,un. gyors (infrastruktaraval jél ellatott) urbanizalt és a vellk kdlcsénkapcsolatban
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allé ,lassU” azaz agrar, vagy/és szabadidé-rekredcios z6nakbdl szervez6dnek. Nem egyetlen
entitdsként, hanem részentitasok dsszességeként kinalva és identifikdlva magat a Metropolis Régiot.

Pest megye érdeke Budapest sikeressége; Budapest pedig akkor képes 6nmagat a jelenleginél
jelent6sen jobban poziciondlni, ha kész a kornyezetével a polisz-tipusu egylittm(kodésre; ami
elnevezésében és tartalmaban is meghaladja a ,Budapest és agglomeracidja”, illetve a , Budapesti
Agglomeracié” megkdzelitést. Budapest e tobbkozpontd varoshalézatba helyezve sokkal inkdabb
képes Ujragondolni versenyképességét, varosfejlesztési célkitlizéseit, kornyezetéhez vald sajatos
viszonyat, valamint a dekoncentracid és a kiils6 keriletek fejl6édésének problémadit. A
munkamegosztdsban a térség szerepldi kiilonb6z6 mddon, de egyitt vesznek részt. Nem csupan
Budapest kiszolgalasa a szereplk, hanem olyan kolcsonkapcsolat kialakitdsa, mely a szerepl6k
sokassdgdnak hasznara és érdekében mkodtethetd.

Masrészt, a metropolisztérség kiils6 vdrosait, ipari termelési és innovacids kdzpontjait tekintve a
metropolisztér Uj szerkezete megsziintetné az alad-folérendelés, a fligg6ség szemléletét és
értelmezését; a ,Budapest-fliggéséget”, amely az 06nalld specifikus erdsségeken alapulé er6s
nemzetkozi versenyképesség megteremtésére térekvd csapagyvarosok szerepkorének, identitasanak
meghatarozasat akadalyozza. A metropoliszrégidnak igy koncepcionalisan esélye lehet az 5-6s
eurodpai korridort is kihasznalva az északi és keleti térrészek integrdlasara, Kassa-Losonc irdnyaban
egy ,CENTROPA 2” kialakitasara, Eger- Miskolc—Kassa iranyaban; Dél felé Székesfehérvar- Veszprém-
Balaton és az ajkai ,kristaly”- tengely (7-es /8-as) iranyaban. A metropolisztérség atfogja Nograd, sét
Esztergomon tul Komarom megyét. Koncepciondlisan Dél-Szlovdkiara is van vonzdsa, amelynek
pdlusa az Esztergom — Parkany varospar lehet.

A Pest megyei varoshdlézat intenziv fejlesztésén alapuld tobbkozponti metropolisztérség
koncepcidja 6sszhangban van a fenntarthatdsagi célkit(izésekkel. Osszhangban az orszagos
teriletfejlesztési koncepciéval nem igényel jelentés mérték( zoldfelllet- és iparfejlesztést, a
négyzethdlds strukturan belll pedig tovabbra is meghatarozhatéak a zoldovezet (,green belt”),
valamint az axidlis kapcsolodasok kozotti rekredcios ovezetek és a védett teriiletek. Redlis alapot
biztosit az ingatlanfejlesztés és a befektetés-0sztonzés hatdsos befolydsolasdra, a spontan
folyamatok hatékony ellenGrzésére, iranyitasara.

A metropolisztérség, és azon beliil Pest megye els6szamu teriiletfejlesztési prioritdsa az
életmindséget biztositdé kdornyezet megteremtése. Eurdpai szinten versenyképes metropoliszrégio
csupan a vonzo élettér, természeti-, épitett- és tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben jon létre. A
"human értéktobblet” csak ezen a taptalajon képes megmutatkozni. Enhez a Dunakanyar adottsagai
éppugy hozzajarulnak, mint az atlagon fellli népstirliség, a varos vagy korzet egyetemei, vonzé lako-
és rekredcids térségei, az erds kapcsolati tér, a technoldgiai parkok, valamint a magas hozzaadott
értéket elGallitd szolgaltatd és feldolgozdipari cégek jelenléte. Ezzel teremthet6 meg a 4-5 millids
népességgel bird térség a Budapest Metropolis Régié komplex, 6sszetett t6kevonzé képessége.

Markaépités

A metropolisztérség versenyképességét, belsé kohézidjat és az eurdpai térben elfoglalt pozicidit
jelentés mértékben meghatdrozza a tér altal megtestesitett marka , bevezetése”, elfogadottsaga és
ismertsége. Lényeges korilménynek tekinthets, hogy ebben az esetben nem egyszer(ien technikai
kérdésként, azaz marketing és kommunikdciés feladatként meril fel a térség egységes és 6nallé
markaként torténd meghatdrozdsa és népszer(sitése. A jelenlegi helyzetben ugyanis az érdekeltek —
a metropolisztérség terileti és teleplilési 6nkormanyzatai, vallalkozasai, stb. — szamara a térség altal
megtestesitett nagyobb egység nem bir identitasképzé erével, valamint nem, vagy csak hidnyosan
jelenik  meg a telepllésfejlesztési  stratégidkban és az orszagos fejlesztéspolitika
alapdokumentumaiban. Hianyzik a koherens jelentéstartalma és a kohézios ereje.
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elkiilondlt, illetve elkilonithet6 szakmai feladat, hanem egy olyan folyamat, amely szorosan
Osszekapcsolddik a partnerség er@sitésével, a gazdasagi és a térszerkezeti koncepcié megujitasaval,
az érdekeltek — kilondsen a FOvaros és a megye — kozotti egylttmikodés fejlédésével. A marka
értékét a jov6ben éppen az erds kozosségi és kulturalis tartalom adja, amely abban nyilvdnul meg,
hogy a metropolisz funkciondlis mlkodése, valamint térszerkezete is Ujragondoldsra kertl, hogy
koherens kezdeményezések és célok kerllnek megfogalmazasa, illetve azdltal, hogy a stratégia
végrehajtdsdba még inkabb bevondsra kerililnek az érintettek. A markaépités tehat kifejezetten része
a teriletfejlesztés célrendszerének, mely evolutiv médon valtoztatja meg a metropolisztérség belsé
és kiils6 kapcsolatrendszerét, identitasképz6 erével bird egylttmdikodéseit, értéktartalmat. llyen
értelemben Innovaciérdl van szé, amely igényli a régi és esetleg Uj piacokon a bevezetést, az
alapelképzelés megismertetését a célcsoportokkal és célpiacokkal.

A metropolisztérség markaerejének javitdsa Pest megye érdeke. A megye elismertsége és
érdekérvényesité képessége, poziciondlasa, jelent6s mértékben mulik azon, hogy a megye altal
nyujtott életminGség, gazdasagi teljesitmény, és egyéb kedvez6 adottsagok, élmények; masrészt a
funkcionalis varostérségek, fejlesztési podlusok, a helyi identitds/helyi gazdasag — vagy éppen a
FGvaros varosfejlesztése — ne csak dnmagukban jelenjenek meg. Hanem egy olyan, részleteiben
folyamatosan gazdagodd perspektiva részeként, amely 4-5 millids piac eréforrasait és lehetGségeit
fogja 4at, kiegyensulyozott mddon, a gazdasdagi teljesitmény szétteriilését, a helyi kozosségek
bekapcsoldsat, a decentralizalt varoshdldzat hatékonysagat tartalmazod jovékép alapjan. A térség, a
azon bellil Pest megye, eurdpai szintl versenyképességét végeredményben e harmonikus,
el6retekint6 perspektiva elfogadottsaga, belsé kohézids ereje és kiilsé elismertsége, hatdrozza majd
meg.
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Pest megye lehetséges jovo-szcenarioi

Az eddig hasznalatos tervezési mddszertan jellemz8en a jelen helyzet meghosszabbitasan alapszik.
VisszatekintGen elemezve a folyamatokat, majd azokat el6re vetitve egy (egyetlen) numerikus-
linedris jové kerll meghatdrozasra és rogzitésre. Ez lesz aztdn az alapja a cél és feladat-
meghatarozasnak. Csakhogy a vilag a valdsag nem igy alakul.

Moddszertani elégtelenséq

Ez a mddszer alig tamaszkodik az emberi vagyak, szlikségletek, emdciodk altali , torzité” informacidkra,
azaz a stakeholderek motivaciéit, ambicidit, torekvéseit figyelmen kivil hagyva egy idedl terv
készitésére szerszamozoédik fel, ezaltal nem egy realis-optimalis jov6-célt definidl. Technokrata
beavatkozé tervtipus mddszertani tovabbélése, mely ab start nem integrald.

Ezért az ilyen tervezésmetodika nem korreldl a valdsaggal, igy nem lesz hatékony eszkdze az
irdnyitasnak, kilénésen nem ilyen turbulensen és gyorsan valtozé koérnyezetben. Egy(etlen) jové
kivalasztdsa, a maga hibalehetGségével ezen kivil két masik problémat is felvet:
1. ezernyi(azaz minden mas) jovGlehetGséget kizar, elvet,
2. amennyiben a valtozé kornyezet, valtozo vildg igényelné a gyors, instant alkalmazkodast,
nincs kéznél a mimikrihez sziikséges forgatokonyv, azaz a megye relativ lemarad.

Tuddsmenedzselés:

Ezen a probléman segit az u.n. szcendrium-tervezés, mely magadban hordozza a sziikséges
kaméleoneffektus lehetGségét, a gyors alkalmazkodas lehet&ségét és ,,amidén-akkor” (when-if)
tipust gyors reagalas képességét. * Mivel a mai hazai metodika nem teszi lehetévé, igy ilyen
tervstruktdra nem volt elGallithatd, mégis Pest megye fejlesztési munkacsoportja a jobb, teljesebb
JUjbegy-érzék”? és team-tanuldsi folyamat megteremtése érdekében elallitott kiildnboz8
szcenariumokat. Ezek olyan absztrakciék, melyek nem teljes jovGforgatékényvek, azonban
alkalmasak arra, hogy sokszor feltett kérdésekre / felvetésekre valaszt adjanak, illetve elemezzék
azok realitasait egy integralt komplex térségfejlesztési koncepcid tilikrében, illetve azt
megalapozando.

A jovére vonatkozo tudds forrdsai:

Szamos tuddsra, informdcidra van ahhoz sziikség, hogy a (bizonytalan) jovére vonatkozd relevans

informdacidkat elGallithassuk.
Ezek lehetnek:
e Dbelsd, azaz a szakért6 csoportnal |évé informacidk,
e kulsd, azaz 3-ik felektdl szerezhet6 informaciok,
e aklienstdl, azaz a megyétdl beszerezhetd / kapott informaciok,

! a Shell azért tudott gyorsan reagadlni arra a jelenségre, hogy az OPEC korlatozza a termelést, mert szemben a
korabbi doktrindval, hogy minél nagyobb szallitokapacitasu tankhajokat kell gyartatni, volt homlokegyenest
masfajta szcendridja is a tarsolydban. Volt a tankhajoflottara vonatkozdan is tobb véltozata, de , késziilt a
VARATLANRA” is!

2 Fingerspitz-gefiihl”
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mindezek lehetnek:
v' az embereknél / személyeknél meglévs tudasok, ismeretek-informaciok,

v' dokumentdlt informdciok és tuddsok, ismeretek (Ujsdg, adatbazisok, beszamoldk,
tanulmanyok, piackutatdsok, staff papirok, el6zményanyagok, stb.).

A bemutatott szcenariok a Munkacsoport szellemi Osszeolvaddsanak eredményeként keriltek
felvazolasra, mint a tovabbi megbeszélések alapjat képezé gondolatvazlatok. Ez egyben lehet6vé
tette, hogy olyan elemi szcenariumokon a tovabbiakban mar ne kelljen vitazni, melyrél az alkotd
parbeszéd sordn kiderilt, hogy nem csupan nem integréltak, igy merevek, sériilékenyek, de meg sem
tudjak oldani egy ilyen 6sszetett komplex térnek a problémait, mint Pest megye. Raadasul, a cél nem
csupan a meglévé akut problémak kezelése volt, hanem egyfajta , preventiv”’- kezeléssel a kinalkozo
lehetdségek és kihivasok kihaszndlasa. Amint valljuk: , A jov6t nem megjésolni, hanem megteremteni
kell!,,

SZCENARIOK

Tendencia (szokasos iligymenet3) forgatokonyv

Osszefoglalds:

Amennyiben a jelenlegi irdnyitdsi, kormdnyzdsi —menedzselési strukturdk, modszerek fennmaradnak
a dudlis tér problémdi erdsédnek, névelve a tér belsé fesziiltségeit egyben rontva a térség-
termék(ek)nek és brain(ek)nek a helyzetbe hozdsdt, belsé potencidljaik jobb, teljesebb és
hatékonyabb kihaszndldsdt, ujratermelését.

A bekélt6z6k, a népességnidvekedés ,letapossa”, elhaszndlja a teriiletet, mint alvohely (szdlldshely). A
megye felhaszndlja, feléli, eroddlja képességeit, romlik a tér élhetésége ezdltal vonzereje. Kbézisségek
és a kézosségek kozti kdlcsénkapcsolatok hidnya a harmdnia megteremtésének esélyét is csékkenti. A
homogenitds annak ellenére nem marad fenn, hogy az eltéré identitdsok nem keriilnek kihaszndldsra.
A hatderék olyan diszparitdsokat eredményeznek, melyet hatékony kontrol, kormdnyzds nélkil
csupdn a spontdn fejlédéssel nem lehet kezelni. Hatékony, rugalmas és ért6-lényegldtd menedzselés
hignydban a térség tovdbb veszit pozicidibdl, versenyképességébdl, élhet6ségébdl.

Részletes tendenciavazlat:

Pest megye - mint varosrégid —lemaradasban van - relativ és abszolut értelemben egyarant — a kelet-
eurodpai régiok versenyében. Csokken a kdzép-magyarorszagi régio jelentGsége, mert nem tudta
pozicionadlni 6nmagat. A varosrégié, mint olyan valéjdban nem m(kod6 egység, mert nem
egyuttmikodd a két 6nalld autoritassal rendelkezé szereplGje.

Mikozben a térségben a kettGsség megmarad, azaz a f6varos (annak is a belsd keriiletei) pozicidi,
versenyképessége relativ javul, a megyei tér egésze gyengén prosperal és ugyanakkor a spontdn,
koordinalatlan fejlédés uj ,szigeteket”, kedvez6 pozicidval rendelkezd korzeteket eredményeznek.
Ezaltal bels6 verseny, talan inkabb csak leszakadas jelenik meg.

3 .
business as usual
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A kozellatas tovabb polarizalddik, vannak ,szerencsés” korzetek és lemaradok, illetve leromlik, ami
éppen ezekben a lemaradd térségekben specidlis problémakat jelent, konzervdlja, illetve noveli a
magterilettel fenndlld fliggbséget .

Annak ellenére, hogy az orszdg népességének 35 %-a él e térségen belil, a népesség belsd
atalakulasa, atrendezédése Uj képet mutat: megforduléban van megyébe a bekoltozés, részben a
nagyvarosba visszatelepilés okan, részben fennmarad a kikoltozés, illetve a tdvolabbi térségekbdl is
folytatddik még bekoltozés. Mindezek a spontdn be és kiteleplilések, a dudlis népesség-osszetétellel
hozzdjarulnak a kérnyezet romlasahoz, egyben a tarsadalmi béke, harmédnia id6leges felboruldsahoz
egyes térségekben és a meglévd infrastrukturdk tul-haszndlatdhoz, avagy masként szemlélve egyes
térrészekben az életminGség, élhetGség relativ romldsdhoz. Ennek eredményeként lelassul, majd
megall a népességndvekedés, fennmarad a kulturdlis szovet (hagyomanyok, identitds, mindennapi
kultdra) szétszakaddsa (bebirdk, &slakosok). A képzett kikoltoz6kb6l akkumuldlt kezdeti el6ny
megmarad, a térrészek kozti kilénbség stagnal vagy né (innovacid).

A rahordé infrastruktura fejlédik, kilonosen a kdzosségi kozlekedés, egyenlére nem haldzatként (a
harantolé- struktira nem).

A mobilitds megmarad, s6t a be-kikoltoz6k és a munkaalkalmak diszparitdsa miatt novekszik.
Kilénosen az egyre inkabb beslrlsod6, urbanizalddd ,aktiv”’ avagy ,gyors” zéndkban, azaz a f6
axisok (kozlekedési-szallitasi) infrastruktdraval jél ellatott savjdban, mig a koztes vagy ,lassu” zonak
,elnéptelenednek, vagy csak nagy tarsadalmi koltséggel tarthatéak fenn. A DK-i térrészek
bekapcsolddasa realis perspektiva. Kiilondsen Budapest eléregszik.

Megmarad a KKV-ék szerepe a foglalkoztatasban, amint az Osszeszerel6, beszdllité ipar is. A
mezdgazdasagban foglalkoztatottak bar kevesebben lesznek, de hatékonyabban fognak gazdalkodni,
esetleg a termékszerkezeten valtozds kovetkezik be és vallalkozas-jelleget 6lt, ami annyit jelent, hogy
a ,termény”’- termelés mellet megjeleni a ,termék” a marka fogalma. Elelmiszeriparban fejlédés
varhatd, amint a takarmdanytermelésben is.

A szolgéltatdipar egyes agazatai, mint pl. az ,alkonyipar” kitelepiilnek egyes térrészekbe (EK, ENy). A
szolgaltatds export szigetszerlien néhet, kilondsen az egészségligyi szolgaltatasok teriiletén. A
megye gyarmatosodik, ,kolonializalodik” (lasd még OTK-ban felvazolt szerep?!). A magteriilettel
fennallo fliggbsége visszafordithatatlannd valik. A szakképzés féloldalas és alulpoziciondlt marad,
annak ellenére, hogy Budapest szamos termelési funkciot kitelepit. A logisztika, elsGsorban a
raktarozds még m(ikod6képes marad, bar varhatd, hogy nagyobb tavolsagra a magtérségtdl, mas
térrészekbe telepil at. A barnamez-kérdés fennmarad, amint az ipari parkok kérdése is megmarad,
akuttd valik (egymagdaban nem vonzd).

A turizmusban rejl6é fejl6dési kapacitasok kimeriilnek, igy az ebben rejl§ fejlédés is megall, elérve
kapacitdasok szegélyét. A termalfirdék, szolgdltatasok a koltség-fogyasztds szakadék miatt
ylepukkan”, lelakddik. A geo-termdl energiahasznositas ledll, stagnal. A megujulé energiakkal
kapcsolatos vallalkozds spontan és kis volumen(i marad. Szentendre, Vac fejl6dése nem
dinamizalddik, annak ellenére, hogy a Duna Régio Stratégiaban lehet6ségek vannak.

Az épiletdllomany lelakddik, erodalédik. Védett teriletek beépitése (miemléket is beleértve)
folytatddik. Az urbanus strukturak, a kozterek, kozosségi teriiletek erkolcsileg elavulnak, ezzel az
élettér degradalddik, veszit vonzerejébdl, aminek kovetkeztében a 90-es évek széttelepilése
|étrejott.

Tovabbi joviszcenaridk:

A munkacsoport részben a GYELV elemzés alapjan, részben a tobbszor, tébb férumon felvetett
problémak megoldasara illetve beazonositott lehet6ségek mentén hatarozott meg néhany egymastol

18



eltér6 jovGlehetGséget. Mindegyik jovGszcenario feltételezi, hogy a jelenlegi folyamatokba
BEAVATKOZIK az iranyitds, azaz a fejl6dés egy menedzselési folyamat részeként alakul.

A csoportmunka eredményeként a kovetkezé harom forgatékonyv kerilt felvazolasra. Ezek és a
beavatkozds nélkili tendencia-forgatékonyv képezték az alapjat, mas dokumentumokkal egyiitt a
végsl, részletesen kidolgozott jelent8s valtozast, fordulatot felvazolé evolutiv-jové-forgatdkonyvnek.

Az egyes elemi szempontot kiemelten kezel6 forgatokonyvek jelentSs egyszer(sitést és absztrakciot
tartalmaznak. Mindenki sajat informaciomélysége mentén tovabbgondolhatja, értelmezheti a
forgatékonyvet, annak érdekében, hogy érzékelhetd legyen annak dinamikdja, felhajtéereje és ezen
keresztil realitasa, mint a megye versenyképességét biztositani képes egyszerld megoldas.

A munkacsoport Ugy gondolja, hogy komplex dsszetett kérdésekre nincsenek egyszeri vélaszok.

»1dill” forgatokonyv

Versenyképessé valni a helyi /lokalis gazdasag fejlesztésével

A lokalis piacra (3,5 -5 millid) épitve Onszervez6déssel el§segiteni az endogén energiak kihasznalasat,
kiilondsen a mezégazdasagi és turista iparban. A helyi termékek kin6hetik magukat megfelel6 termék
és brand- menedzseléssel. Ebben a megkozelitésben a megye egységes, ,,nagy” 6sszefliggé homogén
és voluntarista tervezése helyett az irdnyitas inkabb menedzselés jellegl, 6sztonz6-tdmogatd, mely a
lokalis, ,kis” kezdeményezéseket tdmogatja (small is beautifull). Ez |ényegében az 6nszervezédésre
épit, amely rugalmasan koveti a kereslet valtozasait. Egyben erGsiti a megye Osszetett, azaz
heterogén jellegét, az eltéré identitaskorzetekben eltér6 térterméket és egyéb szolgdltatasi és
fogyasztasi termékeket hoz helyzetbe, markasit, kihaszndlva és egyben helyzetbe hozva a térrészek
rejtett spiritualis értékeit, kézmives kultirajat, termékeit.

Mindez jellemz8en a metropolistérnek ,Uj Piac”-ként valé felfogdsaval megteremthetS KERESLET
teremtéssel, innovativ piac-konform viselkedéssel, marketinggel, stb. alapozhaté meg. A
térszegmensek adottsagainak specializalt kihasznaldsaval, a termelési és szolgdltatasi kulturakra
épitve. Ezt emberek, nemzetiségek, kultirdk ujrafelfedezésével lehet el6mozditani és a piac illetve a
korszellem igényei szerinti Gjratoltésével és kommunikalasaval lehet prosperaléva tenni.

Ehhez alkalmazkodva tudatos teriilethaszndlatot kell meghatdrozni tudni, illetve a helyszinek
adottsagait kihaszndlhatéva tenni. A struktirakat inkdbb horizontdlisan, azaz hur mentén
szervez8d6vé, harantoldova, kapcsolddova kell alakitani a jelenlegi inkdabb tengelyes szerkezettel
szemben. Energiaellatéd rendszerek, energiaszolgaltatds kis, lokdlis rendszereket igényel, ilyen
rendszereket hoz helyzetbe. (Tanyavillamositds, energiaellatdas) Mindez feltételezi és erdsiti a
kistérségi- identitasterek belsé funkcionalis egylttm{kddését, onszervez6déseit.

Ez elsGsorban egy ,vidékfejlesztési logikat”, megkozelitést igy stratégiat feltételez, szemben a
policentrumok, azaz kozépvdarosok er@sitésével szemben. F6 cél a miikod6képes és markakkal
rendelkez6 mez6gazdasag megteremtése, dinamikus hattér a Nagy varosrégié gazdasaganak, és egy
természetkozeli-vidéki idegenforgalom. A megvaldsitasban a kozosségépités, identitasépités is
jelentBs szerepet kap. A tarsadalmi kohézid szintén jelentGs OsszetevGije, de egyben jelenleg gyenge
pontja is a stratégianak.
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~Kozéppontban az Alkot6” (emberkozpontu fejlesztés)

Versenyképesség kozosségek, egyiittmikodések és human Kkapacitas
fejlesztésével

Ahhoz, hogy a kivanatos jolét, a megfelel6 minGségl oktatas, egészségellatds, a szocidlis
infrastrukturdk stb. megteremtédjenek, amelyek aztan tovabb energetizdljdk a human tékét, a
megfelel§ termelési struktura és az azt lehetévé tevé human alapok sziikségesek. Ehhez a human
tékét, a tdarsadalmi t6két, az intézményi t6két sziikséges alkalmassa tenni a prosperitds
megteremtésére. Mert végeredményben minden dolgok mértéke és kiindulépontja az EMBER. A
maga tuddsdval, készségeivel, ismereteivel, tarsas kapcsolataival, haldzataival és informalis és
formalis rendszereivel, ,torzseivel”.

Ebben a jov6stratégiaban a f6 fokuszt a megye népességének versenyképes tudasa, egytttm(ikodése
az azt lehet6vé tevd strukturak intézmények, stb. |étrejotte biztosithatja. Ezek azok a gyodkerek,
amelyekbdl kin6het a megfelelS termelési struktura (termékek, szolgaltatasok, markak sokasaga és
egyben a szellemi, innovacid Ujratermelés folyamata) Ehhez a térben Iévé talentumokra (a kikoltozési
hulldmmal éppen a sikeres korzetek példaja mutatja szamos ilyen ,talentum” jelent meg) vallalkozoi
attitGdre, hozzaértésre (entrepreneurship), megujult-djratéltott mindennapi  kultdrakra,
hagyomdnyokra és ezeket éltet6 kozosségekre van szlikség.

A megyében ehhez Ujra kell gondolni és szervezni az oktatast-képzést és nevelést hatékony nevelési
kozpontokkal (kozvetitévarosok). Nyelvismeret megszerzését sziikséges tamogatni. Olyan tudas,
ismeret kinalatot kell biztositani amilyenre kereslet prognosztizalhaté az Uj Gazdasag igényeit
figyelembe véve a kozeli és emberoltényi jovGben egyarant.

Intenziv felzarkdztatd programokra van sziikség, készség szintl képzésekkel, szemléletformadlassal és
a munkaetika-kultira elterjesztésével, honositasaval, kilfoldi ,stage”-ok (vandor segéd)
tdmogatasaval. A vallalkozéi hozzaértés, a kockdazatvallalasi kedv és mérlegelés, az innovacié és
kreativitds fejlesztésével alkalmassa kell tenni az egyéneket, hogy piaci koriilmények kozott is
képesek legyenek prosperdlni. Az alkalmazotti attitlidot, a beosztotti gondolkodast meg kell tudni
haladni. Profi, a globdlis piacnak kitett - vdllalkozdsokra, ehhez pedig hozzdérté vallalkozdkra, van
szlikség legaldbb a népesség 8 %-aban. Ezt kell ,termelni”, ilyeneket kell tudni ,,el&allitani”.

A sikerességhez szikséges, hogy a korzetekben a kiskdzosségek és tajak kdzosségei kozel azonos
kultdraval gyorsan értsék egymast, azonos maddon viselkedjenek, hogy a gondolatok bels6 eladasat az
un. ,belsé marketinget” mint tarsadalmi koltséget csdkkenteni lehessen. Gyorsabb reagdlas jobb
versenypozicidkat biztosit.

Annak érdekében, hogy a talentumok a megyét annak egyes 6nallé identitassal rendelkezé korzetét
valasszak szlikséges, hogy vonzd ,hard” és ,szoft” kdrnyezettel taldlkozzanak, ilyen kinalatot tudjon a
térszegmens felmutatni. Ehhez a szocialis ellatérendszerek, dvoda, bblcséde, egészségellatas, oktatas
stb. megfelel6, a korszellemnek megfelel6 minéségben 4dlljanak rendelkezésre. A korzetek
kornyezetét vonzéva szikséges tenni a kivanatos lakdk szamara és egyben a ,térterméket”
megfelelen kell tudni kiajanlani, megismertetni, kommunikalni, brandjét megteremteni és errél a
potencidlis human tékét informalni. (célcsoportok kiilonb6z6 mdédon, médiumokon keresztiil)

Ekkor a megyemenedzselés azon tul, hogy alapvetSen 0sztonz6-6sztokéls jellegli lesz, biztositja, hogy
olyan egylttmikodések jojjenek létre, amely a megye stakeholdereinek, a fejlesztés érintettjeinek és
kozrem(koddinek a koordindldsan alapul (lasd a javasolt menedzselési-iranyitasi modellt).
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A megfelel6en megalapozott kindlattal 6sztondzni szlikséges a befektetéseket, a lokalis vallalkozdkat
éppugy, mint a kilsé érdekl6d6ket, akiknek felkeltettliik érdekl6dését a térrészek vonzd
adottsagaival, a kilonféle ,t6kékkel” (human, tarsadalmi, intézményi, épitett és természeti
kornyezet, stb.). Olyan kornyezetet kell vizionalni és egyben bemutatni, amely vonzast gyakorol
azokra a talentumokra, az Uj gazdasdg szereplSire, akikkel a jol megalapozott meguijitas,
Hlépésvaltas” megtorténhet. Egy kovetd, kiszolgdld kils6 irdnyitottsagl rendbdl at lehet 1épni egy
kezdeményezd, belsd irdnyitottsdgu rendszerbe. Ezaltal van ra esély, hogy Pest megye ecoszisztémadja
(gazdasagi rendszere) a piaci korilmények kozott, a gyorsan valtozd kihivasoknak megfelelGen
kozéptavon (legkés6bb emberdéltényi id6ben) atalakulhat.

X X X

Az eddigi forgatokonyvek kiilonboz6 idGtavokra realis, akdr a steril modelltSl eltér6en egymdssal
paralel is m(ikodtethet6 szcenariumok. Jellemz6en azonban a konszolidalast szolgdljak, vagyis a jelen
helyzetben meglév6 hidnyossagok felszamoldsaval egy Uj dinamika bevezetését alapozzdk meg.
Mindegyik végeredményben ,bels6” logikdju, mdasként nemzetallami kontextusban szemléli mind a
megye mind a vele 6sszendétt / kapcsolt (de nem 6tvozott) févarost.

A kovetkez6 szcendrié egy atalakitd logikat helyezett a fokuszba midén a megyét és a vele
egyuttmikodésre itélt févarost egyarant egy globadlis kontextusba illesztve, egy eurdpai ligdban
versengl szovegkornyezetben vizsgalta.

Eurodpai versenyképesség igénye

Mind Magyarorszag mind Budapest és kdrnyéke egy eurépai mezényben versenyez. Eurdpa pedig a
nemzetkozi vagy vildgversenyben, melyben jelent6s atrendez6dések tapinthaték ki. Vagyis
Budapestnek és a vele szoros kapcsolatban 4all6 Pest megyének Eurdpaba illesztve kell tudni
biztositania versenyképességét, igy nem Nyirséggel vagy Somoggyal, Baranydval kell dsszevetnie
képességit és teljesitményét.

Ebben a megye fejlédési palydjan még nem tart ott, hogy mint nagy —varosrégié vehessen részt,
lévén, hogy eddigiekben inkdbb az elkiiloniilés jellemezte mindkét szereplét semmint az
egyuttmiikodés. Ma még a megye a nem egyenrangu felek kozti munkamegosztasban résztvevd,
onallé, de egyittm(kodd szerepl6. Még ma is nulladsszegl jaték részese (legyen az a
tomegkozlekedés, vagy a lakossagszam, stb.), vagyis egyiknek veszitenie kell, hogy a masik
nyerhessen.

Amennyiben a megye (6nalléan vagy Budapesttel kdzosen) egy eurdpai szovegkdrnyezetben is
huzoétérség kivan lenni, egy nagyrégios szolgaltaté és iranyitd kdzpontként kivanja alakitani jovéjét,
akkor egyitt kell mdkodni, mi tobb 06tvoz6dnie sziikséges egy nagyvarosi régioként,
metropolisztérségként identifikalva a teljes korzetet.

A Pest megyei versenyképesség rétegzett, 0sszetett, de EU szinten a versengés megkerilhetetlen.
Pest megye ezt 6ndlléan nem tudja megnyerni, nem tudja magat 6nalléan helyzetbe hozni. Nem
lehet ,jobb vilagra” varni, melyben esetleg (barmely okbdl) lesz 6nallé lehetGsége. (Ez csupan
részben annak koszonhet6, hogy minden trend abba az irdnyba mutat, hogy a halézatosodd
strukturak a ,,nyerék”).

Pest megye most ,,arnyékban van”, azaz a megye lathatdsaga, megjelenése identifikaltsaga gyenge,
nincs se 6nallé, se Budapesttel kozos brandje. A gazdasag ,globalba megy”, és keresi a szdmadra
alkalmas helyszineket. Pest megye diverz, multikulturdlis kornyezetével hatalmas mértékben
hozzdjarulhat Budapest varosrégid versenyképességéhez, amennyiben a varosrégid belsé
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adottsagait, 0sszetett mikrokozmoszait, egyéni mikroklimait ki tudja haszndlni, ki tudja ajanlani,
ldthatéva tudja tenni az Uj Gazdasag szerepl8i szamara. Ez ma a kihivas. Ehhez fel kell ismerni az
inflexidés pontot és el kell ismerni, hogy egy megujulasra, egy fordulatra (4j policy, doktrina) van/
lenne sziikség.

~Alapveto fordulat” forgatokonyv

Versenyképesség a megye szerep ujraértelmezésével

A jov6 szempontjabdl alapvets a tehetségvonzas (brain drain), ami eddig is és kordbban is a térség
jellemz6je volt. Ezzel 6sszhangban a human téke folyamatos és tartéds ,szinten tartasa”,
versenyképessége, az innovacid biztositdsa érdekében az oktatds és képzés megujitasra, Ujratoltésre
szorul.

A helyi innovaciods kapacitdst nem csupan az oktatdsi intézmények biztositjak, hanem a cégekben és
cégek kozotti gondolatcsere, a klaszteresedés, melynek célja a tuddsok, innovacidk eladhatéva,
piacosithatéva tétele. A klaszterképzés, egyiuttm(ikodés —halézatosodas egyik fontos eleme a tudasok
gyors gyakorlati hasznalhatéva tételének és egyben Ujratermelésének. Ezzel biztosithatd a
vallalkozdsok finanszirozasa, a kiszolgaltatottsaguk a miikédé-t6ke hidny. Ez a koncentrdcié erésiti a
térség t6kevonzd képességét, éppen Osszetett, de egyben specializalt lehetGségeit. Egy ilyen
ecoszisztéma alkalmas arra, hogy keresett legyen a t6kefektet6knek is. Er6forras-vonzast jelent, ami
tobb mint csupan t6ke, piacokat nyit és Ujabb talentumok, vallalkozok és vallalkozasok szamara is
vonzo.

Ehhez hozzaférhetévé kell tenni az informaciot a térrél (mi tobb: még el is kell allitani a relevans
infokat). Markaépitésre, brand fejlesztésre és kommunikacidra van szikség. Olyan kiszamithaté
jovoviziot kell tudni kommunikalni, amely vonzéva teszi a még nem minden terileten minGségi teret,
térrészeket, korzeteket. Fontos a tér-szervez6 kodzpontok, térségi policentrumok (heteropolis)
megszervezése, szervez6 kapacitasaik felfejlesztése, egy ilyen térstruktura kialakitdsa. Fontos a
koézpontokhoz csatlakozd , polis”-terek, azaz identitdskorzetek Osszeszervezése, imazsuk, a helyi
identitasukat er@sit6 OsszetevSk (mesék, torténetek, el6nydk, jovd, stb.) kiszamithatéva tétele,
kommunikdldsa. Kiszamithatéva kell tenni a jov6kornyezetet, hogy biztonsaggal valaszthassa a
célcsoport. Ennek keretében ki kell haszndlni a Duna (makro) Régié eurdpai Stratégiajaban rejl6
lehetdségeket. Ezen kdzben oldani sziikséges a Dunakanyar-kdzpontisagot. A turizmusban tudatos
stratégiara van sziikség, mert a magasabb kategdridkban a ,pasztor-idill nem jatszik”, erre nem lehet
épiteni, lehet kiegészité aktivitds a termal és integralt egészségturizmus. Specidlis attrakcidk
helyzetbe hozasa, vagy létrehozdsa erdsitheti a desztinacio kinalatot.

Az ecoszisztéma alakitdsanal a ,cseretér” vagy ,forditokorong” szerepre lehet épiteni, egyfajta
kereskedelmi transzfer térségként, szarazfoldi , kikotéként” tekintve a korzetre, annak erre alkalmas
alkdzpontjaira. A megye varosaira illetve varoskorzeteire épitve egyfajta heteropolis-strukturat
|étrehozva szbvetszer(i térstruktura létrejottét lehet megkezdeni, kezdeményezni.

Erésiteni kell a kozosségek szervez6dését, a kozosségek kulturajanak kifejezését és megerGsitését. Az
Uj Gazdasag igényeinek megfelelSen sziikséges a hardver, a taji és mivi kdrnyezet alakitasa, vonzéva,
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tevé kozlekedési szallitasi infrastrukturat EU (reptér) szinvonaluva kell tenni.
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Pest megye jovoképe 2030

Eurdpai térben versenyképes, mindségi életfeltételeket biztositdo megye

Pest megye szerves és alkotd mddon része a Budapest, valamint a hazai ,csapagyvarosok”, a
kapcsolédd megye (és orszag) hataron tuli teriletek alkotta metropolisztérségnek, amely fejlett
termelési és szolgaltatd kozpontja az eurdpai gazdasagi térnek, s azon bellil motorja, illetve
csomopontja a feltoérekvé kelet-eurdpai orszagok gazdasagi novekedésének és tarsadalmi
megUjuldsdnak. Szorosan beagyazott a nemzetkézi gazdasag és tdrsadalom fejlédését hordozd
folyamatokba.

A metropolisztérség versenyképessége az itt él6 emberek tudasan, szorgalmdn és kreativitdsan, az itt
tevékenykedd kozosségek egylittm(ikodésén, valamint a térség vallalkozdsai és a rendelkezésre allo
természeti és kulturalis hattér altal megalapozott — sokszin(i, innovativ és dinamikusan fejl6d§ —
Gzleti kornyezeten alapszik. Fejl6désében fontos szerepet tolt be a sokrétl kapcsoldédas, amely
lehet6vé teszi az emberek, tudds, a kulturdlis értékek, illetve a gazdasagi javak intenziv aramlasat —
kozvetitését — helyi, regiondlis, valamint globdlis léptékben, és amelyet fejlett lzleti és fizikai
infrastruktura tdmogat. A metropolisztérség er6s markaértékkel, kiegyensulyozott térszerkezettel és
az er6forrasok hatékony felhasznaldsara vonatkozé képességgel rendelkezik.

Pest megye aktiv résztvevGje a metropolisztérség dinamikus és kiegyensulyozott fejlédésének. Erds,
prosperdlé és egészséges kozbsségeiben él az orszag mind nagyobb része, 1,4 milli6 ember. A
megyén belili térségek megkiilonboztetd erével bird technoldgiai és gazdasagi profillal rendelkeznek;
a gazdasagi és intézményi varoskdzpontok fejlett vallalkozasi 6vezetet, hatékonyan 6sszekapcsolédd
varoshaldzatot alkotnak. A megye kulturalis- és tudaskozpontjai, valamint a technolégiai-, ipari-, és a
novekedési pdlusai jelentés mértékben hozzajarulnak a metropolisztérség novekedéséhez, erdsitik
nemzetkozi versenyképességét és innovacios teljesitményét.

Gazdasdga kiegyensulyozott; urbanus és vidéki térségeiben is tobb labon all. Hatékonyan kihasznalja
a helyi adottsagokra alapozhaté, valamint a févaros kdzelségébdl adodo lehetdségeket; biztositva igy
a kiterjedt foglalkoztatast, valamint a jovedelmek novekedését. A varoshaldzat erdsiti a gazdasag
diverzitasat, és elGsegiti a kis- és kdzepes vallalatok fejl6dését, igy a gazdasag gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodik a kiilsé kornyezet kihivasaihoz, valamint a tarsadalmi, technoldgiai valtozasokhoz.
Folyamatos megujulasanak motorja a kiemelkedd vallalkozasi hajlanddsag,a tudds-intenziv
tevékenységek koncentracidja, valamint a funkcionalis varostérségeken is ativel6 regionalis
innovacios rendszer, amely lehetévé teszi a tudas kiterjedt hasznosuldsat. A megye eredményesen
vesz részt a magas hozzdadott értékl termelés, szolgaltatdsok, technoldgia, szakember és
menedzsment letelepedéséért folytatott versenyben.

A tarsadalomban, a kozosségek életében — integritasaban — fontos szerepet tolt be a helyi identitas, a
helyi gazdasdg és a kozOsségi innovacid erGsitésén alapuld értékteremtés; amely hozzijarul az
életszinvonal emelkedéséhez, valamint a szolgaltatdsok min&ségének folyamatos javitasahoz. A
gazdasagi fejlédésnek és a kozosségek megerGsddésének koszonhetGen Pest megye elmaradottabb
térségeire, telepliléseire is kiterjed6en csokkennek a teriileti és tarsadalmi kilénbségek, az oktatas, a
munkahelyteremtés eszkdzeinek, valamint a kozosségi alapu innovacidknak koszonhetéen a
hatranyos helyzet(i rétegek eredményesen kapcsoldodnak be a tarsadalom és a gazdasag
vérkeringésébe. Az életminGség és a tér altal nyujtott perspektiva kedvezd hatassal van a népesedési
folyamatokra, a gyermekvallalast tdmogatd intézmények, helyi kezdeményezések és atipikus
foglalkoztatasi formak altal tamogatva.

Pest megyét kiegyensulyozott és decentralizalt kdzlekedési infrastruktura, valamint magas mindséget
és megbizhatd elérhetGséget nyujtd szolgaltatasok kapcsoljak a vildghoz. Fontos szerepet tolt be a
nemzetkozi druforgalom szervezésében, a nemzetkozi elldtasi lancok kiszolgalasaban; nemzetkozi
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poziciéit a multimodalis (kozati, vasuti, hajézasi kapcsolodast biztositd) infrastruktira, és a
nagyszamu vallalkozas koncentracidja biztositja. Ertékteremtd képességét jelentésen javitja a
metropolisztérségben létrejott - ,haldaszhdléra” emlékeztet6 — struktura. A kapcsolati tér terilete,
fizikai 6sszekottetése kiterjed a metropolisztérségre; és maximalisan kihaszndlja az Eurdpa térségeit
0sszekapcsold korridorokat.

A térség fejlesztésében érintett koz-és maganszerepl6k a kozosség érdekeit és a fenntarthatdsagi
szempontokat is figyelembe vev§ partneri egylttmiikddésének kdszonhetéen a megye térszerkezete
nemcsak az eurdpai léptékben is versenyképes gazdasagi struktura kialakitdsanak, hanem a
természeti kdornyezetet megGlrzésének, vonzo- és élhetd telepilési lakokornyezet kialakitasanak is
kivald kereteket nyujt.
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Pest megye fejlesztéspolitikajanak értékvalasztasai

Pest megye fejlesztéspolitikdja és fejlesztésiranyitasa /intervencié helyett/ jellemz6en beavatkozas
jellegli ,0sztonz6 és orientald.

Pest megye a kozszféra forrdsaival inicidlja, kezdeményezi, orientdlja és 0sztonzi a piac szereplének
fejlesztési magatartasat, ezaltal megsorozza a fejlesztési forrdsokat.

Pest megye a forrasok szlikosségére figyelemmel elsGsorban a meglévé értékek jobb kihasznaldsara,
a hatékonyabb hasznalatra helyezi a hangsulyt.

Pest megye fejleszteni kivanja az iranyitds, menedzsment és a gazdasag szereplGinek
alkalmazkoddképességét.

Pest megye rugalmas, alkalmazkodd képes 6nszervez6d6 kis és kdzépvallalkozasok létrejottét, jobb
teljesebb m(ikodése feltételeinek megteremtését kivanja 6sztonozni.

Pest megye iranyitasa fontosnak tartja kompetens és hdlézatosodott menedzsmentszervezet
felallitasat és mdkodtetését.

Pest megye fontosnak tartja és ezért tdmogatja a terlletfejlesztés térségi és helyi érdekeltjeivel, a
szomszédos térségek vezetbivel, dontéshozdival torténd egylttmikodések, partnerségek
megteremtését

Pest megye szamdra fontos a kreativ osztadly megjelenése és megtelepedése elsGsorban a megye
kozépvdrosaiban, igy ezek bevandorlasat tdmogatja, ilyen tipusu vallalkozasok betelepiilését 6sztonzi
és orientdlja.

Pest megye a tarsadalmi innovaciot szervezi, a tarsadalmi megujulast szemléletvaltast elémozditja.
Pest megye az 6nszervezddéseket, a vallalkozdk és vallalkozasok szervezGdéseit elGsegiti, 6sztonzi.

Pest megye a befektetés 6sztonzést, telephely kivalasztast menedzseli, Ggyeit hatékonyan intézi.

Pest megye korzeteinek identitaskorzetekké fejlesztését, a tarsadalmi kohézid megteremtése
érdekében tdmogatja.

Pest megye a megye markasitasat mint tobbszind, polifonikus megye elémozditja, ,markajat” épiti és
a marketingkommunikaciot irdnyitja, szervezi.

Pest megye megdvja természeti kdrnyezetét, és kiegyensulyozott térszerkezet kialakitdsara torekszik.

Pest megye 6sztdnzi az energiahatékony villalkozasok letelepedését. Osztonzi a helyi adottsdgokhoz
igazodd megujulé energiaforras-rendszerek telepitését a f(ités-h(ités fejlesztése céljabdl.

Pest megye kiemelt figyelmet fordit a fejlédésben lemaradd, hatranyos helyzet( térségei tarsadalmi-
gazdasagi felzdrkdztatasara.
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A koncepcio atfogo és stratégiai céljai

Jovbkép

Atfogé célok

A gazdasagi kornyezet megujitasa

~_=

8-

8-

Tarsadalmi megujulas

testben és lélekben egészséges, egylittmiik6dé egyén
és kozosségek

Gazdasag dinamizalasa

az értékteremto képesség novelése a térség adottsagaira
épitve

Térszerkezet fejlesztése és
kiegyensulyozasa

a lokalis- és makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudo,
fenntarthato kornyezet

Stratégiai célok

A kozosségek megtujitasa, a csaladi értékek el6térbe
helyezése, ,csaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom

7

erdsitése.

A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és
stabilitdsanak erdsitése; tobb labon all6 gazdasag; a
technoldgia és tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast

erdsit6 agazatok kiegyensulyozott fejlesztése.

Pest megye térségének nemzetkozi és orszagos
multimodalis kozlekedési kapcsolatrendszerének
fejlesztése a transzfer szerep ellatasa és halézatos
térstruktura kialakulasa érdekében.

Az egyuttmiikodések intézményesitése a térségi
szereplbkkel, a megye belsé intézményfejlesztése,
menedzsment szervezetének felallitasa.

Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi
allapotanak javitasa, kiemelt hangsulyt fektetve az
egészséges életmddra és a prevenciora.

Gazdasagi huzoétérségeink innovacios teljesitményének,
versenyképességének, exportjanak novelése.

A térség kohézidjanak javitasa érdekében a megye belsé
kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése,
kiemelten kezelve a térségk6zpontok és vonzaskorzetiik
kozlekedését és az elévarosi kézlekedést.

Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati
tudas biztositasa, az oktatas intézményrendszerének
infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a kultura,
kulturalis értékek megdrzése és fejlesztése, a térségi-

7 _ 7,

és helyi identitas erGsitése.

Makroregionalis logisztikai funkcidk és a raszervezhet6

7 7.

értékteremto képesség erdsitése kiemelten az MO mentén

a Liszt Ferenc nemzetkézi repiilGtér térségében.

Adottsagokra épiil6 munkamegosztasban
egylittm(ikodé policentrikus telepiilési struktura
kialakitasa.

Horizontalis célok ﬁ ﬁ

A fejlédésben lemaradé Szobi, Aszédi, Nagykatai, Ceglédi,
Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkéztatasa

Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, takarékos
teriilethasznalat, épitett és kérnyezeti értékek
megovasa és fejlesztése.

1 iy

1 1

Teriileti és tarsadalmi Hatékonysag
kohézio, szocialis
felzarkaztatas

Fenntarthatosag, klima és

energiapolitika intézményfejlesztés

Partnerség, egylittmiikodés,

Identitds erdsités, Ertékmeg6rzés

megyei profil
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A teriiletfejlesztési koncepcio célrendszere

A jelen koncepciot megalapozé Pest megyei helyzetértékelés alapjan, az elmult évtizedben és
kulonosen a 2008 ota tartdé gazdasagi valsag soran végbemend folyamatokat elemezve, a
FGvarossal és tagabb kornyezettel valé kapcsolatrendszert értékelve, figyelembe véve a lehetséges
jovoképek atgondolasa soran felvazolt forgatokonyveket, Pest megye a tablazatban szereplé
atfogo- és stratégiai célok kitlizésével és azok megvaldsitasaval tartja lehetségesnek a jovéképben
vazolt tarsadalmi, gazdasagi és térszerkezeti ,,célallapot” elérését.

Arra a megallapitasra jutottunk, hogy a jovéképben felvazolt, , Eurdpai térben versenyképes, és
minGségi életfeltételeket biztositd Pest megye” célkitlizés megvaldsitasanak alapja az, hogy a
térség gazdasagi kérnyezetét megujitsuk, ezért a megyei koncepcio alapvetSen a versenyképesség
és a hatékonysag javitasara fokuszal.

Természetesen a gazdasagi megujulas nem mehet végbe sem a megye tarsadalmaban megvaldsulé
megujulas, sem a makro- és mikroregionalis térszerkezetben sziikséges atalakitasok végrehajtasa
nélkiil.

Mindazok a valtoztatasok, amelyeket a koncepcid célrendszerén alapulva a kévetkezé nagyjabdl
két évtizedben, de azon belil is a 2014-2020 kozo6tti eurdpai unids koltségvetési idGszakban
térségiinkben végre szeretnénk hajtani, egyiittesen fogjak eredményezni reményeink szerint a
térség gazdasagi meger6sodését, egy egészségesebb és hatékonyabb tarsadalom épiilését és a
természeti kornyezetével oOsszhangban 1évé organikus élettér, fenntarthaté kornyezet
megvaldsitasat.

Pest megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak atfogo célkitlizései:

Tarsadalmi megujulas

testben és lélekben egészséges, egylittm(ikodd egyén és kbzosségek

Py’

Meggy6z6désiink, hogy minden tovabbi valtozas alapja az, hogy gy6keres valtozadsok induljanak el
a megye tarsadalmaban az egyén, a csalad és a nagyobb kozésségek szintjén egyarant.

A helyzetértékelés alapjan az egyén szintjén elsGdleges tennivalok az egészségi allapot javitdsa, a
hangsulyt a megelGzésre, az egészséges életmaddra helyezve, ezzel parhuzamosan az egészségiigyi
ellatérendszer térben kiegyensulyozott, lakossag-kozeli szolgdltatasainak fejlesztésével. Nem csak
a testi-, hanem a lelki egészségi allapot javitdsa a cél, s6t ez utédbbi megel6zi a masikat. Ezzel
Osszefliggésben az erkolcsi-etikai fejlédés és nevelés is elengedhetetlen. Csak testileg-lelkileg
egészséges és kiegyensulyozott, megfelel6 6ntudattal és onértékeléssel biré egyének képesek
egészséges, jol miikodd csaladokat alkotni, tarsadalmat épiteni.

Rendkiviil fontos ezeken tul a megfelel6, piacképes tudassal, ismeretekkel valé rendelkezés, a
képesség a rugalmas alkalmazkodasra, a folyamatos megujulasra.

Kreativ, tudas alapi tarsadalom csak innovacios képességeit kibontakoztatni tudo, korszerii
gyakorlati ismeretekkel rendelkezd, kulturajat apold és 6rzd, szilard identitas tudattal rendelkezé
egyénekbdl tud épiilni, ehhez azonban az oktatasi rendszer tartalmi- és intézményi racionalizalasa
is sziikséges.

A csaladoknak, mint a tarsadalom épit6koveinek szerepe meghatarozd, ezért azok tamogatasa
prioritast élvez koncepcionkban, nemcsak azért, mert megfelel6 csaladpolitika nélkiill nem tudunk
az egész magyar tarsadalom Ilétét veszélyeztet6 természetes fogyas és annak minden
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kovetkezménye ellen tenni, hanem azért is, mert egészséges, jol miikodé tarsadalom csak
hatarozott értékrend(i, stabil gazdasagi hatter(i, kiegyensulyozott érzelmi- és tudati hatteret
biztosité csalddokbdl, az azokbdl felndvekvo egyénekbdl tud felépiilni.

7 _ 7,

Rendkiviil fontosnak tartjuk a k6zosségek megerdsitését, a kozosségi értékek ujra a kozéppontba
helyezését, az egyéni érdekek és a kozosségi érdekek kozotti egészséges 6sszhang megteremtését.
Ma Pest megye tarsadalmara, az abban résztevé egyének, szervezetek miikodésére is az
individualizmus, az egyéni érdekek el6térbe helyezése és a verseny, a sajat pozicidk, az egyéni
akaratok, a vélt-, vagy valos érdekek mindenaron torténé érvényesitése az inkabb jellemzé. Ez
nagyban rontja a megye tarsadalma egészének versenypozicidit, ezzel kozvetve az egyének
életminGségét is.

Ezzel szemben a jovOben az egyittmiikodésekre, azok épitésére, azok intézményesitésére
szeretnénk hangsulyt fektetni. Az egylttmiikodések 6sztonzésén alapulé tarsadalomfejlesztésnek
mar rovid tavon is komoly eredményei lehetnek, hiszen az azonnal ki fog hatni a
gazdasagfejlédésre is. Ezzel egy id6ben rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy a megye, mint politikai
legitimator, mint iranyité szervezet, mint a fejlesztések motorja megfelel6é menedzsment
szervezetre tamaszkodva tudja feladatait ellatni. Felmeriilhet sokakban, hogy az
intézményfejlesztés inkabb eszk6éz, mint cél. Azt gondoljuk azonban, hogy jelen helyzetben ezen
haloézatfejleszt6-intézményesité munka egyrészrdl olyan komoly erdfeszitéseket, anyagi és emberi
er6forrasokat igényel, ami miatt indokolt a célrendszerben valé szerepeltetése, masrészrél a
tovabblépésnek, a mindségi valtozasok elindulasanak egyik eléfeltétele.

Bar Pest megye demografiailag az orszag megyéi koziil a legkedvez6bb helyzetd, hiszen lélekszama
folyamatosan ndé, a lakossag kor-és képzettség szerinti dsszetétele viszonylag jonak mondhato,
mégsem tudja az egyénekben meglévé pozitiv adottsdagokon és energiakon alapulva tarsadalmi
eréforrasainak megfelel6en poziciondlni 6nmagat, éppen a tulzott individualizmus és a belsé

versengések miatt.

Gazdasag dinamizalasa
az értékteremts képesség novelése a térség adottsagaira épitve

Pest megye gazdasaga versenyképességi palyara valo Allitdsanak elofeltételei a tarsadalmi
megujulas és a gazdasag és a tarsadalom hatékony miikédéséhez sziikséges térszerkezet és
infrastruktara kialakitasa. Célrendszeriinkben ennek a két pillérnek az erGsitésével tudjuk
megalapozni a gazdasagi dinamizalds, a térség adottsagaira épitdé értékteremtd képesség, mint
atfogo cél megvaldsitasat.

Pest megye gazdasaga is rendkiviil 6sszetett, egyszerre vannak jelen benne a multat és a jové6t
képvisel6 vallalkozasok és agazatok, a fejlett és a fejletlen térségekre jellemz6 tevékenységek, a
csak néhany fo6t foglalkozato, forrashidannyal kiiszk6dé egyéni vallalkozasok és a tékeerds
multinacionalis nagyvallalatok.

A megye egyes térségeinek adottsagai és értékteremt6 képességei is nagyban eltérnek egymastal,
vannak innovativ termelésre és szolgaltatasokra épiilé gazdasagu huzoétérségeink, ahol a jo
adottsagoknak koszénhetéen a vallalkozas intenzitds is igen magas, és vannak a fejlédésben
leszakado térségeink, ahol az eré6forrasok sziikosebben allnak rendelkezésre, dontéen a
hagyomanyos gazdasagi tevékenységek a jellemzéek és még a meglévé adottsagok sincsenek
megfelel6en kihasznalva.

Meghatarozo tényezd, hogy a févaros itt van a megye ,kézepén”, bar kozigazgatasilag élesek a
hatarvonalak, a gazdasag ezeket a hatarokat kevésbé veszi figyelembe. Mds megfogalmazassal,
ahogyan a megye pozicionalasaban irtuk, Pest megye a Budapesti Metropolisz Régié szerves része,
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s ez a gazdasagfejlesztés szempontjabol mind az eréforrasok, mind a belsé piac miatt rendkiviili
potencialokat jelent.

Ezen sokféleség miatt nem lehet a gazdasag dinamizalasara egyféle, egyszerii megoldast talalni, de
éppen ez a sokszinliség jelenti azokat a tartalékokat és erdforrasokat is, amelyek ezt a térséget a
tobbit6l megkiilonboztetik, amelyekre a fejlesztésben épiteni lehet.

A gazdasag dinamizalasara vonatkozo célkitiizéseink kozott ezért egyarant szerepelnek agazati- és
teriileti megkozelitésii célok.

A megye gazdasagaban ma is jelen vannak mind az ,0j” (technoldgia-és tudasintenziv, az
innovacidra, a kreativitasra épit6) gazdasag agazatai és szerepli, mind a ,régi”(hagyomanyos
feldolgozdiparra, mezégazdasagra, épitGiparra épit6) gazdasagi tevékenységek. Raadasul ez a
megkiilonboztetés régi és uj kozott nem is teljesen helytdllo, hiszen az innovacié révén barmely,
akdr hagyomanyos agazat is htizéagazatta valhat.

Fentiek miatt, és mivel az egyes tipikus tevékenységek térben is viszonylag jol lehatarolhatéak,
egyrészr6l a megye gazdasaga szempontjabol meghatarozé sulyu és jelentGségl, stratégiai
agazatok fejlesztésére kivanunk kiemelten fékuszalni, masrészrdl viszont a specialis adottsagu és
helyzetili térségeink gazdasagfejlesztését szeretnénk komplexen, teriileti programok keretében
megvaldsitani, mindkét tipusu fejlesztésnél kiemelt hangsulyt fektetve a befektetés 6szténzésre.

Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa
a lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudo, fenntarthaté kornyezet

Kiegyensllyozott, fenntarthatd térszerkezet nélkiil sem mint vonzd élettér, sem mint gazdasagi
er6kozpont nem tud Pest megye a jelenlegi pozicidin javitani.

Talan ez az az atfogo cél, ahol a legnagyobb sziikség van arra, hogy tul tudjunk lépni az eddigi, a
kozigazgatasi hatarokon beliil torténé gondolkodasmddon, hogy egyiitt tudjunk tervezni és majd
kozos terveinket megvaldsitani a kornyez6 megyékkel, a févarossal, a megye belsé
varostérségeinek meghatarozé szerepldivel.

Pest megye, a Metropolisz Térség centralis elhelyezkedésénél fogva Magyarorszag és Kozép-
Eurdpa térszerkezetének jelentdés csomodpontja, igy kiillonosen annak makrotérségi kozlekedési
elemeinek, nemzetkodzi és orszagos multimodalis kapcsolati elemeinek megtervezése és
megvaldsitasa nem megyei hataskor. A teriilet kiegyenstlyozottabb fejlédését, annak eurdpai
pozicidinak betodltését jobban szolgdlé halézatos térstruktira kialakitdsara vonatkozéan azonban
hatarozott elképzeléseink vannak és azt a megye szempontjabdl is stratégiai célnak tekintjiik.

IYTVe

kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkézpontok és vonzaskoérzetiik
kozlekedését és az el6varosi kozlekedést.

Fontosnak tartjuk, hogy a megye belsé telepiilési szerkezetében az adottsagokra az eddigieknél
jobban épiil6, munkamegosztasban egyiittm(ik6do policentrikus telepiilési struktira jojjon létre,
illetve er6sodjon meg.

Az eddigi teriiletpazarld, zoldteriiletet feléls, tulburjanzé agglomeracios telepiilésfejlodést
eredményez6 fejlesztési tevékenységeket tervezett, koordinalt térségfejlesztéssel, takarékos
teriilethasznalattal, az épitett és kornyezeti értékek megdvasaval és fejlesztésével szeretnénk
felvaltani.
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A megye fejlesztésének horizontalis céljai

Teriileti kohézid: a jobb életminGséget, a helyi boldogulds lehet6ségét és a biztonsag alapvetd
feltételeit nydjtd teleplilések kiegyensulyozott és egymast koélcsondsen erdsit6 fejlédése, anyagi és
kulturdlis gyarapodasa.

Pest megye szdmara a teriileti kohézid 6sszeegyeztethetd a versenyképességi célkit(izésekkel; igy a

gazdasdg dinamizaldsdval és a térszerkezet Ujragondoladsaval; a metropolisztérség Ujragondoldsa és

szerkezeti atalakitdsa révén elérhet6 poziciovaltozas koherens a hatranyos helyzet(i térségek

felzarkdztatasanak céljaval, illetve ez utdbbinak megteremti az alapvet6 feltételeit a belsé

kapcsolatok erdsitésével. A valtozas azonban jelentds kihivast is jelent — a térségek helyzetének és

szerepének Ujragondoldsat, az atalakuld térségek tamogatdsat, az intézmények jelent&ségének

Ujraértékelését. A févdaros kozelsége sem jelent automatikus felzarkézast, a szuburban 6vezetben

ugyancsak kimutathatéak olyan problémak, amelyek a kozszolgdltatdsok és az infrastruktura

kiépitettsége mellett a helyi gazdasag alacsony teljesitményére is rdmutatnak.

Célkitlizések:

e a helyi identitds és teljesitmények bekapcsoldsa a nagyobb térbe.

e A helyi innovacids és abszorpcids képesség, specializacio erGsitése.

o A terileti kilonbségek kiegyenlitése, az értékteremtés — a kulturalis, intézményi, kdzosségi, a
gazdasagi aktivitas — decentralizacidja.

e Az oktatds és a szakképzés minGségének és tartalmanak terileti kiilonbségeinek felszamolasa.

e A varoskozpontok, munkahelyek, vallalkozasi telephelyek, kulturalis és természeti értékek
elérhetdségének egyenletes biztositasa.

e A koz- és vagyonbiztonsag teriletileg kiegyensulyozott megteremtése, erésitése.

Tarsadalmi kohézié: a hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatdsa, integraldsa a k6zosség, valamint

a tagabban értelmezett értékteremtés vilagaba, a tarsadalmi mobilitas erGsitése.

Pest megye népességének Osszetétele, népesedési folyamatai, slir(i varoshaldzata, gazdasagi

helyzete nem valtoztat azon az alapvetd helyzeten, hogy a tarsadalmi kohézid igen jelents kihivast

jelent a kozosségeknek. Viszonylag kedvez6é adottsagai ugyanakkor megteremtik a lehet6ségét a

cselekvésnek, a kozosségek jelentds része még rendelkezik olyan integritdssal, perspektivaval, amely

alapvet6 feltételt jelent a kohéziot szolgdld eszkdzok alkalmazasahoz.

Célkittizések:

e amunka vilagabdl kiszoruldk, az inaktivak szamanak csokkentése.

e A munkanélkiliségben eltoltott atlagos id6 csokkentése, a foglalkoztatasi lehetGségek, a
munkahelyek minéségének, valamint Osszetételének javitasa; a munkdban allék képzésének
erdsitése.

o Az esélyegyenlBség megteremtése a foglalkoztatasban - a szabalyozas, helyi legjobb gyakorlatok,
a tarsadalmi felel6sségvallalas eszkozeivel — kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetl rétegek
sajatos igényeire.

e Az oktatasbdl ,id6 el6tt” kimaradd fiatalok szamanak csokkentése; innovativ oktatasi
madszertanok, intézmények alkalmazasanak, fejlesztésének tdmogatasaval.

o  Generacids kihivasok — aktiv idéskor, palyakezdé munkanélkiiliség — kezelése; a kdzosség alapu
innovacio 6sztonzése, stratégiai partnerségek kialakitasa.

o Aleszakadd térsadalmi rétegek egészségiigyi elldtasanak megoldasa.

e A telepszerl lakdkorzetek felszamolasa, illetve azok elfogadhatdé normak szerinti meguijitasa,
szocialis telepulésrehabilitacids eszkozok alkalmazdasdval.
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Fenntarthatosag, klima és energiapolitika: a rendelkezésre allé er6forrasok és a fogyasztas
egyensulydnak megteremtése; az ,0koldgiai labnyom” csokkentése; gyors és rugalmas
alkalmazkoddsra képes térszerkezet, gazdasag és kozosségi aktivitas fejlesztése.

Szemléletvaltas gyorsitdsa a tarsadalomban, a természeti értékek, a tiszta kornyezet valddi értékként
torténd kezelésének érdekében, k6z0sségi programokon, oktatdsi rendszer reformjan keresztiil. Pest
megye jo adottsagokkal rendelkezik a kornyezeti eréforrdsokat kiméls, valamint az ember
kornyezetre gyakorolt hatasait csokkentd befektetésekhez. A kezdeményezések, beruhazasok,
technolégidk azonban szigetszerlek, Osszekapcsolasukkal jelent6sen novekedne a kozvetlen és
kozvetett hatds Pest megye prioritasként kezeli azt, hogy az eseti beruhazasok mellett (helyett) a
térségi adottsagokat és lehetGségeket egységben kezel6 megoldasok, valamint egy hosszabb tavra
tekint6 stratégiai menedzsment szemlélet keriljon el6térbe.

Célkitlizések:

e  Platformok” koré szervez6d6 programok generdlasa, erGsitése (,intelligens kisvarosok”,
,fenntarthato telepilések”, ,autondom tanyagazdasag”, stb.).

e A gazdasag és a helyi kozosségek nagyobb diverzitasa; a megujuld eréforrdsok novekvd, és
sokrétl felhasznaldsa; a lokalis, illetve egyedi megolddsok, innovacidék adaptiv térnyerésének
elGsegitése.

e Aktiv kockazatkezelés — kilén6sen a klimavaltozas, a népesedési folyamatok, a munkaerGpiaci
folyamatok, a tarsadalmi kohézid, és a szabdlyozdssal Osszefliggésben keletkezé kockazatok
tekintetében.

e Beruhazasok és befektetések orientacidja, az értékteremtés Uj lehet6ségeinek feltarasa, ,zold
marketing” (markaérték, védjegy, tarsadalmi felelGsségvallalas) erdsitése.

Partnerség, egyiittmiikodés, intézményfejlesztés: a térségi fejlesztésben érdekelt szereplSk —
Onkormanyzatok, intézmények, véllalkozasok, tudaskoézpontok, civil szervezetek és egyének — kozotti
stratégiai egylittm(kodés fejlesztése; a terileti intézményrendszer fejlesztése, a teriiletspecifikus
tudds generdlasa és megosztdsa. A partnerségi elv alkalmazasa és az intézményrendszer meguijitdsa
megteremti a lehetGségét annak, hogy a megye gyorsabban alkalmazkodjon a tarsadalmi és
gazdasagi valtozasokhoz.

Célkitlizések:

o projektgenerdlds - a kozfeladatok ellatdsa, a kozosségi és az el6remutatd gazdasagi
kezdeményezések kdzos meghatdrozdsa; a helyi, kiemelt, vagy nemzetkozi jelent&séggel bird
projektek hatterének, hatékonysaganak és hatasanak erésitése.

e Terlleti monitoring: a gazdasagi és tdrsadalmi folyamatok, valamint azok teriileti szintd
hatdsainak nyomon kovetése, benchmarking, a korai beavatkozas feltételeinek megteremtése.
Példaul a munkaerépiaci folyamatok, a vallalkozasi dinamika, a teriileti innovacid, a szocidlis
ellatasok, valamint az energetika teriiletein.

e A helyi monitoring, benchmarking fejlesztése, az egylttes tervezés és projektgeneralas
megteremtése helyi, térségi, valamint nemzetkozi keretek kdzott.

e Menedzsment és tuddskozpont: a teriileti folyamatok nyomon kovetésén alapuld tervezés,
elemzés és értékelés; a helyi kezdeményezések szakmai hatterét, tdmogatdsat, a specifikus tudas
megosztasat tdmogatd tandcsadasi tevékenység; illetve kiemelt teriileteken aktiv menedzsment,
mentoralas, inkubacid — feltételeinek és beagyazottsaganak megteremtése.

o A szakpolitikdk terlleti megalapozasa: kiilondsen az oktatas, a szakképzés, a szocialpolitika, az
egészségligy, valamint az innovacid terlileti intézményrendszere tekintetében a helyi igények és
teriileti  adottsagok, folyamatok 0Osszehangoldsa; az intézményrendszer terlleti
bedgyazottsaganak erésitése, tdmogatasa.

e A megye, illetve a metropolisztérség markaértékének, nemzetkozi pozicionalasanak erésitése; a
megyei és kilonésen a helyi identitds megjelenitése, hatterének megerGsitése (védjegy,
mindsités stb.).
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Identitas erGsités, megyei profil: a terileti adottsagok és a rendelkezésre all6 eréforrasok jobb
kihaszndldsa. Pest megye j6 adottsagokkal rendelkezik a gazdasdgi novekedéshez, valamint az
emberek igényeinek megfelel§ életmindség biztositasahoz.

A fejl6dést ugyanakkor akaddlyozza az igen alacsony hatékonysag, amely rontja a gazdasag
teljesitményét, a kilatasokat, az itt felhasznalt er6forrasok hasznosuldsat. Megallapithaté, hogy a
jov6képben megfogalmazott allapothoz egy alapvetd, a tarsadalom tébb teriiletét érint6 valtozasra
van szikség a hatékonysagban, amelyhez a népesség Osszetétele és az itt elérhetd tudas megfeleld
kiinduldpontot jelent.

Célkittizések:

a térszerkezetben meglévé erdségek hatékony kihaszndlasa.

A természeti értékek, nyersanyagok, energiaforrasok hatékony kihasznaldsa.

A kulturalis értékek, az emberi értékteremts képesség lehet6 legteljesebb hasznositasa.

A helyi értékek és Pest megye elismertségének, markaerejének névelése.

Jelent6sen nagyobb vallalati termelékenység, a befektetések jobb megtériilése.

Az energiafelhaszndlas jelentds mértékd csokkentése.

A sz(k keresztmerszetek feloldasara vald torekvéssel kis raforditasokkal meglévd, de hatdsukat
nem megfeleléen érvényre juttatod forrasok, erék, készségek, tudasok felszabaditdsa.
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A gazdasag dinamizaldasa, az értékteremté képesség novelése a térség
adottsagaira épitve

Stratégiai cél:
A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitdsanak erGsitése; tobb labon allé

gazdasag; a technolégia és tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast erdsit6 hagyomanyos
agazatok kiegyenstlyozott fejlesztése.

A gazdasagi teljesitmény er6sodését — a termelés, a vasarlderd, az innovacié és a tuddastartalom
novelése, a versenyképességet javitd piaci pozicidk és lehet6ségek kihasznalasa és kiszamithatésaga
— jelent6s szerkezetvaltas kiséri, illetve alapozza meg. A termelési koltségek, kiilonésen a munkaeré
alacsony szintjén alapuld hagyomanyos termelési, Gzleti modellek helyett el6térbe kerlilnek a térség
egyedi gazdasdgi és innovaciés Okoszisztémajan alapuld, vagy ahhoz szorosan kapcsoldédd
tudasintenziv tevékenységek, és/vagy erGteljes lokalis tartalommal bird termékek, szolgaltatasok. Az
ipari szerkezetvaltas folyamatos, az Uj beruhazasok tekintetében egyre nagyobb aranyt képviselnek a
high-tech feldolgozdipari cégek, az Uj alapitdsu, tuddskézpontokhoz kapcsolddd vallalkozdsok, az
exportorientdlt, illetve a nemzetkozi értéklancokhoz szorosan kapcsolddd termelés, szolgdltatasok. A
tudas és a termelékenység kiterjedt hasznosulasa az Ujgazdasdg térnyerésén alapul, kiilonosen az IKT
ipar és a kreativ ipar klasztereinek kozvetlen, valamint kisugarzd szerepére. Az innovacié megteremti
a hagyomanyos és az (] iparagak kozotti atjarhatésagot, illetve megujitja a szolgaltatd szektor
agazatait, beleértve a kozszolgdltatdsokat. A gazdasag és az intézmények, kozosségek kozotti
partnerség erGsodésével javul a beruhdzasok és raforditasok hatékonysaga, Osszetétele, az
infrastruktura fejlesztésétdl a szakképzésig, felsGoktatasig bezardlag; elGtérbe keriilnek a hosszu tavu
megtérilést igér6 befektetések.

Prioritasok:

A térség gazdasagi teljesitményének erdsitése a beruhazasi rata jelentGs novelése, a novekedési
potencialt hordozd befektetések, raforditasok nagyobb ardnya, az innovacids teljesitmény novelése,
Uj piaci szegmensek feltarasa és kiaknazasa.

A termelékenység novekedése; a vallalkozdi készségek fejlédése, az innovacidé és a tudas
hasznosulasanak er6sddése, a technoldgia és a kilféldi mikods téke importja.

A gazdasag stabilitdsanak, kockazatt(liré képességének javitasa; a tevékenységek nagyobb diverzitasa,
a vallalkozéi aktivitas és készségek erdsitése, a térségben elérhet6 sajatos geostratégiai elénydkre,
erGforrasokra, tudasra alapozott tevékenységek erdsitése, a foglalkoztatas és a helyi gazdasag
jovedelemtermeld képessége tekintetében meghatarozo tevékenységek fejlesztése, megujitasa.

A gazdasag, illetve vdllalkozasi infrastruktura fejlesztésének koncentracidja s meglévs ovezetek és a
feltorekvé pélusok mentén: Budapest korili logisztikai gylrd; Pest megye dél-keleti részén Uj ipari
Ovezet; valamint K+F+l pdlus a Zsambéki-medencében, és a veresegyhazi/g6dollSi varosparban.

Pest megye gazdasagi, ipari és innovacids teljesitménye, és a vallalkozdsok nagy szdma alapjan
kijelenthet6, hogy a megye stagndldsa esetén a nemzetgazdasdg egésze sem l|éphet novekedési
palyara.

Pest megye gazdasdgdban az orszagos fejlesztési koncepcidban felsorolt dgazatok nagyobb része
jelent8s szerepet tolt be: autd és jarmlipar; elektronikai ipardgak; hiradastechnika; egészségipar;
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gyogyszeripar; orvosi berendezések és eszkdzgyartas; turizmus; mez6gazdasag; élelmiszeripar; épit6-
és épitéanyag ipar; logisztika; gépipar, szerszamgyartas; kornyezetvédelmi ipar.

Er6s poziciokkal rendelkezik a megye, ezért a ndvekedés szempontjabdl kilondsen igéretes a
gyogyszeripar, az informatika, valamint a logisztika. Cél: nodvekedési potencial maximalis
kihasznaldsa. Az eurdpai szintl fejleszté kozponti és gazdasagi csomdponti szerep erGsitése,
logisztikai szolgaltatdsok kiterjedt fejl6édésének tamogatasa (ellatdsi lanc menedzsment),
multimodalis csomépont és tovabbi infrastrukturdlis fejlesztések, koordinalt ingatlanfejlesztés, K+F+I
erGsitése, hightech pdlusok, ipari parkok és vallalkozasi 6vezetek, innovacids kézpontok, egyetemi-
ipari kapcsolatok fejlesztése. A polusok kisugdrzdasanak —a tudas térségi ,hasznosuldasanak” —
tdmogatasa.

A novekedési palydn lévé 4agazatok kilatdsai szoros kapcsolatban vannak az orszadgos K+F+l
stratégiaval — egységes és megujitott K+F+| tamogatasi rendszer, a felsoktatasi intézmények és az
akadémiai kutatohelyek stabil alapkutatds finanszirozasanak megteremtése, a kozvetlen piaci
hasznositast célzé6 innovacié kiemelt tamogatdsa, a tdmogatasi rendszerhez szikséges
szervezetfejlesztések tdmogatdsa a fels6oktatasi intézmények és az alapkutatdst végz6 kutatohelyek
esetében. Pest megye sajatos vondsa a regionalis innovacidés rendszer megléte, a kistérségeken
atnyulé innovacidés kapcsolatok, a tudas generalasa és hasznosuldsa, a hightech és a tudasintenziv
ipar és szolgaltatasok, Uzleti szolgaltatdsok nagy szdma. Ezek az erdsségek nem csak az Uj gazdasagot
erdsitik, de kedvez6 kornyezetet nyujthatnak az ipari szerkezetvaltashoz, az Ujraiparositashoz; és
kilonosen a hightech, vagy akar hagyomdanyos agazatokhoz tartozé, de nagy noévekedési
potencidllal rendelkez6 vallalkozasok sikeréhez. ,Kiemelten sziikséges kezelni az eurdpai
kompetencia koézpontokhoz, mint a CERN, az ESA, az EMBO, az ELI, az ITER, az ESS valamint
kutatéegyetemi szovetségekhez (pl. LERU) vald csatlakozast.” (Innovacios és kockazatitGke-
programok).

A megye legjelentGsebb foglalkoztatdja a feldolgozdipar (a kereskedelem, gépjarmdijavitds, és a
szallitds, raktarozas el6tt), kozel 50 ezer f6 foglalkoztatottal; erGteljes exportorientacidval, és
exportnovekedéssel. A feldolgozdiparban zajlé szerkezetvaltas (kilonosen jarmligyartas beszallitoi és
az elektronika tekintetében) jelents kockazatot jelent a megye novekedése szempontjabdl. Egyes
kistérségekben igen komoly leépités ment végbe — Vac és Aszdd; a kordbban telepiilt koltségérzékeny
feldolgozdipari kapacitdsok felszamoldsa azonban megyeszerte jellemzd, példdul Ceglédi
kistérségben. A hazai piaci értékesités folyamatosan csokken.

Az ipari szerkezetvdltds céljai: beruhazasi fordulat, a feldolgozdipar technoldgiai és innovacids
teljesitményének er@sitése, beszallitdéi poziciok és kilonosen a feldolgozdipari értéklancokhoz
kapcsolddd szolgdltatasok erGsitése (klaszterfejlesztés), a leépiilt, de er6és termelési kulturaval
rendelkez6 térségek ujraiparositdsa, aktiv befektetés-6sztonzés és inkubdcié. A beruhazasi
fordulathoz a hazai vallalkozdsok mellett a stratégiai pozicidkat és eréforrasokat keresé kalfoldi tGke
is fontos.

Cél a diverzifikalt befektetési szerkezet kialakitasa - kisebb, rugalmasabb, hightech feldolgozdipari
tevékenységek telepitésének szelektiv 6sztonzése — a kilféldi miikodé téke, az ujra befektetett téke,
és az Ujraszervez6d6 metropolisztérben athelyezett tevékenységekre tekintettel — a févaros
kozelsége, a fejlesztési forrasok szlikdssége, és meglevd szlk keresztmetszetek miatt el6térbe kell
helyezni az egyedi, specifikus versenyel6nydkon alapuld befektetés 6sztonzést.

A feldolgozéiparhoz hasonlé sullyal bir a kereskedelem - a kiskereskedelem és gépjarmdjavitas —
jelentés mértékd hatékonysagi problémakkal, és csokkend piaccal, jovedelmezdséggel. A févaros és a
megye egylittes vasarldereje ellenére az agazatban nincs jelentds innovacios potencial, és folyamatos
a helyi gazdasag és szolgaltatasok piacvesztése, a kiskereskedelmi aktivitas koncentracidja.

Cél: a technoldgiai fejlesztés, termelékenység erGsitése, a szabdlyozds hatasanak folyamatos
nyomon kovetése, értékesitési csatornak létrehozasa, fejlodése, piaci poziciét befolyasolo
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egylittmiikodések és klaszterek tamogatasa — altalaban a verseny, a szerepl6k és a kiskereskedelmi
forgalom diverzifikacidja.

Tovabbi sajatos novekedési szegmensek — Uj piacok, valamint innovacids lehet&ségek: zoldenergetika
(geotermilis potencidl, energiahatékonysag, decentralizadlt energiatermelés), a helyi gazdasag
megerdsitése, kiépitése; intelligens kozlekedésfejlesztés, intelligens (kis)varos; e-gazdasag és e-
kereskedelem, a népesség digitdlis kompetencidinak fejlesztése. Pest megye novekedési
stratégidjanak f6 teriletei: A beruhazasi és befektetési dontések 6sztonzése, orientdcidja, novekedési
portfélio kialakitasa; innovacid és termékfejlesztés; Uj piacok nyujtotta lehetGségek (foldrajzi, illetve
Uj technoldgiai és keresleti szegmensekben). A novekedési szegmensek révén Pest megye — illetve a
metropolisztérség — Eurdpa regiondlis csomdpontja, Uzleti szolgdltaté kozpontja, amely erGsen
kapcsolddik a tdvol-keleti gazdasdgokhoz, és az Eurdpdaba irdnyuld termék és szolgdltatds-export
aramdba. E szerepét erGsiti, hogy nemzetkozi vallalatok dontési, és szolgaltatéi kbzpontjai vannak
jelen a térségben, valamint novekvé szamu technoldgiai és tudasintenziv Uzleti szolgaltaté
vallalkozds, menedzsment, szakképzett munkaerd, ,kreativ osztdlyhoz” tartozd réteg. A vdltozo
igényeknek megfelel6 életmindséget a korszerl gazdasagi és személyi szolgdltatdasok versenyképes
kinalata, a helyben miik6d6 gazdasag biztositja.

Gazdasagfejlesztés célkitlizései

A Kkis- és kozépvallalkozasok a szerepének novelése a foglalkoztatasban és a
hozzaadott érték termelésében.

A novekedési kilatasokat jelentésen rontja a dudlis gazdasag szerkezeti problémai, és kiilondsen a kis-
és kozepes méretl vallalkozdsok alacsony szintl versenyképessége, a fizikai 4all6t6ke és a
menedzsment-ismeretek alacsony szintje, piaci és novekedési stratégidjanak korlatai. A KKV
vallalkozdsok szam szerint legnagyobb része alapvetd termelékenységi problémakkal kiizd, aktivitasa
nem Iépi tul a megyehatart, kapcsolatrendszere kiterjedt, de azok intenzitdsa (bizalmi t6ke alacsony
szintje miatt) gyenge. Novekedését gatolja a szakképzett munkaerd hianya, a finanszirozasi hattér
hidnya — vagy az lizleti modell Gnmagaban is akaddlya a megujuldsnak.

Tovabbi problémat jelent, hogy a véllalkozasok jelentés hanyada a mikrovallalkozdsok kategéridjaban
maradt, 10 fénél kevesebbet foglalkoztat, igen alacsony (alig tébb, mint 4000 az ennél nagyobb KKV-k
szama). A sok esetben csaladi vallalkozasként miikédé, tobbnyire a 90-es évek elején |étrehozott
cégeknél komoly gondot jelent a kozeljov6ben bekovetkezd generacidvaltas a cégek vezetésében.

Sok vallalkozdsnak vannak a megyében telephely gondjai, dontéen a lakéovezetekben miikods és ott
béviilési lehetéséggel nem rendelkezd, illetve a lakéfunkcidkkal egyre kevésbé Osszeegyeztetheté
tevékenységek miatt. Ezen tobbnyire onerébdl nem tudnak valtoztatni, mivel az ipari parki
kitelepulés altaluk nem megfinanszirozhato.

Cél: térségi vallalkozéi parkok, inkubacids parkok létrehozasa, fejlesztése, egyiittmiikodve a
telepiilési onkormanyzatokkal.

A KKV szektor szerkezet és teljesitménye az orszagos atlagnak felel meg, a megyében, és
hangsulyosan a Févaros kdzvetlen szuburban 6vezetében is (beleértve a FGvaros kiils6 keriileteit). Ez
az oka, amiért a gazdasdg szerkezetét tekintve a metropolisztérség szuburban telepllései nem
feltétlenil fejlettebbek a tavolabbi térségekhez képest. A térségi fejlettség ugyanakkor jo korellal a
vallalkozdsok szamdnak, aranydnak novekedéséhez, illetve azok nemzetgazdasagi agazati
hovatartozdsahoz.
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Pest megye az orszag legvallalkozas-intenzivebb térsége (a megyében koézel 90 ezer miikodé
vallalkozds van), ami alapvetSen térszerkezeti okokkal magyarazhatd. A vallalkozdsok részben a
budapesti piac, részben a févaros innovacids kapacitdsaira épiilnek. A regionalis csomdponti szerep
fejlédésével — az G alapitdsu vallalkozdsokkal, stratégiai partnerségek révén és a m(ikodd téke
bearamldsaval — KKV szektor kiilgazdasagi orientacidja, valamint kdzépvallalatok novekedési kilatasai
er6sodnek; a metropolisztérség pozicionaldsa és markaereje mind nagyobb jelent&séggel bir. A Pest
megyei KKV szektor jovGbeni Uzleti teljesitményének, novekedésének alapja a kreativitds és a
rugalmassag, amellyel kihaszndlja a helyi, hazai és a nemzetkdzi gazdasag piaci réseit és vasarlderejét,
és az alkalmazkodas, amellyel a fogyasztéi és az Uzleti kereslet valtozasara, a beszallitoi
lehet&ségekre reagal.

Cél: vdllalkozasfejlesztés; kiemelten a termelékenység jelentds erGsitése; a piaci orientacio
valtozasanak elGsegitése (jovedelmezd piaci rések, export, névekedési piacok), a vallalkozasok
alkalmazkodasi, adaptaciés képességeinek fejlesztése. Valamint a gazdasag diverzitdsanak
fejlesztése; kils6 és bels6 kapcsolatainak erdsitése (halézatosodas, beszallitéi / szolgaltatdi
kapcsolatok, exportorientacid), a horizontalis és vertikalis integracidk el6segitése, innovacids aktivitas

novelése.
Célok:

o KKV-barat gazdasagi kornyezet és a foglalkoztatds fejlesztése, innovativ foglalkoztatas-6sztonzési
programok, innovacids aktivitas 6sztonzése, a vallalkozdsok innovacids potenciadljdnak nyomon
kovetése, mérése, az innovacios folyamatokat tdmogatd szervezetrendszer megerdsitése.

o Feln6ttképzés és szakképzés erbsitése, kiilonos tekintettel a szakmai gyakorlat megszerzésének
tdmogatdsara, partnerségi alapu szervezésére, a terileti szakképzés rendszerére.

e A vdllalkozdsok Uzleti modelljének fejlesztése — a technoldgiai, valamint képzési és
szervezetfejlesztési raforditasainak jelentés emelése, partnerségek, értékesitési csatorndk,
kockazatvallalas és kockazatkezelés gyakorlatanak fejlesztése.

e Beszallitdi kapcsolatok, stratégiai partnerségek, értéklancokhoz kapcsolédd szolgaltatdsok
fejlesztése; direkt és indirekt kiilgazdasagi orientaciod.

e Vidllalkozasi ismeretek oktatdsa/véllalkozdéi kedv, hajlanddsag novelése, képzése; innovacids
szolgaltatasok vasarlasa.

e Management ismeretek fejlesztése, kiemelten kezelve a kisvallalkozdsok generacids
vezet6valtasanak problémajat.

A KKV szektor teljesitménye teriileti szinten is eltér, de inkdbb jellemz6 az agazati hovatartozds; az informatikai
véllalkozasok, a K+F véllalkozasok, vagy a feldolgozdipari vallalkozasok életciklusa jelentGsen eltér6 — dgazati célok kertilnek
megfogalmazasra. Sajatos célok fogalmazhatdéak meg ugyancsak a kifejezetten innovacids stratégiat, vagy a ndvekedési
stratégiat valasztd KKV-k esetében, a kdzépvallalatok vonatkozasaban, vagy a helyi gazdasag tekintetében.

A KKV fejlesztés szorosan 6sszekapcsolddik az endogén innovdcion, a belsé eréforrdsokon alapuld ndvekedés feltételeinek
megteremtésével; a KKV szereplSk nagyobb része ugyan nem képes a névekedésre, a szélesebben értelmezett innovacids
aktivitasukkal, valamint az innovacié alkalmazasaval, a javak, a tudas és az alkalmazottak aramldsan keresztll azonban
hozzajarulnak a novekedési szegmensek eredményességéhez, illetve a nemzetgazdasag teljes tényez6hatékonysaganak
novekedéséhez. Kiilonésen kedvez6tlen esetben, a termelékenység novekedésének hianydban, az elérheté tdmogatasi
forrasok ellenére, a szerepl6k tobbsége tovabbi piacvesztést szenved el (mivel piaci helyzete nem teszi lehet6vé a koltségek
névekedésének érvényesitését); amely csokkenti a versenyt, az innovacié hasznosuldsat, a novekedést — a versenyszféra
munkahelyeinek szamat. A versenyképesség erdsitésének, illetve a tartds, fenntarthaté novekedésnek fontos része a
gazdasag belss integritasanak erésitése, megteremtése.

A helyi gazdasag erdsitése

A Pest megyei gazdasag erGteljes csokkenésének, a leszakadd térségei gazdasagi visszaesésének egyik
tényezGje a helyi gazdasag gyengesége, illetve erodacidja. A megye sajatos helyzetét jellemzi, hogy a
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kozponti régidé koncentralt és erds piaci kereslete ellenére, a kis- és nagykereskedelmi csatornak,
illetve Uzleti modell megvaltozasdval, valamint az er6s nemzetkozi versenynek kitett agrar- és
élelmiszeripari termelés visszaesésével a megyei vallalkozasok igen jelentés pozicidkat vesztettek,
kiilonosen az értékesebb szegmensekben.

Az agrarium jelenlegi teljesitménye az orszagos atlag ala csokkent. A trend a helyi gazdasag mas
szegmenseiben is megfigyelhetd, igy a szolgaltatasok széles korében, a helyi termékek irdnti kereslet
csokkenésének, illetve 6nmagaban a csdkkend vasarlderének kdszonhetben. Pest megyében a helyi
gazdasdg, és tagabban a kistérségek, kozosségek, teleplilések és funkciondlis varostérségek
integritasanak, diverzitdsanak, az altaluk nyujtott életminéségnek egyik alapvet6 feltétele, a helyi
gazdasag megujitasa — a helyi élelmiszer, kézmlivesség, szolgaltatasok, épit6anyag piacanak
Ujraszervez6dése —; a természeti eréforrdsok és értékek, a decentralizalt energiatermelés és a tudds
szerepének Ujraértékelésével.

A cél nem a multbeli szerepek visszaszerzése, hanem egy olyan miikod6képes modell, amely
megtalalja a helyi identitas és a helyi piac szerepét az 0j, valtozé kornyezetben; kiilonos tekintettel
arra, hogy a helyi gazdasag teljesitménye legaldabb akkora kihivdas a F6varos kozvetlen
kornyezetében mint a hagyomanyos vidéki térségekben.

Célok:
e a helyi gazdasag jovedelemtermeld képességének erdsitése.

o A kOzOsségi irdnyitasu fejlesztések szerepének bdévitése, megyehatdrokon atnyuld
egylttm(ikodések, és szakmai hattér erdsitése.

e A helyi kreativitds és rugalmassag, vallalkozasi hajlandésag erésitése.

e A helyi érték poziciondlasat, markaértékét és minGségének elismertségét tdmogatd
kezdeményezések, tevékenységek erdsitése (minGsitési rendszerek, egyesiletek és kozosségek
szerepvallalasa, helyi védjegy).

o Intézmények beszerzéseinek, a helyi vdllalkozasok vasarlasainak orientdldsa; tdarsadalmi
felelGsségvallalas.

P

e BelsG értéklancok kialakitasa a megtermelt ésel6al

itott érték helyben tartasa érdekében.

e Addiciondlis névekedési lehetGségek kihasznalasa a nagyobb piac (akdr nemzetkozi kereslet)
szamara is értékes helyi termékek — példaul a kézmlivesipar — értékesitési csatorndinak
fejlesztésével, adekvat Gzleti modellek és stratégidk népszer(sitésével, tudastranszfer
tdmogatasaval.

o A finanszirozast dontéen a helyi pénzintézetekre épitve, innovativ pénziigyi termékek,
takarékpénztarak nagyobb szerepvillalasa, allami garanciavallalds, illetve helyi partnerségek és
mindsités, mikrohitelezés fejlesztése; a helyi vdllalkozasok értékelésének moddszertani
fejlesztésén alapulé kamatcsokkentés.

Agazati célok:

A Pest megyei ipar, feldolgozdipar részaranya kiemelked6 a nemzetgazdasagon beliil. A térségi
varoskdzpontok, gazdasagi centrumok organikus gazdasdganak alapjat képezi, amely részben
hagyomanyos termelési el6zményekre tamaszkodik, de jelentds az Uj alapitasu, z6ldmezds m(ikodé
t6keberuhazasok aranya is. A gydgyszeripar kivételével az dgazatok miikodések nem kapcsolddik
kozvetlenill Budapesthez. A feldolgozdipar komoly szerepet jatszott korabban elmaradott térségek
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felzarkdztatasaban; ugyanakkor a nemzetkozi verseny, a koltségek emelkedése, és mas hazai régidk
felzarkdztatasahoz nyudjtott kedvezmények miatt megtort a novekedés lendilete, majd erételjes
leszakadashoz vezet a termelési telephelyek sorozatos felszamolasa, az érintett térségekben (VAac,
Aszdd, Nagykata, Cegléd). Kulonleges kihivast, egyben lehetdséget jelent a hightech feldolgozdipar,
azaz a termelési kulturdra, mérnoki szaktudasra és innovaciora, a piac és az innovacié kozelségére
alapozott, a metropolisztérség K+F+l kapacitasat kihaszndld vallalkozasok letelepitése, kisebb,
rugalmasabb kiilfoldi és hazai kozépvallalatok klasztereinek fejlesztése.

Jarm(igyartas: Magyarorszag szamara alapvetd fejlesztési irany: kiemelt szerepe van az ipari bruttd
kibocsatdsban, a kivitelben, a foglalkoztatasban, a beruhazdsokban, valamint a K+F kiadasokban. A
jarmugyartds részesedése és kibocsatdsa csokken, de még igy is a harmadik legjelent6sebb
feldolgozdipari dgazat Pest megyében. A vallalkozasok beszéllitdk, igéretes novekedési szegmensek
jelenléte nem jellemzd; ezért ipari szerkezetvaltasra van sziikség.

Pest megyében (is) jelent6s kihivast jelent bizonyos szakmdakban a képzett munkaerd hidnya;
viszonylagos erdssége a munkaerd-mobilitdsi hajlanddsag.

Célok:
e aszervezett egyetemi és K+F hattér megteremtése, az ipari specifikus szakképzés megteremtése.

e A hattériparagak, a feldolgozdipari értéklanchoz kapcsolddd szolgaltatdsok fejlesztése;
szerepének Ujragondoldsa.

e A gépjarmd javitasi szolgaltatdsok kiemelkedé teljesitményére alapozott innovacids lehetGségek
feltarasa; az értékesités és a gyartads kozotti szakadékot athidald kezdeményezések 6sztonzése
(karbantartas, gépfelujitas, stb.).

o A szakképzés gyakorlati részének erGsitése, vallalati partnerség megteremtése;

e Innovativ klaszterprogramok inditdsa és 6sszekapcsoldsa a befektetés-osztonzéssel, kisebb, de
rugalmas erGs kozépvallalatok letelepitésével.

e A jarmlipar szempontjabdl relevans logisztikai fejlesztések gyorsitasa, az ellatasi lanc
menedzsment fejlédésének elGsegitése;

o Uj, illetve hazai fejlesztésl, ndvekedési potenciallal bird jarmigyartas dsztonzése, tdmogatdsa.

e Elektromos jarm(vek fejlesztésének tamogatasa.

Elektronikai iparagak, hiradastechnika: a ,szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartdsa” dgazat,
termelését tekintve a legnagyobb sullyal bir a Pest megyei feldolgozdiparban. Részesedésével
jelentés mértékben hozzajarult, hogy Magyarorszag regionalis elektronikai termel6kdzpontta valt,
kilatdsai, exportteljesitménye hullamzé. A hazai hozzdadott érték, a hazai beszallitas és K+F alacsony
aranya miatt kifejezetten koltségérzékeny Pest megyei elektronika erésen kitett a telephelyekért
folytatott erds hazai és nemzetkozi versenynek, e tekintetben nem kivétel, a céldllomashoz (a termék
végsd piacdhoz, a fogyasztohoz) kozeli intermodalis logisztikai kdzpontban végzett Gsszeszerelési,
konfiguralis tevékenység sem — a potencidlis hazai logisztikai csomdpontok szamdanak erételjes és
fejlesztéspolitikailag tdmogatott bdévilésével. A jov6ben meghatarozé lehet a tengeri kikotok,
valamint a hazai cargo repterek fejlesztése, illetve elhelyezkedése.

e Cél: a nagyobb hozzdadott értéket jelent6 tevékenységek letelepitése.
e A K+F tevékenység és intenzitds erdsitése, adekvat mérnok és szakmunkasképzés.

o A kutatéhelyekkel, tudaskozpontokkal valé egylittmikodések tdmogatasa.
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o Az egyes termékek végsé konfiguraldsdhoz kapcsolddd iparagi sajatossagok kihasznalasara
létrehozott szolgdltatasok fejlesztése; 4ltaldban a feldolgozdipari értéklanchoz kapcsolddd
szolgdltatasok fejl6désének tdAmogatasa, klaszterek |étrehozasanak 6sztonzése.

Mezbgazdasag és élelmiszeripar

Pest megye jo természeti adottsagokkal, tekintélyes termelési tradicidkkal, és nagy kiterjedési, jo
6koldgiai dllapoti mez6gazdasagi teriiletekkel, jelentds vizkészletekkel rendelkezik.

A 3 millids régiods, és az ennél jéval nagyobb kiilsé piacokon igény van (lenne) a j6 mindségli, Pest
megyében eldallitott mezo-és élelmiszer gazdasagi termékek irant. A megye természeti adottsagai
kiilonleges mindségili és értékes termények elGallitasat teszik lehet6vé. Rendelkezésre all a
termeléshez sziikséges munkaerd, valamint a jelentds szellemi és innovacids kapacitast hordozo,
vilagviszonylatban is elismert Szent Istvan Egyetem kutatd-fejleszt6-oktatasi bazisa is.

Sajnalatos mdédon, mindezen pozitiv adottsagok ellenére a megye agrartermelése, azon beliil is a
magasabb hozzaadott értéki zoldség- és gyiimolcstermelés, valamint az élelmiszer-feldolgozas
drasztikusan visszaesett az elmult évtized sordn.

Ennek szamtalan oka van, tobbek ko6zott az egészségtelen birtokrendszer, a rendezetlen
foldtulajdon-viszonyok, az egyiittmi(ikodések hianya az élelmiszer-lanc mentén, az alacsony
termelGi részesedés a megtermelt értékekbdl, az elmaradott infrastrukttra, a kutatasban meglévé
pozicidk kihasznalatlansaga és nem kis mértékben az arukinalatukban nem a magyar termékeket
preferalé aruhazlancok tulzott piaci térnyerése.

A mez6gazdasdg és a mezbgazdasagra alapozott élelmiszeripar termelése és pozicidi jelentésen
csokkentek; szerkezete (mlvelés intenzitdsa, értéktartalma, az élelmiszeripari feldolgozas
sokszinlisége és az ipari hattér szerepl6inek sokfélesége) kedvezé6tlen irdnyba valtozott. A helyi
agartermelés piacra jutdsa korldtozott, a nagy- és kiskereskedelmi modellek &altal behatarolt. A
FGvdros és metropolisztérség vasarldereje, kozelsége piaci el6nyt jelent. Az élelmiszeripar
kibocsatdsa trendszer(ien ng, sajatos novekedési szegmenseknek koszonhetSen (Uditdital, allati
takarmany és allatgydgyaszat), amelyek telepitése a kelet-kdzép-eurdpai lehelyezkedéssel, logisztikai
kdzponti szereppel all 6sszefliggésben; e kedvezd folyamatok azonban nem érinti a vidéki élet alapjat
képezs agrartermelést és szolgdltatasokat.

Célunk, hogy adottsagaink és lehetGségeink legjobb kihasznaldasaval Pest megye agrariuma
betolthesse az 6t megilletd helyet és szerepet az egészséges élelmiszer- termelésben, hosszu tdvon
hozzdjarulva ezzel a vidéki, dontSen (de nem kizardlag) a fejl6désben lemaradé térségeinkben é16
emberek megélhetésének biztositdsdhoz, a termelési kultira és a vidék megtartd képességének
megdrzéséhez.

Kiemelt cél az egyes tajegységek termbhelyi adottsagaira és termelési tapasztalataira, hagyomanyaira
épité fejlesztés; a mennyiségi termelés helyett a mindségi, magas hozzdadott értékd és
feldolgozottsagi foku, egészséges élelmiszerek elGallitasa; alternativ értékesitési csatornak erésitése,
megteremtése; innovativ értékesitési platformok és szévetkezések tdmogatasa; a vertikalis integracio
erdsitése. Az élelmiszerlanc roviditése a kozvetlen termel6-fogyasztdé kapcsolat szervezésének

tdmogatasaval.

Célok

A piacok visszaszerzése, Uj piacok meghdditasa, a metropolisztérség vasarloerejére, és megye
logisztikai szerepébdl kovetkez6en elérheté Gj piacokra alapozva a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokban.
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A megyén beliili kézlekedési kapcsolatok, logisztikai Gtvonalak kiépitése, miikodtetése, és a
jelenlegi kereskedelmi csatornak hatékonyabb miikodése.

o Termékpdlydk jovedelmébdl nagyobb részesedés biztositdsa a termelSknek, termékpalya
programok kidolgozdsa, menedzselése a megyei termelGi érdekek képviseletével.

o A fogyasztdi igényeknek megfelel§, piacképes termelés novelése; a piacképes termelés
koltségeinek csokkentése, hatékonysaganak novelése.

e Az élelmiszerlanc roviditése a kozvetlen termel6-fogyaszté kapcsolat szervezésének
tdmogatasaval.

e A piacképes termelés koltségeinek csdokkentése, hatékonysaganak novelése, innovaciés lancok
|étrehozdsdval és menedzselésével.

o Helyi gazdasag fejlesztése.

e Megyei dgazati tudasbazis létrehozasa, menedzselése, legjobb megoldasok gy(ijtése, megosztdsa,
az élelmiszerlanc résztvevdinek szakmai képzése, képességeik fejlesztése.
e Fogyasztdi szemléletvaltozds tamogatdsa, intézmények beszerzései.

o Kisebb |éptékl, b6vithets élelmiszeripari feldolgozé kapacitdsok fejlesztése.

e Helyi piacok jelent6ségének, miikodésének javitasa.

Cél a fenntarthatdsag és az élelmiszerbiztonsag:

e Kornyezeti erGforrasok tervszer(i felhasznaldsa és védelme; az 6ntdzéses gazdalkodas fejlesztése,
a term6fold, a hazai vizbazis védelme.

P

e Biztonsagos, egészséges élelmiszer elGallitasa; az élelmiszerldncon bellli hatdsagi ellenérzésekkel
a fogyasztok egészségének és a hazai vallalkozdk jogos érdekeinek tdmogatdsa; Farmtél az
asztalig” nyomon kovetési rendszer kiépitése.

e Termékinnovacidk, magasan pozicionalt helyi termékek markaértékének erdsitése, tamogatdsa.

Turizmus:

Pest megye szamdra a turizmus stratégai agazat; amely a legtdbb kistérségben fontos addicionalis
beruhazasi és jovedelemtermelési lehetGséget biztosit a vallalkozdsok és a munkavallaldk szamara. A
megye turisztikai forgalma novekszik, relativ részesedése (pozicidja) is javul; a szalléhelyek forgalma
egyenletesen koveti a kapacitdsok novekedését. A jelent8s részesedéssel rendelkezd kiild6é orszagok
kore boéviil, beleértve Eurdépdn kivili orszagokat is. Az dgazat jovedelemtermel6 képessége
ugyanakkor jelents mértékben koncentralt (Visegrad kozvetlen kérnyezete); a jelenleg meghatéarozd
attrakciok, a kulturalis turizmus kdzpontjai, a nagy latogatottsdgu események a latogatdohoz mérten
jelent6sen alacsony bevételt generadlnak. Jelent6s valtozasra van szilkség annak érdekében, hogy a
valtozd igényeknek, az er6s6d6 nemzetkdzi versenynek a jov6ben is megfeleljen a Pest megyei
turizmus; térségi adottsagoktdl fliggben szallashely-kapacitdsokra, attrakcidkra, a szolgdltatasok
mindségének fejlesztésére, valamint a szolgaltatds tartalmat és az értékesitést, kommunikaciot érinté
fejlesztésekre, innovacidra. A Pest megyei turizmus szorosan Osszekapcsolddik Budapesttel, mint
desztinacié (nemzetkozi) és az érkez6 vendégek tekintetében.

Kiemelt cél a Dunakanyar ,teriiletének” és kindlatanak bdévitése, a folyd mindkét partjanak

7 _ 7,

bevonasa. Szentendre és Vac kulturalis kozponti szerepének, szolgaltatasainak erdsitése, a terilet
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fizikai kapcsolatainak megteremtése (Vac térségében Duna-hid) — a ,nagy” Dunakanyar térségének
integralt és egységes identitason alapuld pozicionalasa, nemzetkozi versenyképességének javitasa.
A megye megkiilonbozteté értékkel bird értékeinek pozicionalasa, dsszekapcsolasa, fejlesztése —
kastélyok —, a altalaban a kulturalis, a csaladi, a rekreacios, és a konferencia turizmus fejlesztése.

Célok:

o vendégérkezések, vendégéjszakak és atlagos tartdzkodasi idé novelése,

o termékfejlesztés és marketing-innovacio,

e aktiv és szabadidés szolgdltatasok,

e hivatasturisztikai szolgaltatdsok,

e aturizmus terileti koncentraciéjanak csokkentése,

e ergs szezonalitas oldasa,

e az év egészében igénybe vehet6 szolgaltatdsok (pl. furd6k, kisvasutak, fedett lovardak, egész
eves témaparkok) fejlesztése, a hivatasturizmus erGsitése (hétkdznapok és Gsztdl tavaszig terjedd
id&szak),

e BOrzsony és a Pilis térségében a kiranduld turizmus, a vendégszam és a szolgaltatdskinalat
er@sitése,

e a déli megyerészekben a lovas és falusi turizmus fejlesztése,

e a Duna turisztikai potencidljainak kihasznalasa; Duna vizfellletének szabadidds célokra torténd
jobb kihasznaldsa — parti infrastruktira (hajé allomasok, jacht kikoték, sport egyesiletek
szolgdltatasai), menetrendszerinti hajéforgalom bévitése,

e 7 egészségiparhoz kapcsoldodd fejlesztések, szanatériumok és gydgyfiird6k, gydgyaszati—
rehabilitacios kozpontok fejlesztése, térségi egylittmikodés a szomszédos megyékkel (JNSZ,
Nograd),

e a megye kordbban fejl6dést6l elzart teriiletein a megl6rzott természeti értékekre alapozott
vendégforgalom és szolgaltatdsok fejlesztése.

Altaldban az egészség-, az egészségligyi-, az 6ko-, az aktiv-, a kerékparos-, a kulturalis-, és a falusi
turizmus fejlesztése, amely a természeti és kulturdlis értékekben gazdag vidéki térségek
fejl6dését is jelentdsen el6mozditja.

Komplexitds és egyediség motivumainak egyilttes megjelenitése és érvényesitése. A jelenleg er6teljesen a megye
északi részére, illetve a Duna jobb partja felé billent turizmus szétteritése a megye kevésbé frekventalt teriileteire, a
jelenlegi vonzerdk turisztikai hasznositasaval és Uj vonzerék kialakitasdval. A GodollGi-dombsag a természetjard és
kastélyturizmus, a Tapié-mente és Dél-Pest megye a termdlturizmus és az Okoturizmus célteriiletei. Az egyedi
célterlletek mellett a vonalas, illetve tematikus 0sszekotd infrastruktirdk fejlesztése, elsGsorban a kerékparozas, a
turazds-természetjaras és a lovastura Gtvonalak vonatkozasaban.

Turizmusfejlesztést szolgadlo eszkozok:

e szoft infrastruktira és marketing kommunikacié (informacids latogatdkoézpontok fejlesztése,
kitdblazottsag novelése egységes arculat mentén, valamint a tébbnyelviiség (minimum angol)
biztositasa; az erds helyi és térségi identitdsok, arculatok, markaérték megteremtése az e-
marketing, a PR, valamint a f6 kild6 piacok vonatkozadsdban a kiiltéri hirdetések
eszkozrendszereinek erdsitése).

e Egylttm(ikodések; a vallalkozasok, a civil szervezetek és az 6nkormanyzatok kozott, a piacképes
termékfejlesztések novelése és a marketing kommunikaciéd erGsitése érdekében. TDM

szervezetek erdsitése és szakmai-financialis tAmogatasa.

e A megye és a f6varos kozotti kapcsolatrendszer erésitése.
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o Képzés; az dnkormanyzatok és a vallalkozasok human turisztikai kapacitasainak erdsitése.

EpitG- és épitbanyag ipar

A valsag el6tt a Pest megyei épitdi- és épit6anyag ipar nagymértékben hozzajarult a megye gazdasagi
teljesitményének novekedéséhez; ardnyait tekintve nagyobb szerepet toltott be a termelésben és a
foglalkoztatasban, mint az mas hazai térségekre jellemz8. Atlagon feliili teljesitményét — a 6
gazdasagi agak tekintetében a Pest megyei épitGipar orszagon beliili részesedése a legnagyobb —
erdsitette az Uj épitésl lakasépitkezések szama, az épitési beruhazasok viszonylagosan nagy aranya,
valamint a teljes vertikum tekintetében az épitési alapanyagok elGallitdsa — mészkS, homok,
kiemelten a kavicsbanyaszat (Pesti-siksag, Dunaharaszti, Dunavarsany, Bugyi, Dabas, Délegyhaza,
Kiskunlachaza, a Csepel-szigeten, Szigetszentmiklds), nemfém asvanyi anyagok gyartasa.

A beruhazasok és az épitSipari kereslet visszaesése jelentés mértékben hozzajarult a Pest megyei
GDP 4atlagot meghaladdé visszaeséséhez, a munkanélkiliség novekedéséhez. Az épitbipari
alkalmazottak szdma 2008-ban még megkdzelitett a 30 ezer f6t, 2011-ben mar 8 ezer fével volt
alacsonyabb, 2012-ben varhatdéan tovdbb csdkken. A kereslet csokkenése mellett a piacvesztés is
rontja a teljesitményt; a helyben rendelkezésre all6 nyersanyag és évtizedes termelési kultura
ellenére az agazat alapvet6 versenyképességi, hatékonysagi problémadkkal kizd; az alkalmazott
technolégidk, a rendelkezésre all6 eszkozok, a folyamatok hatékonysaga (termelékenység,
energiafelhasznalas, készletek és eszkozok), a koltségszint tekintetében. A térségben miikodd
vallalkozdsok kozil jelent6snek mondhaté sikereket csak a technoldgiai fejlesztést és
egyuttmikodést, a hightech termékeket és a nemzetkdzi exportorientaciot erdsité szerepl6k
mutattak fel; amely értelemszerlien nem jelent automatikusan perspektivdit a képzetlen
munkavallalok nagy témegeinek. Az innovécié és a t6keer§ ugyanis — a nemzetkozi trendeket és
versenytarsakat alapul véve, példaul a cementgyartasban — elfogadhatatlanul alacsony. A hatrany igy
nd, a minimalis Gzemméreti hatékonysag és a szakképzett munkaeré elvandorlasa pedig varhatéan
megneheziti a vallalkozasok (Ujra-) belépését a piacra, a bekodvetkezd gazdasagi fellendilés idején.

Célok:

e a térségi cementgydrtas jov6jének Ujragondoldsa, atszervezésének menedzselése,
egyuttmuikodve az érintett szomszédos megyékkel (Komarom-Esztergom), érdekeltekkel.

o Az épités és kilondsen az alapanyaggyartds hatékonysdgdnak, energiahatékonysagdnak
erdsitése, a fajlagos koltségszint jelent6s csokkentése a technoldgiai fejlesztések 0sztonzésével
és a tudastranszfer tdmogatasaval (tandcsadd mérnoki feladatok, teriileti tudaskozpont, terileti
és agazati partnerség, KKV tanacsadas).

e A villalkozéi és menedzsmentismeretek bdvitése, az épitGipari szakképzés bdvitése, terileti
szintjének szervezése.

e (CO2-kibocsatas csokkentése, a banyateriletek rekultivacidja, a hulladék kezelése; altaldban a
termelés és az épitkezések helyi kozosségre és globalis kdrnyezetre gyakorolt hatasanak
csokkentése.

o A klimavaltozas hatdsat is kiemelten figyelembe vevé alternativ épit6anyagok, épitési mddok
kifejlesztése, a hagyomdnyos épitéanyagok felhaszndldsanak tdmogatasa, bio-hazak,
passzivhazak kifejlesztésének, épitésének kiemelt tdmogatdsa.

e Technoldgiai szakosodas, kornyezetbarat technoldgidk és mas ,feltorekvé szegmensek”
fejlesztésének Osztonzése, mintaprojektek tdmogatdsa a kiemelt beruhazasoktdél a helyi
gazdasag, kistelepuilések elérését lehet6vé tévs dnkéntességi alapu projektekig bezardlag.

e Ertéklanc-alapu klaszteresedés, egyiittm(ikodések, nemzetkdzi bedgyazottsag erdsitése.
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e Abelsd, helyi er6forrasok (épit6anyagok) hasznalatanak felkutatdsa és alkalmazasa.

e A megyei 0rokségallomanynak védelme és karbantartasa. A kulturdlis 6rokség fenntartasabol,
Uzemeltetéséhdl, felljitasabdl és hasznositasabodl fakadd feladatok tdmogatasa.

A foglalkoztatas bovitése

A Pest megyei munkaer6piacot egyetemleges kihivasok — pdlyakezd6k munkanélkiilisége, 50+
korosztalyok inaktivitasa, illetve kiszoruldsa a munkaer8piacrél, betanitott munka iranti igény
csokkenése, a koltségérzékeny feldolgozdipari termelés leépitése, athelyezése — és sajatos
folyamatok — aktiv, csalddos foglalkoztatottak nagyobb ardnya, az agrdrium és altaldban a helyi
gazdasdg teljesitményének, sokszinliségének, az orszdgosndl nagyobb aranyl visszaesése, a
szolgaltatd szektor (és igy a belfoldi kereslet) nagyobb sulya a foglalkoztatasban — jellemzik.

A Pest megyei munkaerGpiac éveken keresztiil jobban teljesitett az orszagos atlagnal; elsésorban a
versenyszféra teljesitményének, a munkaerGért folytatott térségbeli versenynek, a Budapest
jelentette lehet6ségek miatt; illetve azért, mert a viszonylag alacsony munkanélkiliség ellenére, a
térségben él6 népesség demografiai Osszetétele és atlagon feliili mobilitdsa, valamint a térség
vasarldereje és/vagy elhelyezkedése jelentGs vonzerdvel birt az ideteleptild vallalkozasok szamara. Az
intézmények, helyi dnkormdnyzatok bévilé feladatellatdsa, az infrastruktira fejlesztése, és az
épitGipar is hozzajarult a magas szintl foglalkoztatdshoz. A Pest megyei munkaerGpiacon jelentés
szamban vannak jelen a megyehatdaron tuli teriiletrél ingdzé munkavallaldk is. A megye gazdasaganak
orszagos dtlagot is meghaladé visszaesése miatt a viszonylagos pozicidel6ny megszint, a
munkanélkiliség kozelit az orszagos atlaghoz, a strukturdlis problémdk a legtobb térségben
azonosak, mint az orszdg mas részein. Kilonds kihivast jelent az Ujabb leszakadd térségek
megjelenése, egy sor nagyfoglalkoztaté vdllalat kivonuldsa, vagy a foglalkoztatottak szdmanak
csokkenése, altalaban az épitGipar valsaga és a helyi gazdasag teljesitményének csokkenése. (Vac,
Aszdd, Nagykata, Cegléd). A teljesitmény csokkenése erdsiti a févarosba irdnyuléd mobilitast, illetve az
ingatlanpiac 6sszeomldsa altal egy olyan vidékre iranyuld tdrsadalmi mozgds, kereslet megjelenését
eredményezi, amely kifejezett perspektiva nélkil keres lakdhelyet a vidéki térségekben. A
munkaerépiac jelenlegi trendjeit figyelembe véve, jelentésebb strukturdlis valtozds nélkil, azaz
jelenlegi gazdasagi és fejlesztéspolitikai keretek kozott, nem vdarhatéd jelent6s valtozas a
foglalkoztatasban. A foglalkoztatottak mintegy harmadat felvevé budapesti munkaerdpiac potencialis
kihivasait is figyelembe véve.

Cél, hogy javuljon a Pest megye térségében él6 emberek szamara a metropolisztérség és azon belil
a helyi gazdasag jelentette perspektiva, a munkaval elérhet6 jovedelem és a szocialis biztonsag; a
kereslet-kindlat Osszhangjat, és a munkaer6piaci valtozasokra gyorsan, rugalmasan reagdld
foglalkoztatasi kornyezet alakuljon ki, 4j munkahelyek teremtésével béviljon a foglalkoztatds és
csokkenjen a munkanélkiliség.

Cél, hogy az endogén tényezdkre épilé gazdasagfejlesztés, valamint a képzési rendszer piaci
igényeknek megfelelé atalakitasanak koszonhetGen a megyében mintegy szazezer Gj munkahely
teremtddjon, a Budapestre ingdzok szama pedig 20 év alatt 25 %-kal csokkenjen; a
metropolisztérségen bellli mobilitas kiegyenlitettebb és sokszinlbb legyen, a jelenleginél
dinamikusabb mddon kapcsolva dssze a térség fejlesztési pdlusait, novekedési és vallalkozasi zonait.

Tovadbbi cél, hogy a nemzetgazdasdg egészére kiterjed6 valtozasnak koszonhetéen a
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kiegyensulyozott, kétiranyd mobilitds er6sodjon a metropolisztérség és a nagyvarosok , fejlesztési
kézpontok, hightech pélusok viszonylatdban is.

Cél hogy a metropolisztér nemzetkozi csomoponti szerepének novekedése — a térség jelentds
Ujjaszervezése - jelentGsen megujitsa a munkaerGpiacot; megteremtse a lehetGségét a
munkahelyteremtésnek és a sokszin(ibb foglalkoztatasi lehetdségeknek, munkahelyeknek, a
munkajovedelmek fenntarthatdé novekedésének, és kiilondsen a tarsadalmi mobilitast, a kohéziét
erGsit6é munkaerépiacnak; amely perspektivat jelent az itt él6 és a bearamld népességnek, beleértve
a munkaerGpiacrol kiszorult rétegeket éppugy, mint a tagabb régidbdl, illetve a nagyvildghdl
ideko6lt6z6 mszaki és human értelmiségi, menedzsment réteget, a kreativ osztalyt.

Pest megye a szomszédos megyékkel szoros egylttm(ikédésben olyan kdzos projekteket valdsitson
meg, amelyek névekedési palyara allitjdk az egyes térségeket, valamint szorosabban dsszekapcsoljak
a térségi munkaerGpiacot. Kiilondsen:

e a3 megyével hataros ipari agglomeraciok, klaszterek (jarmuigyartas, stb.) és nagyfoglalkoztatok
altal kinalt foglalkoztatasi lehetGségek Osszehangoldsa, a beszallitéi vertikum és kapcsolddéd
szolgaltatasok Pest megyei fejlesztése (kiilondsen a hatranyos helyzet( térségekben).

e Agglomeralddo technoldgia és tudasintenziv térségek 6sszekapcsoldsa, a munkaerd iranti igények
és a kindlat, a munkaerd&piaci intézkedések 6sszehangoldsa (kiilonosen az MO és az M1 tengely
mentén).

e Egészségipar és wellness; megyehatart 4atlép6 integralt piac létrehozdsa, egységes
szolgdltataskindlat ( kilénosen az Aszédi, Nagykatai és Ceglédi kistérségekben).

e A helyi gazdasag, valamint a kozosségi alapu helyi kezdeményezések dsszehangolt fejlesztése;
rétegzett modon ( az aprdfalvas tanyaktél a szuburban teleplilésekig bezardlag).

e A munkaer@piaci kereslet és kinalat kozelitése, kilonos tekintettel a nagy ndvekedési potencidllal
bird tevékenységek munkaer6 iranti igényének gyors és rugalmas kielégitésére.

Fejlesztéspolitikai feladatok

e A munkaer6piaci monitoring, a piac szamdra elérhet6 informacidk kvalitativ és kvantitativ
bdvitése; gazdasagi szerkezetvaltds el6rejelzése, ,korai riasztas” feltételeinek megteremtése.

e Az res dllashelyek feltarasara, bejelentésére irdnyulé maédszerek bévitése, a munkaltatokkal valé
egylttm(ikodés minGségének, hatékonysaganak javitasa.

o Befektetési, fejlesztési szandékkal jelentkez6 munkaltaték feltérképezése, informaciok
biztositasa.

o Atérségi munkaerd-piaci sokkok enyhitése, munkahelymegtartds tdmogatasa.

e Foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasok fejlesztése.

e Tarsadalmi partnerség erGsitése.

e A munkaerd-piacon jelen nem Iévé inaktiv emberek gazdasagi aktivizalasa.

e Fejletlenebb kistérségek infrastrukturalis fejlesztése, a térségi elérhetdség javitasa.

e Vdrosi, el6varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése, a hardntirdnyl kozlekedés feltételeinek
javitasa.

o Képzési, oktatasi rendszer hatékonysagdnak javitdsa, hianyszakmak képzése, min&ségi oktatas
biztositasa. A gazdasdg igényeihez igazodd szak- és feln6ttképzés kialakitdsa. Munkahelyi
képzések.
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o Kis- és kozépvallalkozdsok fejlesztése, a vallalkozasi hajlanddésag fenntartdsa, er&sitése, a
vallalkozdsok versenyképességének javitdsa, foglalkoztatasban bet6ltott szerepének stabilizaldsa.

e ,Csaladbarat Pest megye”: évodak, bolcsédék, csaladi napkozik, orvosi rendel6k, a helyi ellatasok
és szolgaltatasok fejlesztése, munkavallalds helyi tdmogatd feltételeinek javitdasa szocialis
gazdasag fejlesztése.

e Hatrdnyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetli munkavallalok elhelyezkedési esélyeinek
elGsegitése, kulonos tekintettel az alacsony iskolai végzettségliekre, a palyakezddkre, a tartésan
allaskeresdGkre, a n6kre, a romakra, az 50 év felettiekre.

e Hatrdnyos helyzet(l célcsoportok, rétegek munkaer6-piaci integracidja.

A gazdasagban megvaldsuld fejlesztések tobbsége a piaci szerepldk altal keriiljon megvalésitdsra, a
tdmogataspolitika inkdbb orientdlé feladatot toltson be, a tamogatdsok nagyobb részt
visszatéritendS konstrukcidkon keresztiil legyenek allokalva, hogy azok tdbbszordsen is ki tudjak
fejteni pozitiv hatasukat.

Foglalkoztataspolitikai eszkozok:

o komplex munkaerd-piaci szolgaltatasok fejlesztése;

e munkahelyvédelmi akcidtervek kidolgozasa;

o meglévl, és Uj térségi foglalkoztatdsi paktumok kotése, tdmogatdsa; vallalkozasfejlesztési
informdcids és tanacsadd pontok létrehozasa;

o vdllalkozasok telephelyfejlesztésének tdmogatasa, ipari parkok és inkubatorhazak fejlesztése;

o komplex képzési programok célcsoportnak megfeleléen (pl.: palyaorientacio, felzdrkdztatas,
vallalkozas inditasaval kapcsolatos tréningek, stb.);

o szakképzés fejlesztése;

e gyakornoki programok inditdsa, munkatapasztalat szerzés tdmogatdsa;

e informdciédramlas biztositdsa, munkaerG-piaci adatok kdzzététele;

o munkahelyteremtd beruhdzasok tdmogatasa;

e munkahelyteremtd klaszterek és agglomeracidk kiemelt tdmogatasa;

o térségi, kistérségi kozfoglalkoztatasi programok szervezése;

e az EU kozosségi forrasok 6sszehangolt, a kohézids és versenyképességi célokat harmonikusan
tdmogatd felhasznalasa, az emberi eréforrasok fejlesztésének kiemelt tdmogatasa;

e Pest megye kistérségeinek sajatos helyzetének és fejlédésének elismertetése, pozicionalasa.

Befektetés-0sztonzés

Er6teljes gazdasagi ndvekedés, a termelékenység egyenletes és fenntarthaté ndvekedése és ez altal a
foglalkoztatottsdg szintjének szamottevd javitdsa elképzelhetetlen a megyében megvaldsuld
befektetések szintjének ndvekedése, mikods téke erdteljes bedramlasa nélkdl.

A gazdasdgi valsag, az elmult idészak tamogatdaspolitikdja, valamint az elégtelen megyei befektetés
Osztonzési tevékenység egylittes eredGjeként az egyébként szamos szempontbdl kivald adottsagokkal
rendelkez6 metropolisz régid részét képezs Pest megyében a befektetések szintje mind a kilfoldi,
mind a hazai tulajdond vallalkozdsok beruhdzasai terén jelentGsen visszaesett. Célunk ennek a
folyamatnak a megallitasa és megforditasa a megye Ujrapozicionaldsaval, az erGsségeinkre épitd aktiv
befektetés 6sztonzési politikaval.

A stratégiai befektet6k megjelenésével a Pest megyei gazdasag Uj piacokon, és novekedési
szakaszban |évé piaci szegmensekben jelenhet meg, a megyében m(ikod6é hazai véllalkozasok is
jobban tudnak integralodni a nemzetkozi gazdasagba, igy bévil a gazdasag értékteremtd képessége,
sokszinlsége, kapcsolddasa a fejlett és feltorekv6 piacokhoz. Kilonos jelentGséggel bir a hightech
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feldolgozoipar letelepitése, Uj, illetve jelentésen megujult klaszterek, vallalati koncentracidk
erGsitése, tekintettel az importdlt technoldgia, tudas viszonylagos jelent6ségére, valamint a hazai
vallalkozasok gyenge abszorpcids képességére, illetve a hazai innovdciés rendszer nemzetkozi
Osszehasonlitasban megdllapithaté gyengeségeire.

Pest megye pozicidja azonban jelent6sen megvdltozott; a termelési koltségek, azaz az olcsd
munkabérre, valamint tamogatasra alapozott beruhdzasok tekintetében nem képes versenyezni mads
termelési lokaciokkal, sem az orszdghatdron kiviil, sem pedig belil.

Onmagéaban mar az a kedvezd tény sem elegendd vonzerd a befektetések dszténzése szempontjabdl,
hogy a megye a budapesti metropolisz régid része, valamint az sem, ha a nemzeti adé- és
tdmogataspolitika, a jol m(ikodé belss piac, a kiszdmithatd és hosszutavon stabil orszagos tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet rendelkezésre all.

Amennyiben a megye kedvezd geografiai-, logisztikai-, természeti-, demografiai adottsagait nem
tudjuk tudatos befektetés Osztonzé politikdval kiegésziteni, nem szamithatunk szamottevd
novekedésre ezen a téren sem.

A megye gazdasaganak dualis jellege sem kedvez a szerkezetvaltasnak, még a hazai innovacids
teljesitmény eré6teljes novekedése mellett is valdszin(lsithets, hogy a vallalkozdsok tobbsége nem
képes belépni a tavozé vallalatok helyére. Igy kiillonds jelentSséggel bir a kisebb, rugalmasabb
vallalkozasok technoldgiai vallalkozasok, feldolgozdipari szolgdltatd vallalkozasok tudatos és proaktiv
letelepitése. A megvaltozott célcsoport sajatos kihivast jelent a befektetés-6sztonzés szdmara: a
teljes értéklancok és/vagy klaszterek eredményes megszélitasahoz cselekvéképes terileti szintre, a
fejlesztési teruletek (technoldgiai és ipari parkok) fejlesztését a regionalis tAmogatasok és fejlesztés
rendszerével 06sszekapcsold integralt menedzsmentre van szikség. A feladatnak része a
madrkamenedzsment, a térségek nemzetkozi pozicionaldsa, a sajatos adatok gy(ijtése és értékelése,
valamint az innovacid terileti rendszerének irdnyitasa, altaldban mindaz, ami segiti a helyben
elérhet6 erGforrdsok, stratégiai elényok jobb hasznositdsat, noveli a hatékonysagot; illetve
meggyorsitja, atlathatéva teszi a befektetési dontéseket, csokkenti azok kockazatait.

Fontos kiemelni, hogy a befektetés-0sztonzés — 6nmagaban — csak eszkoz. A technolégia és a tudas
importja, az Uj piacokra torténd nyitds és a termelékenység novelése — a gazdasag
novekedésalapjainak megteremtése — ugyanakkor részben endogén erGforrdsokon (innovacion)
alapul, részben pedig a hazai véllalkozasok nemzetk6zi bedgyazottsagaval is elérhetS. Az aktiv
fejlesztéspolitika hatékonysdaga mulik azon, hogy a tamogatdspolitika megfelel6en értékelje az
agazati és terileti folyamatokat, biztositva a befektetés-osztonzés, a teriletfejlesztés és az innovacio
terileti szintje, valamint a térségmarketing kozotti atjarhatdsagot, 6sszhangot.

Célok:

o a feldolgozdipar magas hozzaadott értékii, magas technoldgia- és tudastartalmu
szegmenseinek letelepitése, illetve a mar miikédé vallalkozasok tovabbi fejlesztéseinek
tdmogatasa. A feldolgozéipari értéklanchoz kapcsoldédd szolgaltatdsok letelepitése; példaul a
technoldgiai szolgdltatasok (K+F+l, mérndki szolgaltatds, ipari formatervezés, stb.); a
feldolgozdipari szolgdltatasok (beszerzést, mikodést, karbantartast, javitast, gyartasfejlesztést,
monitoring és artalmatlanitast tdmogatd szolgaltatasok); valamint fogyasztoi/ugyfélkapcsolati
szolgaltatasok; beszallitéi kapcsolatok bévitése.

e A ,z0ld technoldgiakat” fejleszt6 vallalatok letelepitése; az intelligens varosok fejlesztésében
aktiv technoldgiai és szolgaltatd cégek letelepitése, pilot-projektek inditasa.

e Nemzetkozi szolgaltatdo kozpontok letelepitése tamogatasa — ,rural sourcing”, Ferihegy
Gazdasagi Ovezet kiemelt fejlesztése; ingatlanfejlesztési pilot-projektek dsztdonzése.

e Az uj belép6é vidllalkozasok és a gazdasag, valamint az intézmények kozotti kapcsolatok
kezdeményezs fejlesztése, a stratégiai egylittmiikodések erGsitése, kiemelten egyetemi vallalati
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kapcsolatok. A kiilféldi és hazai tulajdonu vallalkozasok, szolgaltatdk kozotti ,hatar” oldddasa; az
atjdrhatdsag megteremtése; nem csak a technoldgia és tékeelldtottsdg tekintetében, hanem
piaci orientacidban, lzleti modellben és véllalati kultiraban is. A regionalis innovacids rendszer
fejlesztése.

o A teriletfejlesztést és befektetés-6sztonzést tadmogatd teriileti informacidk, profilok,
szakképzési és munkaerd-piaci, illetve altalaban az lzleti kornyezetre vonatkozé informacidk
transzparens elérhet6sége. Informdacidk: a termelési és (zleti folyamatok egyedi
megtervezéséhez sziikséges adatok, amelyek az optimadlis (izemméret, a ,shop floor” és a
logisztika mellett a szervezet és technoldgia megfelelS kialakitdsara is kiterjednek; a potencialis
beszallitok értékelése, mindsitése, a helyben elérhet6 szakemberdllomany, kozépvezetdk, a
szervezet gyors felépitését befolyasold tényezbk, a célpiacok gyors elérhetlségét befolydsold
adottsagok, a helyben beszerezhet8 anyagok és eszkzok.

e Térségi marketing; az életmindséget meghatdrozd informdcidk, kulturdlis teljesitmények,
turisztikai attrakciok — élmények és szolgdltatasok elérhet6ségének megjelenitése.

o A térségi szolgaltatasokat megujitd, innovacios értékkel biré befektetések Oszténzése az
egészségiparban, a felsGoktatdsban, a turizmusban.

e A villalati és intézményi tudaskdzpontokbol — Budapest és hightech pélusok — kidramlé
spinoff, vagy spinout vallalkozasok letelepitésének 6sztonzése.

Stratégiai cél:

Gazdasagi  huzotérségeink  innovaciés  teljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése.

sy rr

A megye magas vallalkozas siirliséggel rendelkezd, nagyszamu hazai KKV-t is tomorit6, a nemzetkozi
munkamegosztasba is bekapcsolddo térségei innovacids teljesitményének, termelékenységének és
értékteremt6 képességének erdsitése. A ndvekedési potencidllal rendelkez6 kozépvallalatok és az
innovativ kisvallalatok térnyerése; exportorientdcid, beszallitéi kapcsolatok és értéklancokhoz
kapcsoldédd szolgdltatasok erdsitése; nyilt innovacids partnerségek és stratégiai egylttmikodések
bévitése. A kreativ tevékenységek tamogatdsa a versenyképesség és a hatékonysag és a
kiilgazdasagi kapcsolatok erdsitése érdekében. Technoldgiai parkok, innovacios kézpontok, a
tudaskozpontok és a vallalatok, vallalkozasok kozotti egylittmiikodések erdsitése, spin off és spin

out aktivitas 6sztonzése, vallalkozdi egyetemek létrehozasa, versenyképességének erdsitése.

K+F+I

Pest megye gazdasagi teljesitményének és térszerkezetének egyik megkilonbozeté erdével bird
sajatossdga az innovacios teljesitmény teriileti megoszlasa és kapcsolatrendszere, amely kistérségi
versenyképességi és innovacids vizsgalatok alapjan az egyetlen valdban regiondlis, azaz kistérségi
hatdrokat atlépd regionalis innovacids rendszert alkotja. Budapest és Pest megye egylitt az orszag K+F
teljesitményének négyotodét hozza létre.
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A Pest megyei innovaciéra jellemz6, hogy a kifejezett K+F raforditdsok tekintetében a megye
teljesitménye elmarad az orszagos atlagtol; 2000 és 2010 kozott, a GDP-hez mérten 0,4 és 0,5% kozott
ingadozott, mikdzben az orszdgos atlag alulrdl kozelitette az 1%-ot. Az innovacids teljesitményt
komplexebben megkozelit6 mérések alapjan azonban a Pest megyei térségek teljesitménye
jelentésen meghaladja az atlagot, kifejezetten élenjaré a Go6dollGi és Veresegyhazi kistérségek
esetében (hightech pdlus). Az eltérés alapvetéen két tényezével magyarazhatd: a budapesti K+F és
tuddskodzpontok viszonylagos jelent6ségével (amelyet a megye gazdasaga, példaul a megyei hightech
feldolgozdipar is felhasznal); illetve a feldolgozdipar orszagos 4tlagtdl jelent6sen elmaradd
részaranyaval a GDP tekintetében; a szolgdltaté szektor innovacids teljesitményét ugyanis kevésbé
reprezentdlja a KSH K+F mérése. A tobbtényezds vizsgdlatokon alapulé mérések szerint Pest megye
vallalkozéi Ovezete, és kiléndsen a Budaodrsi kistérség (fejlesztési kozpont) élenjar a tudas
generaldsdban és fogyasztasdban — koszonhet6en az altaldnos tarsadalmi és gazdasagi
teljesitménynek, valamint a tuddsintenziv termel§ és szolgaltaté tevékenységek jelenlétének.

Tovabbi potencialt jelent a helyben lakd népesség kedvezd Osszetétele, képzettsége és tdrsadalmi
statusza, foglalkozdsa. A Pest megyei vallalkozdsok szamat, valamint a megye gazdasagi
teljesitményének részardnyat alapul véve kijelenthetd, hogy Pest megye tobb kistérsége is a hazai
innovacid és technoldgia pdlusa, a megye kiterjedt vallalkozéi dvezete pedig nagy hatékonysaggal
képes novekedésre konvertalni a helyi, budapesti, valamint a vidéki K+F és hightech kdzpontokban
|étrehozott innovaciét, valamint a kilféldi mikodd t6ke és az import révén érkezé tudast. A helyi
gazdasdg gyengeségei, valamint a hagyomadnyos ipardgak versenyképességi — termelékenységi —
problémai ugyanakkor azt mutatjak, hogy az innovacié csak korlatozottan terjed tul az Ujgazdasag
hatdrain.

e a megyei innovaciods teljesitmény névelése;

e a K+F raforditasok, valamint a K+F vallalkozdsok, szolgaltaték szamanak bévitése;

e aregiondlis innovacids rendszer hatékonysdganak és kisugarzasanak erdsitése — a tudas kiterjedt
hasznositasa;

e anoOvekedési dgazatok helyi és metropolisztérségben elérhet6 K+F+| hatterének fejlesztése;

e anem innovativ dgazatok megujuldsa, az egylttmiikodésen alapuld verseny erdsitése;

e atechnoldgia és a tudas adaptdlasanak gyorsitasa, a versenyszféra szervezetfejlesztési, képzési és
marketingkiaddsainak emelése;

e ajelentés novekedési potenciallal rendelkezé startup, spinoff és spinout cégek tdmogatdsa;

o koOzOsségi (tarsadalmi) innovaciok térnyerése;

e a vallalkozasok kozotti, valamint a vallalkozasok, egyetemek és intézmények kozotti stratégiai
partnerségek fejlesztése, a jelenlegi (kiterjedt) kapcsolatrendszer elmélyitése;

e a hosszabb tdvu megtériléssel kecsegteté kezdeményezések elfogadottsaganak novelése,
kiilonos tekintettel a pénzligyi kozvetitésben;

e az egyes szegmensek célzott, pénzligyileg tdmogatott finanszirozasanak bévitése - a kockazati
t6keprogramoktél az innovacids voacher kezdeményezésekig.;

e a vallalkozdsok innovacids potencidljanak mérése, az atipikus innovacids formdk értékelése
(kiemelten a kreativ ipar, turizmus, épitGipar) az agazati és térségi sajatos folyamatok nyomon
kovetése;
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e az innovacid és az innovacidos menedzsment szempontjabdél fontos human eréforras megtartdsa,
bbvitése;

e az innovdcid teriileti intézményrendszerének erGsitése, a régiospecifikus tuddasbdzis és
szolgdltatasok bévitése;

o afeldolgozdipari értékldncokhoz kapcsolddd szolgdltatasok integralt fejlesztése;

e a Pest megye integralt technoldgiai és ipari parki hdlézat, valamint az innovacids és inkubacids
kozpontok telepitése;

o kisérleti (pilot) projektek kiterjedt alkalmazasa — specialis ingatlanfejlesztések, living laboratory,
stb.

Infokommunikacids technolégiak (IKT)

A Pest megyei IKT ipar meghatdrozé szerepet t6lt be a gazdasdgi huzotérségek, illetve a vallalkozasi
ovezet fejl6désében. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is szamottev6 az informatikai vallalkozasok és
foglalkoztatottak szama, valamint erGteljes a telekommunikacids véllalatok kozpontjainak jelenléte,
illetve altaldban a tuddsintenziv tevékenységek és azon belll a tudasintenziv lzleti szolgaltatdsok
aktivitdsa. Pest megye és Budapest szdmdra az IKT, vagy azon belil az informatika nagy lehet6séget
hordoz; motorja lehetne egy regionalis csomdponti, szolgdltaté szerepnek; amelyhez azonban
erdsebb szakosodasra, tobb vallalkozasra, megfelel6 piaci orientaciéra (agressziv, a nemzetkozi
gazdasagi, technoldgiai kdzpontokat, piacokat tdmadd stratégidkra), valamint megfelel Uzleti
modellek térnyerésére lenne sziikség. Az informatika jelenleg olyan fejlédési palyan van, amely nem
feltétlenlil képes megtartani az IKT szektor jol képzett és mobilis szakembereit; vagy nem képes
megujitani szaktuddsukat, versenyképességiiket.

A Pest megyei IKT szektor tobb szalon kapcsolddik a gazdasaghoz, mint példaul az ugyancsak IKT
iparhoz sorolt elektronikai ipar teljesitménye; a Pest megyei vallalkozasok, vagy az itt él6 emberek IKT
fogyasztasa ennek ellenére nem haladja meg jelent6sen az orszagos atlagot, illetve a vasarolt IKT
multiplikator hatdsa nem eredményezett attorést a hagyomanyos ipardgakban, a kdzintézmények
m(ikodésében — a termelékenységben, az Ugyfélkapcsolatokban, értékesitési csatornakban,
innovacidban. A ,digitdlis szakadék” Pest megyében is létezik; és nem csak a leghatranyosabb
rétegekre korlatozédik.

Az informatika Pest megyei erGsségei: adatbiztonsdg és adatmentés, térinformatika, 3D és
jatékfejlesztés; a metropolisztérség markaértékkel bird szakosoddssal bir példaul a filmgyartashoz
kapcsolodo informatikai hattérmunkdk tekintetében.

Célok:

e az IKT szektor fejl6désére és folyamataira vonatkozd benchmark informacidk gydijtése,
értékelése;

e az IKT szektor képzése, szakképzés és felnGttképzés Gsztonzése;

e aszolgaltatas-export tamogatdsa, fejlett piacok részaranyanak novelése;

e a stratégai partnerségen, vallalkozasfejlesztésen alapuld stratégidk aranyanak noévelése (a
tranzakcié-alapu, példaul szerz6déses fejlesztéssel szemben);
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e az IKT klasztereinek, egylittm{kodéseinek fejlesztése, az intézményi szektor szdmara nem lathaté
kozosségi platformok és kezdeményezések erGsitése; a multiplikatorhatds erésitése;

o a kockazati tékebevonason és exitstratégian alapuld startup és novekedési stratégiak
gyakorisaganak, aranyanak novelése;

e a kereskedelmi platformok és az e-kdzigazgatds erGsitése;

e adigitdlis irdstudatlansag felszamoldsa, az irdstudds erdsitése;

o koOzosségi platformok térnyerése és fejlesztése a kdzosségi innovaciok, a tarsadalmi kohézid, vagy
példaul a helyi gazdasag erGsitése érdekében;

e a KKV és a vallalati termelékenység javitdsa, az IKT technoldgidk és rendszer kiterjedt
alkalmazasa;

e azinformatikai oktatas modern eszkbzrendszerének megteremtése és az alkalmazdsok hasznalat-

orientalt megjelenésének tamogatasa.

Kreativ ipar

A Pest megyei kreativ ipar szorosan 6sszekapcsolédik a févarossal, ugyanakkor sokszinliségével
jelent6s mértékben hozzajarul Budapest nemzetkdzi versenyképességének, pozicidjanak erdsitéséhez,
a kreativ ipar innovaciés aktivitdsdhoz. A kreativ ipar agazati: elektronikus és nyomtatott sajtd,
rekldm- és hirdetési ipar, film és vided, szoftverkészités és digitdlis jatékfejlesztés, épitészet,
konyvkiadas, zene, el6add-mivészet, képzémlivészet, iparmlivészet, formatervezés és divattervezés,
muvészeti és antik piac, kézm(ivesség. Pest megyében mas-mas mddon és mértékben, de sajatos
jelent6séggel bir a regiondlis média, a szoftverfejlesztés, az épitészet, az el6adémiivészet, az
iparm(ivészet, a képzémi(ivészet, a kézmivesség, a metropolisztérséghben a filmgyartashoz kapcsolodo
3D és egyéb hattérmunkdk; erdsségnek tekinthet6 tovabba a kiterjedt kozmdlivelSdési és kulturalis
intézményrendszer, amely a s(ir(i varoshalézatnak és a varoskdzpontok szamossaganak kdszonhet6en
rendkivilinek mondhaté.

A Pest megyei kreativ ipar tobb szegmense is jelen van a nemzetkdzi piacokon, illetve szorosan
bedgyazott a nemzetkdzi trendekbe. Nem csak a filmgyartdsban, de példdul a kézmd(vesiparban is
jellemz6 a KKV szerepl6k kiterjedt aktivitasa, illetve torekvése, hogy ott legyenek a nemzetkozi
vasarokon, kozvetlenil is elérjék a hataron tuli fogyasztéi piacot. A kreativ ipar sokat tehet azért,
hogy a helyi identitds markans szerepet kapjon a kozosségek életében, de oly mddon, hogy az
erdsitse a gazdasag és a teleplilés integritdsat, pozicionalasat, versenyképességét; amely tehat nem
falakat huz, hanem lebontja a ,silokat” elvalasztd falakat. A kreativ ipar fejl6édését gatolja a dudlis
gazdasag, a kifejezetten nemzetkozi trendekbe bedgyazott és a helyi kdzosséget szolgdld
intézményrendszer elkiloniilése, a mUvészetoktatas korali bizonytalansdg és finanszirozasi
nehézségek, a Pest megyei térségek és a telepiilések alacsony markaértéke, identitdsanak, valamint a
védjegy, illetve mind@sitési rendszerek elfogadottsaganak hidnya. Az itt elérhet6 kulturalis hattér,
életmindség, a févaros kozelsége és a metropolisztérség ereje ugyanakkor erds versenyképességi
tényezének bizonyulhat.

Célok:

e a3 helyi és szakmai k6zosségi kezdeményezések, egylttmiikodések és platformok erGsitése;
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e aco-creativ és nyilt innovacids rendszerek térnyerése;

e a helyi védjegy,a tertileti minGsités és az orszagos szabalyozas 6sszehangoldsa, kiépitése;

e a kreativ ipar sajatos lizleti modelljének megfelel6 szakmai és vallalkozasi képzési tartalom, a
kozoktatas helyi specifikus tartalmanak bévitése;
kiépitése; szakmai és informacid hattérszolgaltatasok bbvitése;

e a kulturalis, centrumvarosok és az iskolavarosok (Szentendre, Vac, Cegléd) kiemelt tamogatdsa,
Osszekapcsoldsa, a kreativ ipari el6remutatd szakosodasi lehetSségeinek bévitése;

e a kozmdlvel6dés intézményrendszerének tovabbi erGsitése, a jol m(ikédé haldzati, szakmai
hattérszolgaltatasokkal ellatott rendszerre alapozott Uj kezdeményezések inditdsa; a kreativ ipar
szegmensei kozotti atjdrhatdsag erdsitése;

e a metropolisztérség nemzetkozi kozponti szerepének megerdsitése, visszaszerzése, a kreativ ipar
nemzetkozi jelenlétének bévitése, dltalaban a kiilgazdasagi orientacid, partnerség, bedgyazottsag
erdsitése — a tevékenységek jelenleginél szélesebb korében;

e a kreativ ipar térségi szakosodasanak, komparativ elényének mérése, nyomon kovetése
elismertetése, és megjelenitése;

e regionalis jelentGséggel bird piacterek offline és online platformok fejlédésének tdmogatdsa; A
filmipar, mint a kreativ gazdasag egyik kulcsipardganak tovabbi tdmogatasa.

Gyogyszeripar, biotechnologia

Magyarorszagon a gyogyszeripar, a biotechnolégia és az orvosi berendezések és eszk6zok gyartasa a
kiemelt, j0 novekedési képességgel rendelkez6, nagy hozzaadott érték(i agazatok kozé tartozik. A
gyogyszeripar egészére jellemz6 a magas K+F koltés, és a kiemelked6 t6keintenzitds. Pest megye
szamos vallalkozasnak, illetve jelentGsebb termeld kapacitasnak, valamint magas hozzaadott értékd
szolgdltatd tevékenységnek, fejleszté kdzpontnak nyujt telephelyet, szoros kapcsolatban budapesti
tuddskozpontokkal, vallalati K+F kozpontokkal, illetve dontési kozpontokkal, kiemelten a
Veresegyhdzi-GodollGi  kistérségben, valamint a Budaodrsi kistérségben. Az ipardg erdsen
exportorientalt, de magas a hazai értékesités aranya is. A telephely szerinti adatok szerint a
gyogyszergyartdsban az alkalmazottak szdma évrél-évre ng, 2011-ben elérte az 1800 f6t.

A fejlesztéspolitika teriileti szintje csak kevéssé befolydsolja kozvetlenlil a gydgyszeripar
teljesitményét, példaul a K+F raforditdsok nagysdgat. Ugyanakkor a Pest megyei gydgyszeriparban
rejlé kozvetett elényok kihaszndldsaban jelentGsebb szerepet jatszhat; az egyes térségek megfelel6
pozicionaldsa, a gydgyszeripar helyi, indirekt kisugdrzasa, a piaci résekre iranyulé vallalkozadsok
megtelepedése, és igy a tovabbi munkahelyteremtés lehet&sége tekintetében. Az iparagra jellemzé
tuddsintenzitds lehet&séget ad a kisebb piaci szegmenseket célzé vallalkozasok alapitdsara, a humdn
gyogyaszat, vagy akar az allatgydgyaszat teriiletén innovacids aktivitdsra; a termelési kultara,
valamint a technoldgiai és piaci ismeretek ataddsaval.

Célok:

e a gyodgyszeripar szerepének megerGsitése a térségi hightech pdlusokban; a hattér és a
kapcsolodd tevékenységek komplex fejlesztése, esetleges technopolisz jellegli ipari park-
fejlesztés.
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e Biotechnoldgiai vallalkozdsok letelepitése; orvosi berendezések és eszkozok gydrtd
vallalkozdsainak letelepitése; a névekedési potenciallal rendelkezd kisvallalatok, kézépvallalatok
fejlesztése.

e Ertéklancban kapcsolédd, inkrementalis innovacids lehetSségekre alapozott vallalkozasok
fejlesztése (gydgyszeralapanyag-gyartds, mdlszeripari beszallitas); az ipari kultura és tudas
Osszekapcsoldsa az egészségipar szereplGivel; az életminGséget és biztonsagot, egészségtudatos
életmaddot er@sité kezdeményezésekkel.

e Az iparag és a megye (a metropolisztérség) egyetemei, tudaskodzpontjai kozotti kapcsolatok
erGsitése, az Uzleti kornyezet és a ,puha”infrastruktira terileti szintl fejlesztési szerepének
meghatarozasa.

Gépipar

A Pest megyei gépipar jelentGsége kiemelkedé a feldolgozdiparon belil, a termelés tobb mint felét
adja (51,5% 2010-ben). A telephely szerint megfigyelt adatok alapjan a szamitégép, elektronikai,
optikai termék gyartasa (Cl), a villamos berendezés gyartasa (CJ), a gép, gépi berendezés gyartdsa
(CK), valamint a jarm(igyartas (CL) egyitt, 2011-ben, 23,5 ezer alkalmazottnak adott munkat. A
gépipar teljesitménye ellentmondasos, az elektronikai ipar folyamatos, a jarm(gyartas id6szakosan
erds csokkenése, valamint a villamos berendezés és a gépgyartds novekedése; illetve daltaldban a
belfoldi értékesités jelentGs visszaesése, és az exportteljesitmény egyenletes névekedése figyelhet6
meg. Az exportorientacié folyamatos erGsodése, valamint beruhazasok igen jelent6s mértékd
volatilitasa is arra utal, hogy a Pest megyei gépiparban eré6teljes szerkezeti atalakulds megy végbe; a
terlileti adatok alapjan ez tobb térségben az ipari tevékenység leépitését, jelentGs csokkenését
eredményezte.

Pest megye gazdasagi profiljdra a szolgdltatdsok tulsulya a jellemzG8, ennek ellenére a széles ipari
bazis, a feldolgozdipar, s azon beliil a gépipar a megye gazdasagi versenyképességének meghatarozé
tényez6je; a termelési kultura, a technoldgia-intenzitds, az exportorientdcié és a fajlagos K+F+l
raforditdasok miatt. A Pest megyei gépipar az egyik legnagyobb az orszagban. A gépipar fejlédését, s
kiilondsen a hazai tulajdonu véllalkozasok lehet6ségét behatdrolja a kemény piaci verseny, a tékeeré
és a kapacitdsok alacsony szintje, a nemzetkozi versenytdrsak kiemelked6 termelékenysége,
(folyamat és termék) innovdcids képessége, K+F raforditasai és koltséghatékonysaga, a gépipar
novekvé szolgdltatastartalma, komplex piaci bedgyazottsaga, a stratégiai partnerségek, klaszterek
jelent&sége.

Masrészt a gépiparban taldlhatéak meg a hightech feldolgozdipar azon teriletei, szegmensei,
amelyek a kitorés lehetGségét hordozzak, és amelyekre a teriletfejlesztés és befektetés-Gsztonzés is
fokuszalhat a jov6ben, jelent6sen bGvitve a Pest megyei gépipar vallalati szerepl6inek korét,
Osszetételét, az erds és novekedésre képes kozépvallalatok szamat. A jelenlévé nemzetkozi vallalatok
pedig tovabbra is lehet6séget biztositanak arra, hogy a gépipar beszallitd és szolgaltatd vallalkozasai
hozzaférjenek a nemzetkozi piacokhoz, értéklancokhoz. Jelentds ipari szerkezetvaltdsra van szikség
azonban ahhoz, hogy ez a lehet6ség valdban fenntarthatd novekedést eredményezzen; beleértve a
hazai gépipar és a tuddskozpontok kozotti kapcsolatok bdvitését, az endogén er6forrasok, az
innovacio, valamint az innovaciora alapozott vallalkozdsok szerepének erdsitését, a kozvetlen eurdpai
K+F forrdsok lehivasara vald képességet. Fontos feladat a teriletfejlesztés, a befektetés-osztonzés,
valamint az innovacio teriileti rendszerének 6sszehangolasa.

Célok:

e a hazai technoldgiai projektek 06sszehangoldsa, fokusz és specializacid6 megteremtése,
partnerségek szervezése; a nemzetkozi bedgyazottsag és stratégiai marketing erdsitése; kilonos
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tekintettel a rugalmassag, a teljesitmény, a digitdlis tervezés és az innovativ technoldgiak
adaptdlasara; versenyképes uzleti modellek kialakitdsara.

e A gépipar célzott tamogatdsa egyes teriileteken: mez6gazdasagi gépgyartds, célgép-gyartas,
élelmiszeripari-, csomagoldipari gépgyartas, hltéstechnika, energetikai gépek. Kiemelten a
mez6gazdasagi-gép gyartdk hazai piacon térténé megerésodésének tdmogatdsa; telephely- és
technoldgiafejlesztés, a klaszterek mérethatékonysagat (scale és scope) erésité partnerségek,
Ujra-befektetések és Uj befektetések fokuszalt 6sztonzése; valamint a zoldtechnoldgiak, a gépipar
és kapcsolédé technoldgiai tevékenységek (megoldasok, szolgaltatasok) integralt, klaszteralapu
fejlesztése, technoldgiai parkok létesitésének 6sztonzése.

e Altaldban a fejlett feldolgozéipar, a hightech gépipar Uj, illetve feltdrekvé szegmenseinek
tdmogatasa, a klaszterek Pest megyei telephelyvalasztasanak 06sztonzése; innovativ
termékfejlesztések tdmogatdsa a kovetkez6 lehet6ségek mentén: Uj alapanyagok, szenzorok és
elektronika, Uj funkcionalitas és technikai tulajdonsagok fejlesztése; elektromos kozlekedéshez
kapcsolédd technoldgidk, egészség- és biotermékek, kornyezetipar és energetika, intelligens
eszkozok és berendezések, kommunikacids eszkozok. Beleértve a fogyasztdi piac; tovabba az
ipari felhasznalasi gépek és berendezések (szerszamgépek, robotika, vilagitastechnika,
szoftverfejlesztés, digitalis eszkdzok) szegmenseit.

e Tudastranszfer — a gépipari vallalkozasok rugalmas alkalmazkodasat, a termelékenység névelését,
a makodési koltségek folyamatos csokkentését tamogatd fejlesztések 6sztonzése, a folyamatos
fejlesztés gyakorlatanak er@sitése; menedzsment-ismeretek és technoldgidk (beleértve IKT)
adaptalasa.

Stratégiai cél:

Makroregionalis logisztikai funkcidk és a raszervezhetd értékteremt6 képesség erdsitése
kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc nemzetkozi repiil6tér térségében.

A Liszt Ferenc nemzetkézi repiil6tér és az arra épiil6 Ferihegyi Gazdasagi Ovezet Gjrapozicionalasa,
elismertségének és markaerejének erdsitése.

Eurdpai, illetve kelet-eurdpai csomodponti funkcidinak jelentés bévitése; a ,kemény” és a ,puha”
infrastruktira komplex fejlesztése, a betelepiilt tevékenységek kedvezd Osszetétele, bévitése, a
vallalati kozpontok és lzleti szolgdltatasok letelepedése, mindségi ingatlanfejlesztések. Az 6vezethez
kapcsoldodd nagyobb logisztikai Ovezet — MO-as korgydirii és a nagytérségi haldzatok csomdpontjainak
— infrastrukturdlis és funkciondlis fejl6édése, az o©vezetben elérhetd logisztikai szolgaltatasok,
technoldgidk és innovativ vallalkozasok szdmanak bdvitése; a komplex logisztikdban kompetens

menedzsment és a szakképzett munkaeré biztositasa.

Logisztika

A Pest megyei logisztika mérete, mindsége (szerkezete), dinamikaja, valamint a nemzetkozi
kapcsolatok viszonylagosan nagy sulya lehet6vé teszi az igen kedvezd térszerkezeti pozicidk
kihaszndldsat, a szektor tovabbi fejlédését. Kifejezett eréssége a kozlekedési csomdponti szerep,
illetve sajatos elényt jelent a logisztika rétegzettsége: a ,,city logisztika”, a regionalis logisztika (hazai,
illetve kozel-kiilfoldre irdanyuld széllitmanyozas), a nemzetgazdasdg meghatarozé feldolgozéipari
vallalatainak szolgaltatd logisztika (ellatasi-lanc menedzsment), valamint a kelet-eurdpai,
interkontinentalis transzfer egyidej( jelenléte.
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Magyarorszag egyik legfontosabb célkitlizése a regionalis csomdponti szerep, magas szolgaltatas-
tartalommal, illetve a nemzetkozi transzferben egyfajta KAPU-szerep betoltése. Figyelmeztetd, hogy
a hazai logisztika az elmult évtizedben pozicidét veszitett térségbeli versenytarsaihoz mérten; a
novekvs forgalombdl csokken a részesedése. Magyarorszag elhelyezkedése nem jelent automatikus
elényt; valtozasokra van sziikség — a befektetések dsszpontositdsara, az értéktartalom novelésére, a
tdmogato lzleti kornyezet fejlesztésére — a szektor fejl6déséhez, valamint a munkahelyteremtéshez.
Pest megye fontos lancszeme a megujulé logisztikdnak; fokuszalt infrastrukturdlis fejlesztésekkel,
magas hozzadadott-érték(i szolgaltatdsokkal, (] vallalkozdsok betelepitésével és a meglévé
vallalkozasok alkalmazkodasaval, a logisztika beagyazottsaganak erdsitésével jarulhat hozza az
europai régids logisztikai kdzponti szerep megteremtéséhez. Kedvezd alkalmat jelent a véltoztatasra
az Uj észak-déli, illetve nyugat-keleti paneurdpai kozlekedési/gazdasagi kapcsolatok fejlédése, illetve
unids szinten is tdAmogatott fejlesztése.

A logisztikdra sajatos modon jellemzd, hogy a széllitmanyozas, raktarozas agazat igen alacsony K+F
aktivitasa, valamint a raktarépités alacsony fajlagos koltsége és technoldgiai komplexitdsa miatt nem
kézzelfoghatd a szektorra jellemz6 komplexitds, tudastartalom. Annak ellenére, hogy kiemelked6en
dinamikus fejl6déséhez hozzajarult az innovacio, az Ulzleti folyamatok ujratervezése, a rugalmas
m(ikodés és a koltségek folyamatos csokkentése, az informacios és kommunikaciés technoldgidk
alkalmazasa, az ugyfélkapcsolatok és interfészek fejlesztése, a digitalis eszkozok, szenzorok
bevezetése; valamint olyan Uzleti modellek — generalis, vagy piaci rés stratégidk — amelyek révén a
logisztikai szolgdltatok mind szorosabban kapcsolddnak mas iparagak miikodéséhez, hatarozzak meg
azok versenyképességét. A logisztika értékteremt§ képessége a szolgaltatdas vasarld gazdasagi
tevékenységek termelékenységében mérhet6, uUgy a feldolgozdiparban, mint akadr a
kiskereskedelemben.

A logisztika fejlesztése ezért komplex feladat a teriiletfejlesztés szamara; jelenti egyrészt a Koncepcio
célrendszerében, a Térszerkezet Kiegyenslulyozasa és Fejlesztése atfogd cél keretében
megfogalmazott fejlesztését egyes fontos infrastrukturdlis elemeknek, kilonos tekintettel a
multimoddlis csomépontokra, a vasutfejlesztésre, egyes gyorsforgalmi utakra, a Duna
hajézhatdsaganak megteremtésére. Kiterjed ugyanakkor a Pest megyei logisztikai Ovezet tervezett és
koordinalt fejlesztésére, pozicionaldasara, egy nemzetkozi Gsszehasonlitasban is versenyképes
portfélié ,0sszedllitdsdra”, amely a logisztika rétegzettségének és kapcsoléddsanak megfelel6
lehetGséget nyujt a telephelyek, a fizikai infrastruktira kialakitasara; kiemelt gazdasagfejlesztési
Ovezetben (zleti szolgaltatd kozpontok, vallalati  kozpontok letelepitésére, sajatos
ingatlanfejlesztésekre. A hozzdadott-érték tartalom novelése tekinthet6 a harmadik kiemelt
célteriiletnek; amely az itt elérhetd szolgaltatdsok kinalatdnak bdvitésével, stratégiailag fontos
iparagi és foldrajzi poziciok megszerzésével, innovacidval, Uj, vagy jelentésen megujult vallalkozdsok
belépésével, a logisztikai klaszter sulyanak és belsé kapcsolatainak erdsitésével, szervezésével; a
logisztikai menedzsment és szakképzett munkaeré bdvitésével, valamint a beruhazasok jelentGs
mértékd novelésével érhetd el.

e (Cél, a logisztika teljesitményének novelése, azon beliil az orszagon athaladd tranzit aranyanak
csokkentése a multimodalis csomdpontok fejlesztésével; az arufolyamot megallitd tevékenységek
— lokalis gyartas, ide vonzott elosztasi tevékenységek gécpontjai — el6térbe allitasaval.

e Az M0-as mentén, a metropolisztérségbe agyazottan, a Dabasi kistérségre figyelemmel, kijel6Ini a
logisztikai szolgaltatdsra, fejlesztésre preferdlt terlleteket; az dnkormdnyzati és a vallalkozéi
korrel partnerségben.

e Ellatasi lancokhoz kapcsolddd szolgaltatdsok teljesitményének és pozicidjanak erdsitése,
el6relépés az értéklancokban, az el6relépést, pozicidszerzést segit6 stratégiai partnerségek,
beszallitoi és szolgaltatéi hattér erdsitése.

e Az innovacido és a technoldgiai fejlesztések erdsitése; ,novekedési szegmensekre”, sajatos
versenyképességi elé6nydkre alapozott szolgéltatasok fejlesztése.
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o Az er6forrdsok, kiilonosen az energia és a teriilet fajlagos felhasznaldsanak jelentGs csokkentése;
a mikodési hatékonysag folyamatos javitasa, a koltségek és a kornyezeti terhelés folyamatos és
fenntarthatoé csokkentése.

e A térség bels6é kapcsolatrendszerének, integritasanak fejlesztése; a kozOsségi kozlekedés
fenntarthatdsaganak, a harant-irdnyu kozlekedés feltételeinek (kozut, vasut és szolgaltatasok)
javitdsa, megteremtése.

o A logisztika ,kulturdjanak” fejlesztése; a tudas megosztdsanak Osztonzése; menedzsment és
szakképzés, agazati egylittm(ikodés, valamint a tematikus platformok révén.

e Astratégidba integralni kell az Eurdpai Duna Makro-regionalis Stratégia eredményeit, fejlesztési
mozgasterét; [ényeges cél a hatdr menti térségekben (Esztergom — Parkany pdlus) a logisztikai
szolgdltatasok k6zos fejlesztése, a meglévé adottsagok jobb kihasznalasa.

Stratégiai cél:

A fejlédésben lemaradd Szobi, Aszodi, Nagykatai, Ceglédi, Rackevei térségek gazdasagi-
tarsadalmi felzarkdéztatasa.

Pest megye fejlesztésének kiemelt célja a hatranyos helyzet(, leszakadd térségeinek (a Szobi, Aszddi,
Nagykatai, Ceglédi, Rackevei) gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatasa, Uj munkahelyek teremtése, a
foglalkoztatds novelése. A gazdasagi aktivitds belsd er6forrasokra és egyedi adottsagokra alapozott
sokszinliségének novelése, a metropolisz népességének, illetve a szikebb kornyezetiknek nyujtott
rekredcids, kulturdlis és egészségligyi szolgdltatdsok bévitése, az el6zményekbdl, a korabbi termelési
kultarabdl kovetkez6, de stabilabb értéklancbeli pozicidkkal biré ipari, feldolgozdipari tevékenységek
letelepitése. A térségi versenyképesség erdsitése, az ,elrugaszkoddshoz” sziikséges technoldgiai és
innovacios kompetencidk, illetve mérethatékonysdg megteremtése, az induld és a novekvé
vallalkozasok inkubacidja. A térségek bekapcsoldsa a metropolisz varoshaldzataba, a nemzetgazdasag
és a makrorégid gazdasagi vérkeringésébe, a piacra jutas feltételeinek javitdsa, csatornainak
bdvitése, piaci pozicidt er6sit6 integracio és stratégiai partnerségek létrehozasa. A Dél-Pest megyei
térségben a Homokhatsag problémadinak Bacs-Kiskun megyével kozosen torténd komplex kezelése.

Pest megye vidékies térségeinek felzarkdztatdsdban kiemelt jelent6sége van a vidékfejlesztés
komplex eszkdzkészlete alkalmazasanak A vidékpolitika (mint azt az OTK tervezete is megallapitja)
akkor lehet hatékony, ha — sajdtossdgait megtartja, de - integralddik a teriletfejlesztési politikaba.

A vidékpolitika funkcidja a vidéki térségek fenntarthaté fejl6désének biztositasa, melynek elemei
Pest megye vidéki térségei vonatkozasaban is relevansak:

= a2 tdj, a természeti értékek és erb6forrdsok védelme és fenntarthatéd haszndlata, az
Okoszisztéma szolgaltatdsok megérzése, a kdrnyezetminGség javitasa.

= Egészséges és biztonsagos élelmiszer elGallitas és ellatas.

=  Megélhetés, kedvezs életfeltételek és életminGség biztositdsa a vidéki népesség szamara.

(Orszdgos) Vidékpolitikai jov6kép

,Gazdasagi funkcidjukban meger6s6dott, a miikodé helyi gazdasagra, benne az eurdpai tobbfunkcids,
Okoszocialis funkcidkat (tdjfenntartds, természeti erGforrdsok és biodiverzitds megdrzése,
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népességmegtartds és foglalkoztatds) teljesité, j0 mindségl, egészséges élelmiszereket el6allitd
mez8gazdasagra és azzal szoros kapcsolatban 1évé élelmiszer-feldolgozasra, éplilS, kozosségeiben
megujult, perspektivat nyujté, minGségi életfeltételeket biztositd vidéki teleplilések és térségek”.

Atfogd (orszdgos) vidékpolitikai célkitlizések

=  Vdros-vidék kapcsolatok megujitasa a kdlcsonos egyuttmdikodésre, el6nyodkre alapozva.

= Vidéki telepulések, falvak, tanyak fejlesztése, gazdasagi Iétalapjuk megerdbsitése.

= Vidéki gazdasdg, kiemelten az agrar- és élelmiszergazdasdg helyi gazdasagfejlesztésbe
illeszked6  fejlesztése, erGsitése, foglalkoztatdsi  szerepének  novelése, helyi
gazdasagfejlesztése.

= JelentGs tarsadalmi hatranyokkal, problémakkal rendelkezé vidéki térségek.

= Specialis vidékfejlesztési feladatot jelentd térségi problémak.

= Helyi, térségi vidékfejlesztési egylittmUikodések.

Vidékfejlesztés részeként cél e térségekben a mezdgazdasag fejlesztése, a helyi termékek
termesztése, a helyi élelmiszer-feldolgozas, mezdgazdasagi termékutak kialakitasa

Fejlesztéspolitikai feladatok (2014-2020)

o Vidéki foglalkoztatas novelése.

e Varos-vidék kapcsolatok helyredllitasa.

e A vidék gazdasaganak tobb labra allitasa, helyi, térségi gazdasagi autondmia erdsitése.
Gazdasagfejlesztési mlihelyek, szervezet- és kapcsolatrendszer kialakitasa, erésitése.

e A helyi termelés, feldolgozds és fogyasztas 0Osszehangoldsa, a gazdasagi tevékenységek,
tranzakcidk térségen belil tartdsa.

o Avidéki népesség egészségiigyi ellatasanak fejlesztése.

e Avidékiteleplilések, falvak kbzosségi szolgaltatasainak erdsitése.

e Avidékitelepilések infrastrukturalis fejlesztése, elérhet6ség-javitas.

e A vidék kulturdlis és épitett 6rokségének megérzése, helyredllitasa, fenntarthatd fejlesztése, a
turizmusba valé bekapcsolasa.

o Avidékfejlesztés szellemi, szemléleti, kulturalis megalapozasa, tudasatadas.

e Avidékfejlesztés képzési, szakmai bazisainak kialakitasa, erdsitése.

e Fontos a helyi termelés, feldolgozas és értékesités Osszehangoldsara 06szténz6 rendszer
kidolgozdasa. Lényeges a helyben termelt aruk és szolgaltatasok helyi értékesitése adévonzatainak
atgondolasa, erGs csokkentése, esetleg addmentessé tétele, tovdbba a birokracia terheinek
mérséklése.

e A civil szervezetek és az Onkormdanyzatok kapcsolatainak erGsitése, feladatatvallalasok
Osztdnzése.

o A fold és birtokpolitika rendezése.

e A vidékfejlesztés tamogatasi rendszerének Osszehangoldsa (hazai és EU-s forrasok), hogy a
lehetséges szinergidk egymadst erésitsék.

Az ,Nemzeti Fejlesztés 2020” munkaanyag agrargazdasag terén az aldbbiakat hatdrozza meg (csak a
Pest megye esetében is relevdns megdllapitdsok):

Magyarorszagon az elmult husz évben az agrargazdasag mély valsagba kerilt, s bar az agrarium még
most is jelent8s szerepet tolt be a nemzetgazdasagban, sulya folyamatosan csdkken, sok problémaval
kiizd. A gazdatarsadalom d&tlagéletkora egyre magasabb, mara minden harmadik mez&gazdasagi
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foglalkoztatott 50 évesnél id6sebb, mikdzben a 30 évnél fiatalabbak aranya alig éri el a 15%-ot. Nem
elégséges mértéki a termelGi 6sszefogds, nagy a kisgazdasdgok kiszolgaltatottsaga.

Fejlesztéspolitikai feladatok (2014-2020)

e A termdéféldvagyon védelme, a hazai foldtulajdon szerzés és hasznalat elGsegitése az unids
szabalyozassal 6sszhangban 1évé eszkdzokkel.

o Az dllam kezelésében [év6 nemzeti féldvagyon nemzetstratégiai célokat, kozérdeket szolgald
felhasznalasa. A fiatalok gazdalkoddéva valasanak, a helyben laké gazdalkoddk féldhoz jutdasanak
segitése.

e Atermd6fold-kivonasok korlatozasa, a felhagyott teriiletek Ujrahasznositasa.

e Afoldugyi adatbazisok egységesitése, aktualizalasa.

o A természeti erdforrdsokat és a biodiverzitdst megbérz6, a termdhelyi adottsagokra épitd
terllethasznalat, termelési szerkezet és agrotechnika.

e Magasabb hozzaadott értéket elSallitdé és nagyobb foglalkoztatast biztositd agazatokra és
gazdalkoddasi formakra épil6 termelési szerkezet kialakitasa.

e A noOvénytermesztés-dllattenyésztés egyensulyanak helyreallitasa.

o Kertészetek korszer(sitése, tdmogatasa.

e A fenntarthatdsag kovetelményeit teljesit6, a foglalkoztatast biztosité gazdalkodasi formak,
csaladi gazdasdgok és tarsulasaik segitése. A kozépbirtokok szerepének a megerdsitése, atlathaté
lzemszerkezeti szabalyozas.

e A tobb ldbon allé és az 6koldgiai gazdalkodas erdsitése, GMO-mentes mezégazdasag fenntartasa.

o Az erd6k egészségi allapotdnak megbrzése, az erdételepitések litemének novelése a Nemzeti
Erd6programban meghatarozott 27%-os erd@siltség érdekében, elsésorban az 6shonos, illetve
az adott erdészeti tajba illeszkedd fajok alkalmazasaval. Oshonos fafajokbdl allé természetes vagy
a természeteshez kozel allé erd6tarsuldsok megdrzése, teriletiiknek a terméhelyi tényezék
fliggvényében torténd novelése.

o Az erdb6k kornyezeti, gazdasagi és szocidlis szolgaltatasainak hosszi tdvon vald biztositdsa
tobbcéld, tartamos (fenntarthatd) erdégazdalkodassal. A fenntarthatd gazdalkodashoz fliz6d6
tarsadalmi érdekek és a tulajdonosi, ill. a gazdalkodoi érdekek kdzotti 6sszhang megteremtése.

e Halaszat tdmogatasa, halaszatra épil6 feldolgozas erésitése.

Az OTK az élelmiszergazdasag, élelmiszeripar terén az aldbbiakat hatdrozza meg (csak a Pest megye
esetében is relevans megadllapitdsok):

a hagyomdnyosan exportra is termel§ magyar élelmiszeripar, és ezaltal kozvetve a magyar
mez6gazdasag is, a spontan privatizacid, majd a piacliberalizacié kovetkeztében mind belféldon,
mind kilféldon nagymérv( piacvesztést szenvedett el, mely unids csatlakozasunk utan csak
sulyosbodott. Mar alapvetd élelmiszerekbdl is részben importald orszagga valtunk. Az élelmiszer
agazatban alacsony az egylittm(kodési készség mind horizontalisan, mind vertikalisan. Alapvetd
érdek a teljes élelmiszerlanc (alapanyag-feldolgozas-végtermék) Gjraélesztése, kiépitése, helyzetének
stabilizalasa, életképességének, versenyképességének novelése.

Fejlesztéspolitikai feladatok (2014-2020)

e J6 minGségl, egészséges és biztonsagos élelmiszerek el6allitasa.

e Az élelmiszerlanc lerdviditése, élelmiszer-onellatas, bels6 piacok visszaszerzése, fogyasztoi
tudatossag novelése.

o Az élelmiszer-el6allitds és -kereskedelem irdnydnak megvaltoztatasa a helyi-regionadlis-orszagos
ellatds-export rangsor alapjan haladva.

e Atermékek hozzdadott értékének és exportjuknak novelése.
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o Feldolgozdipari kapacitdsok megGrzése, bévitése. Helyi feldolgozas erdsitése.
o Az élelmiszerbiztonsag magas szint(i megteremtése és fenntarthatdsaga.

A Nemzeti Vidékstratégia 2020 egyik stratégiai terllete az Agrar és élelmiszergazdasag, amely az
alabbi terileteket oleli fel:

e Fenntarthatd agrarszerkezet és-termeléspolitika
= QOkoldgiai gazdalkodas
=  Génmegdlrzési program
=  T4j-, és agrar kornyezet gazdalkodas
= Lovasprogram
= Kert-Magyarorszag” kertészeti program
= Szantéfoldi novénytermesztés
=  Gyepgazddlkodas
= ErdGprogram
= Halgazdalkodas
= Vadgazdalkodds

o Hozzdadott érték ndvelés, biztonsagos élelmiszerellatds, biztonsdgos piac
» Elelmiszerfeldolgozas
=  Ellen6rzott élelmiszerlanc program
,Egészséges helyi terméket a kozétkeztetésbe” program
= Agrarmarketing, bel- és kiilpiaci program

o Helyi gazdasdagfejlesztés
= Helyi termék, helyi piac, kdzvetlen értékesités
= Helyi energia termelés és ellatas
= Vidéki turizmus, falusi vendéglatas
= Kézmdves program
= SzOvetkezés fejlesztés program
= Helyi vdllalkozasfejlesztés, szocialis gazdasag program
= Szocialis foldprogram

o Vidéki szellemi és fizikai infrastruktura, életképes vidéki telepiilések, helyi kozdsségek
= Képzés, szakoktatds
=  Fogyasztdi szemléletformalas
= NépfSiskola programok
= Modellgazdasagok, tajkdzpontok, agrar szaktanacsadas
= Kutatasi- fejlesztési innovacié program
= Falufejlesztés, vidéki értékhatdr és 6rokség program

Pest megye demografiai folyamatai, térszerkezete, népsirlisége, a varosok nemzetiségi gyokerei és
az organikus gazdasag szerkezete sajatos, megkilonboztet6 erGvel bird, jellemzének tekinthetd. A
viszonylag fiatal népesség, valamint a hagyomanyos varoskdzpontok robosztus szerepe a térségi
intézményrendszerben — a kulturdlis és egészségligyi szolgdltatasok fejlesztésében, a sportélet
szervezésében — jelentds mértékben hozzajarulnak a tobbkozpontld metropolisztérség fejlédéséhez, a
szorosabban értelmezett elGvarosi szerepeket meghaladd értékteremtd képesség erésitéséhez.
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A Pest megyei funkcionalis varostérségek torténeti fejlédésében meghatarozo szerepet t6ltott be a
kulturalis kozponti szerep (pl. Szentendrén), a térségi sajatos gazdasagi szakosodas és a nemzetiségi
identitds  (kGlénosen a Budapest kornyéki német nemzetiségi kozosségekben), valamint az
,iskolavarosok” mtikédése (Vac, Cegléd, Nagyksros, amelyek az oktatasban és a kdzmiivel6désben
toltottek és toltenek be kdzponti szerepeket, gyakran a sportélet szervezésére kiterjedGen).

A hagyomanyos varoskozponti szerepek megvaltozasa, és kiulondsen az elmult évek gazdasagi
folyamatai azonban alapvet6 kihivas elé allitottak e kozosségeket, térségeket; az ipari tevékenység és
a helyi gazdasdg leépllése, a helyi vasarléeré csokkenése — a perspektiva bizonytalansaga. A
kedvezGtlen valtozashoz hozzajarult a teriiletfejlesztés kozponti régiét érint6 hatranyos szabdlyozasa,
és az ebbdl ered6 versenyhatrany, valamint a gazdasagi valsidg és az er6s6dé nemzetkdzi verseny
jelentette kihivasok. Altalanossagban megallapithaté, hogy a korabban meghatarozd, most hatranyos
helyzetl térségek felzarkdzdsdhoz — a teriletfejlesztés korrekcidja mellett — a térségi szerepek,
poziciok, fejlédési lehet6ségek Ujragondolasara is szlikség van.

Novekedés és foglalkoztatas a leszakado térségekben

Pest megye egyes kistérségeiben olyan minGségi vdltozasok torténtek, amelyek csak részben
magyarazhatdak a gazdasagi és pénzligyi valsag kozvetlen hatasaival. A térségek egy részében mar
kordbban is hidanyoztak a névekedés feltételei, illetve folyamatosan romlott az életmin6ség (Szobi
kistérség, Rackevei kistérség déli része), valamint az dnkormanyzatok helyzete és a helyi k6zosség
teljesité képessége. Mas térségekben (Aszdd, Nagykata, Ceglédi kistérségek), korabban kedvezd
tendencidk fordultak meg, a telepllések minden erGfeszitése, s altaldban kedvezének tekintett
adottsagok ellenére (gyorsforgalmi Ut megléte, vagy az oktatasi rendszer viszonylagos fejlettsége).

Ezekben a térségekben altaldban jellemzd a fizikai és az Gzleti infrastruktira hidnyossaga, a gazdasag
szerkezeti problémai (a vallalkozdsok alacsony szama, a nagyfoglalkoztatdk hidnya, a termel§ és
szolgdltatd cégek klaszteresedésének elmaraddasa), valamint az agrarium és az élelmiszeripar
termelésének jelentds csdokkenése. Jelenleg a ndvekedés és a munkahelyteremtés tobb feltétele is
hidnyzik. Er6sségnek tekinthetd, a Szobi kistérség kivételével, a human infrastruktira viszonylagos
fejlettsége, illetve az egyel6re még kedvezének mondhatd demografia, és a kdzosségek viszonylagos
integritasa.

A felsorolt kistérségek 90%-ban megfelelnek a hazai hatranyos helyzetl kistérségeket leird
kritériumrendszernek; ezzel 6sszefliggésben megallapithatd az is, hogy pusztan a piaci folyamatok
(példaul a vallalati hitelezés, vagy a hazai piaci kereslet béviilése) és az altalanos gazdasagfejlesztési
eszkozok (példaul a termelékenység novelése, a K+F és az innovacio tdmogatasa, az oktatas altalanos
fejlesztése) ©6nmagukban nem elégségesek ahhoz, hogy a térségek bekapcsolddjanak a
metropolisztérség gazdasagi és kulturalis vérkeringésébe; valamint hogy helyreélljon a kdzosségek
Onszervez® és innovacios képessége, vasarldereje.

A térségben jelenlévé foglalkoztatdk, vallalkozdsok, és szakemberek szdma nem elégséges, a
szakképzés szerkezete és minGsége fokozottan kedvezGtlen, a munkaerdpiacra belépé fiatalok és
inaktivak gyakorlatszerzésének nem adottak a feltételei, s mindenekel6tt a kistérségek jelenlegi
stdtusza nem teszi lehetévé a megfelel6 adékedvezmények, tdmogatasi intenzitds, és egyéb mas
kistérségek szamara elérhet6 eszkozok alkalmazasat. Jelent&sebb valtozds nélkil az érintett
kistérségekben folytatddik az elvandorlds, a népesség Osszetételének kedvezdStlen valtozdsa, ezzel
Osszefliggésben fennmarad, illetve erésodik a szakemberhiany, és csokken a vallalkozasi hajlanddsag.

Az érintett térségekben alapvet6 cél a gazdasdg és a novekedés beinditasa, amelynek sajatos
feltételeit meg kell teremteni — kiilonos tekintettel a helyi gazdasdg, egyes agazati célok, a
kozosségek szerepének meger@sitése és a befektetés-6sztonzés célkitlizéseire, valamint a fizika
infrastrukturafejlesztésére. Sajatos feladatot jelent a vallalkozasok fejlesztése, a tudatosabb
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inkubacio és telephelyfejlesztés, az ipari parkok helyzetének és szerepének ujragondoldsa, a
nagyfoglalkoztaték letelepitése és megtartdsa, a kistérségek adottsdgainak megfelel6 szakképzés és
felnGttképzés min6ségi Ujjaszervezése, a térség markaépitését, valamint poziciészerzését tdmogatd
marketingtevékenység kiemelt felkarolasat, a helyi identitds erGsitését — a helyi kozosségi alapu
kezdeményezésekkel, a partnerség elvével 6sszhangban.

e (él, a véllalkozasok tudatos inkubdacidja, a vallalkozasok kozotti egylittmiikodések szervezése;
szorosabb, hosszan tarté és ,,személyre szabott szolgéltatasok” fejlesztése.

o A kistérségek mdrkaértékének és piaci pozicidjanak indirekt erGsitése (védjegy, minGsitési
rendszer, stb.).

e A technoldgiak, mddszerek, adaptalasanak erGsitése, az endogén innovacio lehetdségeinek
tudatosabb feltdrdsa, a meglévé termelési kultdra nyomon kovetése, értékelése.

e A térségek adottsdagainak megfelel§ szakképzés fejlesztése; a képzési kinalat minGségének
javitdsa; a munkaerdpiacra belépSk szakmai gyakorlatanak megszerzését szolgald egyedi,
innovativ konstrukciok, megallapodasok rendszerének kialakitasa.

e A kozoktatds rendszerének fejlesztése, az ,iskolavarosok” megkiilonboztetd erejének, az
innovativ kezdeményezések (tehetséggondozas) alkalmazasanak erGsitése.

e A munkaerdpiac stabilizdldsa, a képzett szakmunkas, értelmiségi és menedzsment réteg
megtartdsa, a munkahelyteremtés (nagyfoglalkoztaték) 6sztonzése, valamint a diverzitas
erdsitése; a partnerség erGsitése (példaul foglalkoztatasi paktum).

e A kOzuti és a vasuti infrastruktura fejlesztése, a f6 és a rahordé kapcsolati elemek megépitése
(a térszerkezeti célokban megfogalmazottak szerint).

e Az érintett kistérségek Szabad Vdllalkozasi Zonaként torténd kijeldlése, vagy kozel azonos
kedvezményrendszert biztosité statusz létrehozasa, kiilonos tekintettel a Budapesttel k6zos
statisztikai/fejlesztési régié varhatdé fennmaradasara a 2014 — 2020 id6szakban.

Egészségipar Pest megyében

Pest megye demografiai folyamatai, térszerkezete, népslrlisége, a varosok nemzetiségi gyokerei és
az organikus gazdasag szerkezete sajatos, megkilonbdztets erével bird, jellemzének tekinthetd. A
viszonylag fiatal népesség, valamint a hagyomanyos varoskdzpontok robosztus szerepe a térségi
intézményrendszerben — a kulturdlis és egészségligyi szolgdltatasok fejlesztésében, a sportélet
szervezésében — jelentds mértékben hozzajarulnak a tobbkozpontu metropolisztérség fejlédéséhez, a
szorosabban értelmezett el6vdrosi szerepeket meghaladd értékteremtd képesség erdsitéséhez.

A Pest megyei funkcionalis varostérségek torténeti fejlédésében meghatarozo szerepet toltott be a
kulturadlis kozponti szerep — Szentendre —, a térségi sajatos gazdasagi szakosodds és nemzetiségi
identitds — a Budapest kornyéki német nemzetiségi kzosségek —, és az ,iskolavarosok” — Vac, Cegléd,
Nagykérés —, amelyek az oktatasban és a kozmdlvelG6désben toltottek és toltenek be kdzponti
szerepeket, gyakran a sportélet szervezésére kiterjedGen.

A hagyomanyos varoskdzponti szerepek megvaltozasa, és kilondsen az elmult évek gazdasagi
folyamatai azonban alapvet6 kihivas elé allitottak e kozosségeket, térségeket; az ipari tevékenység és
a helyi gazdasag leépllése, a helyi vasarléer6 csokkenése, a perspektiva bizonytalansaga. A
kedvez6tlen valtozashoz hozzajarult a teriletfejlesztés kozponti régiot érinté hatranyos szabalyozasa,
és az ebbdl eredd versenyhatrany, valamint a gazdasagi valsag és az erGs6d6é nemzetkozi verseny
jelentette kihivasok. Altaldnossagban megallapithatd, hogy a korabban meghatarozd, most hatranyos
helyzetl térségek felzarkdzasdhoz — a teriletfejlesztés korrekcidja mellett — a térségi szerepek,
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poziciok, fejl6dési lehetGségek ujragondoldsara is szilikség van. Az egészségipar, valamint a
kapcsolddo dgazatok, tevékenységek ilyen lehetfséget jelentenek a kozosségek szamara.

Az egészségipar fejlesztése Pest megyében — kiilonosen a Ceglédi és a Nagykatai kistérségben — azt
jelenti, hogy az adott térségekben a gazdasagi és intézményi hattér tobb labon allé, egymadst
kiegészit6, egymds fejl6édését kolcsondsen tdmogatd, az Uzleti érdeket és a kozosség céljait
kiegyensulyozottan képvisel6 rendszere johet létre; amely képes kihaszndlni a teriiletben lévé
adottsdgokat, és atlépni a megyehatdrt. Ez a sajatos egészségipari 6koszisztéma magaba foglalja az
egészségligyi ellatdsokat és szolgdltatdsokat, a prevenciot, a wellness, a balneoldgia szolgdltatdsait és
a rekreaciot, a turizmus tovabbi kapcsolddd szegmenseit (6koturizmus, lovas turizmus), a helyi
gazdasag okoldgiai jellegének erésitését, a biogazdalkodast, a gydgyndvénytermesztést, az extenziv
allattartdst, valamint a mentadlhigiénia erésitését tamogatd kezdeményezéseket.

Ez az ,6koszisztéma” komplex program keretében fejleszthet; jelentés mértékben hozzajarul a
térségi erSforrasok  hatékony felhaszndlasahoz, a terileti kohézidhoz, valamint a
munkahelyteremtést és tdrsadalmi kohézidt is er6sitené a tevékenységek sokrétl lehet6sége. A
program szorosan kapcsolhatd a kozoktatds agazati céljaihoz, az innovacio teriileti rendszeréhez,
valamint a kozosségek megerGsitésének céljaihoz; tovabba alkalmas arra, hogy erGsitse az identitast,
és Ujrateremtse a térségek markaértékét, erls térségi pozicidjat, szerepét. Az elmult években
megépitett infrastruktiura megfelel6 alapot kinadl a tovabblépéshez, ugyanakkor az épitmények
amortizacidja, a szolgaltatasok fejlédésének megtorpandsa egyben jelent8s kockazatot is hordoz.

e (Cél, a gydgyitd és gyogyuld Magyarorszdg megteremtése az egészségligyi szolgaltatasok és
ellatds, egészséges életmdd, kiemelten a sport és az egészséges taplalkozas, valamint a rekreéacié
Osztonzésével; az orszag elismert egészségipari-kbzpontjanak létrehozasa.

1

e A Pest megyei gydgyitds és gyogyitd tudasgazdasdg erdsitése; az egészségipar és a termal- és
egészségturizmus fejlesztése, gyodgyfird6k és szolgaltatasaik, gyodgyvizek hasznositasa;
kapcsolédd szabadidé gazdasag fejlesztése, a hatdros megyékkel Osszehangolt, integralt,
terlletileg kiegyensulyozott szerkezetben, munkamegosztasban.

o Az iskolavardsok kiemelt szerepének, a kozoktatds, a sport és a tehetséggondozas
intézményrendszerében elérheté kapcsolatok; kozosségfejlesztési és prevencids lehetségek
maximalis kihasznalasa.

o Az egészségiparhoz kapcsolddd szakképzés komplex fejlesztése, a tudasanyag és a tudas
megosztasanak bdévitése, a menedzsmentismeretek és vallalkozdsi, valamint gazdalkodasi
képességek fejlesztése, technolégidk és Uj Uzleti modellek adaptdldasa, az egészségipari
szolgaltatasok helyi (tuddas) hatterének fejlesztése.

o A térség egészségligyi alap- és szakelldtd rendszerének fejlesztése, Osszehangolasa,
megyehatdrokat atlépé maddon; egészségligyi ellatds és egészségligyi szolgdltatasok javitdsa,
bdvitése, prevencid, rehabilitacio, szlir6programokon torténé részvétel erGsitése. Az
egészséglgyi, gyermek- és idGsuigyi ellatassal, szocidlis ellatassal, szakralitdssal, mentalhigiénidval

Osszefliggd kozosségi szolgdltatasok biztositasa, bévitése.

o Alkonygazdasag és segitséggel él6k gazdasaganak erdsitése; kozosségi innovaciok térnyerésének
tdmogatasa.

e A turisztikai vonzer6k fejlesztése, a nemzeti kulturd
orokségturizmus bévitése.

is és épitett Orokség megbrzése és

o Atelepilésfejlesztések, ingatlanfejlesztések 6sszehangoldsa, orientacio biztositasa.
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Az egészséges tapldlkozas, egészséges életmdd, rekredcid, a sportot, a mozgast, az egészséges
életet lehetGvé tev6 kozosségi terek biztositdsa, az egészségtudatossag Osztonzésére iranyuld
tarsadalmi és telepliilésfejlesztési programok megvaldsitasa.

Sokszin(i és életképes agrartermelés, az egészséges életmdddal, az élelmezési és
élelmiszerbiztonsag céljaval, a vidéki gazdasag létalapjainak biztositdsdval 0Osszefliggé
mez8gazdasagi mlvelés térnyerése, gasztrondmiai kultura javitasa.

Szabadid®s, rekredcids és sportgazdasag fejlesztése.
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Tarsadalmi megujulas testben és lélekben egészséges, egylittm(ikodé egyén
és kozosségek

Stratégiai cél

A koz6sségek megujitasa, a csaladi értékek el6térbe helyezése, ,csaladbarat” megye, a
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tarsadalmi bizalom erésitése.

A kozbsségek szerepének orszagosan tapasztalt gyenglilése, az individualis megkozelités er6sodése, a
csaladi értékek hattérbe szoruldsa a tarsadalom megujulasanak, kdzvetve a megye és telepiilései
fejl6désének is akadalyava valt. Ezért a kbzosségek megujuldsanak sokoldald tdAmogatdsa — ezen belil
a ,csalddbarat” megye kialakitdsa — a megye fej6désének, az itt él6k ,,jol 1ét”-ének nélkilozhetetlen
feltétele.

E stratégia cél megvaldsuldsat szolgald feladatok:

= koOzbiztonsdag erdsitése,

= helyi gazdasag teljesitményének és diverzitdsdnak bdvitése,

= helyiidentitds fejlesztése, kiilonodsen a kozmdivel6dés, oktatds, média teriletein,
= kozOsségi terek szerepének erGsitése.

Csaladbarat megye megvaloOsitasa. Rugalmas munkaidé, részmunkaidd, tdvmunka biztositasa.
Csaladsegit6, gyermekvédd programok bevezetése, tovabbképzési lehetGségek biztositdsa a n6k és
férfiak szdmara is. A sziilési szabadsag és a visszailleszkedés pozitiv ,kezelése”. Uj céges kultira
meghonositdsa, mely el@segiti a munka és magdanélet Osszeegyeztetését, a csaladi, maganéleti és
munkahelyi kdtelezettségek 6sszehangolasat.

A stratégia cél megvaldsulasat szolgald feladatok:

= csaladok megerGsitése.

=  Munkahelyek teremtése helyben, az ingazas csokkentése érdekében.

= Bolcs6éde, 6voda, iskola, id&skoruak ellatdasanak (napkozi, szolgdlat) biztositdsa helyben,
bolcs6dei fér6helyek novelése.

=  Bolcséde, 6voda, id6sek napkozijének hosszitott nyitva tartasdnak biztositdsa

= Iskolakban napkdzi biztositasa.

= Oktatdsi intézményekben meleg étkezés lehet&ségének biztositasa.

= Gyermekjoéléti szolgaltatasok erésitése.

= Rugalmas munkaid6 bevezetése a munkahelyeken.

= Részmunkaid6 vagy tavmunka, valamint a szllési szabadsagot koveté fokozatos munkdba
allas lehet6ségének a megteremtése.

= |ntézmények kozosségi kozlekedéssel és kerékpdrral vald elérhetéségének biztositdsa a
kozosségi kozlekedés kibbvitésével és a kerékparuthaldzat szélesitésével.

= (Csalddbarat munka, kozosségi- rekreaciés helyek kialakitasa.

= |d6sek életét tAmogatd ellatdsok és szolgaltatasok bGvitése, minGségének javitasa.

= KozOsségi és tarsadalmi innovaciok létrehozdasanak és adaptacidjanak Osztonzése, a
kozosségek cselekvGképességét tamogatd partnerségek erdsitése.

= | Szocidlis térkép”, a csaladok helyzetét érint6 tarsadalmi és gazdasagi folyamatok nyomon-
kovetése.

64




Stratégiai cél:

Az egyiittm(ikodések intézményesitése a térségi szerepl6kkel, a megye belsé
intézményfejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa.

Iranyitas és egylttmdkodés nélkil a teriletfejlesztés és teriilet-felhaszndlas tekintetében nem fog
megszlinni a terlletek, telepllések kozotti verseny. Az intézményfejlesztés eszkdz, az intézményi
kapcsolatok fejlesztésének célja a térségi integritds erdsitése, az Osszekapcsolddd térségek
Ujrapozicionaldsa, a metropolisztérségre, illetve a megye gazdasdgara sajatosan jellemz§ tudas
|étrehozdsa és megosztasa, a partnerség erdsitése, a terlletfejlesztést, telepulésfejlesztést és
kozosségi alapu helyi fejlesztéseket tdmogatd szolgaltatdsok létrehozdsa, a térség egészének

< sz

A stratégia cél megvaldsulasat szolgalé feladatok:

=  szemléletformalas,

= 3 bizalom erdGsitése,

= az egyuttmdkodési készség javitdsa,

= az egyluttmdkodések intézményesitése.

A teriiletfejlesztés intézményrendszerének fejlesztése

A Pest megyei intézményfejlesztésben nagy hangsullyal jelenik meg az igény, hogy a terlletfejlesztés
megyei szintje olyan stratégiai jelent&séggel bird terileteken vallaljon szerepet, amelyek kolcsonos
kapcsolatban vannak, és amelyek tamogatjak a terileti alapd komplex programok tervezését és
menedzselését, illetve a szlikséges stratégiai partnerség létrehozasat. Tovabba azon elkotelezettség,
hogy az intézmények és partnerségek mikodése — folyamatai — ésszerlen, hatékonyan és
rugalmasan szervez6djon, olyan kdzel az emberekhez, kozosségekhez amennyire csak lehet. Mivel e
kozosségek — azaz Pest megye sokszin(isége, gazdasdgdnak rétegzettsége, kulturdlis kozpontjai és
erds, organikus gazdasagi hattérrel bird funkcionalis varostérségei alkotta haldzat komplexitdsa
kiemelkedd, ezért az intézményfejlesztéssel kapcsolatban kilonds jelentéséggel bir Pest megye
Ondllésaga a teriletfejlesztésben, a megkilonboztetd erével bird sajatossagok értékelése,
menedzsmentje, képviselete.

Pest megye ugyanakkor a Budapest korili metropolisztérség része, azaz igen szorosan kapcsolddik a
Févdroshoz. Nagy jelent6séggel bir a felek kozotti stratégiai partnerség erGsitése, a kiemelt
jelent&séggel bird Ugyekben pedig az egyilttmikodés intézményesitése. Kilondsen azokon a
teriileteken, ahol a felek érdekazonossdga megdllapithaté, s amelyek kifejezetten a
kapcsolatosak, vagy a sajatosan tobbkozpontd varoshalézat belsé hatékonysagaval allnak
Osszefliggésben. Alapvets célkitlizésnek tekinthet6, hogy a partnerséghez a szomszédos megyék, a
megyehataron kiviil elhelyezkedé nagyvarosok, fejlesztési kozpontok és hightech pdlusok is
csatlakozzanak.

Pest megye fejl6dését jelentGsen erGsitheti, ha a teriletfejlesztés intézményrendszere képes
el6segiteni a megye szamara kiemelten fontos témakban, esetlegesen dagazatokban a tudas
generdldsat és megosztasat, adaptalasat — az agazati és tematikus informacidk, technoldgidk
aramlasat, a legjobb gyakorlatok kdzvetitését — kiilondsen a KKV szerepl6k iranydba. Szamos eszkoz
képes elGsegiteni e cél elérését, tdmogatni a vallalkozasok folyamatos er6feszitéseit, vagy egyedi
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projektek inditasdt — kozosségi platformok, tandcsadads, minGsitési rendszer, technikai
segitségnyujtas, régié-specifikus folyamatok tervezése és elemzése. Mindez alapja lehet célzott
partnerségek |étrehozasanak, intézményesitésének. Mint példaul regionadlis tudaskdzpont
|étrehozasa, kozrem(ikddés a regionalis innovacio szervezésében; komplex szolgaltatasok létrehozdsa
a termelékenység, energiamenedzsment és energiahatékonysdg, helyi kozosségi alapu
kezdeményezések tdmogatadsara; vagy akar csak a kozrem(ikodés meghatarozott képzések
szervezésében.

Az intézményi hdld teljessége alapvetéen meghatarozza a teriletfejlesztés stratégiai
menedzsmentjének, tervez§-elemzd kapacitasanak kivdnatos méretét és dsszetételét.

Célok:

P

e a metropolisztérség nemzetkodzi pozicionaldsa, markaerejének bdévitése, versenyképességének
erGsitése; Osszekapcsolédd térségek egyedi adottsagokon alapuld kozos tervezése, fejlesztési
kézpontok és hightech pélusok 0Osszekapcsolasa a vallalkozds és a befektetés-Osztonzés
Ovezeteivel.

e Az EU fejlesztési forrasok hatékony és hatasos felhasznaldsa; az egylttm(ikodésen alapuld
(komplex) programok alapjdul szolgald keretek és partnerségek, valamint a kozos tervezés
fejlesztése.

o A kozosségi alapu helyi kezdeményezésekre alapozott programozas fejlesztése; a vidékfejlesztés
és a teriletfejlesztés prioritasainak Osszekapcsoldsa, a megyei terileti szint, szerepkor,
szolgdltatasok meghatarozasa.

e A specidlis helyzetben |évé mikrotérségek — Ipoly-mente, Szentendrei-sziget — poziciondlasa; a
FGvaros kiils6 keriiletei és a megye hatdros szuburban kozosségei tekintetében a helyi komplex
programok, k6zosségi iranyitdsu helyi kezdeményezések feltételeinek megteremtése.

e A kozOsségi alapu kezdeményezések, partnerségek, a térségi identitdskorzetek mikodési
hatékonysaganak (tervezés, stratégia, menedzsment és egylttm(ikodések) erGsitése, a
teleplilésfejlesztés és telepilésmarketing tdmogatasa, az agazati politikak, ellatasok,
kozszolgaltatasok fejlesztésének tamogatdsa, a helyi kozosségek szamara sajatosan fontos
informdacidk bdvitése.

e Pest megye fejl6dését meghatdrozéd Ugyek, témdk kiemelt tdmogatasa: zoldenergetika,
termelékenység és hatékonysag, Uj technoldgidk alkalmazdasa; ,intelligens kisvarosok”,
generdcidés tarsadalmi kihivasok, a szegénység elleni kiizdelem, a Pest megyében taldlhatd
génbankra alapozott helyi és vidékfejlesztési lehetGségek; a sport és iskolavarasok identitasképzé
erejére, kohézids szerepére alapozott kezdeményezések tdmogatasa.

e KOzbsségi, tarsadalmi innovacidok tamogatdsa, erdsitése, a tarsadalmi jolétet és életminGséget
meghatdrozd szolgaltatasok fejlesztése, a kulturdlis Orokség megG6rzésének és a kultura
értékteremts képességének tdmogatasa.

o A teriletfejlesztés, ingatlanfejlesztés 6sszehangolasa, a térségi szerepek — példaul logisztika — és
a munkamegosztas koordinacidja, az lzleti és human infrastruktira fejlesztésének nyomon
kovetése, értékelése, 6sszehangolasa.

o Pest megyével, illetve a metropolisztérséggel kapcsolatos specifikus tudds gyljtése, elemzése, a
régios folyamatok értékelése a tdrsadalom, a gazdasdg, az innovdcié teriiletén. A tudas
generdldsat és megosztasat, ,teritését” tdmogatd szolgaltatdsok, amelyek a megye fejlédését
meghatarozo szerepldék, illetve kezdeményezések szamara nagy jelentéséggel birnak.
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Intézményfejlesztés lehetséges teriiletei, érintett térségei

Budapest — Pest megye stratégiai partnersége, k6z0s versenyképességi stratégiaja, az EU forrdsok
koz0s tervezése, k6z0s programozas, tematikus egytttmUikodések.

Pest megye és a szomszédos megyék, varoskozpontok kozotti egylittm(ikodés, a tervezés
egyeztetése, k0zOsségi alapu helyi kezdeményezések k6z0s programozasa.

Komplex Borzsony-fejlesztés (kisvasut és attrakciofejlesztés, Ipoly hidak, komplex zoldenergetikai
projektek, bogyds termesztésen alapuld vertikum helyredllitasa); a térségi gazdasag tobb pillérének
megteremtése, valamint megnyitdsa a hataron tuli k6zpontok, gazdasagi térség felé; a helyi gazdasag
integritasanak helyredllitasa, a termelés egyedi lehetGségeinek bdvitése, a turisztikai és rekreacios
szolgdltatasok jelentGs bdvitése, attrakciéfejlesztés.

»,Nagy Duna-kanyar reorganizdciéja” - Nogrdd megyével (Balassagyarmatig), Szlovakia hataros
térségeivel (Lévaig), valamint Komarom-Esztergom megyével. Kozlekedést érintd fejlesztések (Ipoly-
hidak, Esztergom és Pdarkany kozotti hid, Vaci hid, 2-es ut fejlesztése, hataron athaladd kozosségi
kozlekedés megteremtése); a térségi kulturdlis centrumok be- és 6sszekapcsoldsa, a rekredcids és
egészségipari szolgaltatasok koordindlt fejlesztése, a jelenlegi turisztikai 6vezet bGvitése és
kindlatdnak erGsitése. Kiemelten az Esztergom — Parkdny multimodalis kozlekedési kozpont
|étrehozdsa, a Pilisvorosvari és Szentendrei kistérség vallalkozasi 6vezeteinek megnyitasa, a térségen
bellli kapcsolatok bdvitése, a Duna-mente ipari szerkezetvaltdasanak 6sszehangolt menedzselése
(példaul épitbipari alapanyag-gyartas, stb.).

Ceglédi kistérség— integralt teriileti befektetési Ovezet potencidlis kialakitdsa a JINSZ és BK megyékkel.
Kilonos tekintettel a kistérség gazdasaganak, a mezbgazdasag, az élelmiszeripar és az egészségipar
Ujragondoldsara, Ujjaszervezésére, terileti munkamegosztds és U] szolgdltatéi szerepkorok
kialakitasara, amelyre gazdasagi és kozszolgdltatasi tevékenységek és egy sokszinl munkaerG-piac
épitheté.

,M1-technoldgiai vezet” — a Tata, Tatabanya, Oroszlany metropolisztérség és az Erd (Soskut, MO0),
Budaorsi kistérség — Zsambék innovacids pdlustérség Osszekapcsolasa; a technolégiai szektor
vallalkozdsainak er&sitése, az ipari agglomeracié folyamatanak tdmogatdsa, menedzselése,
nemzetkozi 1éptékben is versenyképes klaszterek, szakosodas tamogatasa, poziciondldsa, az ipari,
technoldgiai parkok fejlesztésének 6sszekapcsoldsa, az lizleti kornyezet 6sszehangolt fejlesztése.

Galga-mente megujitdsa — Aszdéd — Hatvan (- Nagykata?) — egészségligyi, oktatdsi és szocidlis
ellatasok, szolgaltatdasok Osszehangoldsa, egylttes fejlesztése; a helyi gazdasdg sajatos
lehetdségeinek kihaszndlasa; a turizmus integralt fejlesztése; az Aszddi és a Nagykatai kistérség
terileti jelentGséggel bird ellatd és szolgaltatd szerepének Ujjaszervezése.

Partnerségek, programok, intézmények

e Regionalis tudaskdzpont: tervezés, elemzés, tandcsadas, technikai segitségnyujtas, képzés; a
legjobb gyakorlatok és Uj technolégidk megosztdsa, alkalmazasanak elésegitése; a megyére
jellemz6 sajatos folyamatok értékelése, a kockazatok csokkentésének, hatékony kezelésének
elGsegitése.

e Regiondlis innovacié: a terlletfejlesztés és az innovacid terileti menedzsmentjének
Osszehangoldsa, kilonésen a hightech feldolgozdipar, a novekedési vallalkozasok
tekintetében; kozrem(ikodés innovacios kozpontok létrehozasaban, erGsitésében.

e Regionalis szakképzés: a megye sajatos munkaerg-piaci igényeinek megfelel§ szakképzés, a
teriileti eloszlas és a megyei képzések elfogadottsaganak javitasa.
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A megye kodzoktatds: a megye sajatos teriileti céljait, a kohézijat, illetve az dgazati céljait
tdmogatd programok, kezdeményezések tdmogatdsa (tehetséggondozas, mivészetoktatas,
integralt oktatas).

Befektetés Osztonzés: a teriiletfelhasznalas és az ingatlanfejlesztések tervezése, értékelése,
kiemelkedd lehet&séggel biré kezdeményezések tamogatasa, a megyébe irdanyuld (Uj és
visszaforgatott) miikdds t6ke ndvekedésének elGsegitése meghatarozott szolgaltatasokkal.

Turizmusmarketing, 6rokségvédelem, telepiilésfejlesztés: a megye és térségei
markaértékének és nemzetkdzi pozicidszerzésének er@sitése; a térségi szerepl6k
tevékenységének 6sszehangolasa.

Tematikus pdlusok: a megyei dnkormanyzat, egyes telepilések, a felsGoktatdsi és mas
tuddskozpontok, vallalatok és vallalati szovetségek partnerségi alapu egylttmikodése a
termelékenység, a kiilpiaci versenyképesség és a klaszterek erGsitése érdekében; kifejezett Uj
technoldgidk, ,iparagak”, tarsadalmi, kornyezeti kihivasokra nagy hatékonysdaggal valaszt add
kezdeményezések menedzselésére.

Terlleti forumok: a terileti egylttm(ikodés alapegysége, a politika, valamint a gazdasagi és
tarsadalmi tgyek egyeztetésére, a civil parbeszéd 6sztonzésére.

Helyi kozosségi alapu kezdeményezések: a térségi programok tervezésének, valamint
végrehajtasanak — a térségi integritas (identitas és belsé kapcsolatrendszer) erdsitésének
alapvet6 jelentGséggel bird — eszkdze, egyben az érdekelt helyi kozosségek, vallalkozék és
onkormdnyzatok egyiuttmdakodésének kerete.

Integralt terileti befektetések: a nagyobb terileti egységen ativel6 komplex fejlesztési
programok tervezésének és végrehajtasanak nyujtanak keretet. Agazatok (logisztika), terileti
adottsagok (Homokhatsag), Uj térszerkezeti kapcsoldodasok és poziciok lehetdsége (Ceglédi
kistérség), térségi kulturalis és varoskozponti szerep (Vac és Noégrad), valamint a Duna
jelentette kozlekedési és kulturdlis, gazdasagi kapcsolat kothet 6ssze nagyobb terileteket a
metropolisztérség varoshalozataban.

Szocidlis térkép: a megye térségi tarsadalmi folyamatainak, a térségi ellatd és szolgaltatd
rendszer fejl6édésének nyomon kovetése.
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Stratégiai cél:

Egészséges tdrsadalom, a megye lakossaga egészségi Adllapotdnak javitasa, kiemelt
hangsulyt fektetve az egészséges életmddra és a prevenciora.

»Az egészséges népesség a tdrsadalmi célok elérésének kulcstényezbje. Az egyenlétlenség, a
tdrsadalmi lejté meredekségének csékkentése mindenki egészségét és jollétét javitja. A jo egészség
jobb életmindéséggel jar egyiitt, javitia a munkaeré termelékenységét, néveli a tanuldsi kapacitdst,

megerdésiti a csaladokat és a kézdsségeket, tamogatja a fenntarthato lakohelyi és a természeti
kérnyezetet, hozzdjdrul a biztonsdghoz, a szegénység és a kirekesztés csékkenéséhez.” (WHO)

»A jOo egészség 6nmagdban is jelentds egyéni és tdrsadalmi érték, ugyanakkor egyéni és tarsadalmi
erdforrds is. A lakossdg jo egészsége a fenntarthaté gazdasdgi névekedés zdloga. Ontudatos,
magukért és utodaikért felelés, és azokért cselekvé polgdrok lehetnek csak zdlogai a jévé sikeres
Magyarorszagdnak.” (,Nemzeti Fejlesztés 2020”)

A jo egészségi allapot eléréséhez Pest megyében is biztositani kell:

=  az egészség elGfeltételeit, a hatékony egészségfejlesztést,
= az egészség védelmét, a betegségek megel6zését
= valamint a beteg emberek gydgyitasat.

Ez elképzelhetetlen egy hatékonyan miikodd egészségligyi ellatérendszer nélkil, amelynek
szolgdltatdsai j6 mindségliek, tikrozik a kor technikai fejlettségi szinvonaldt és amelynek
szolgaltatdsaihoz kozel egyenlG eséllyel fér hozza a megye valamennyi lakdja.

Bar az egészséglgyi ellatérendszer - fenti célkitlizést megvaldsito - mikodtetése alapvetéen allami
feladat, a népegészségligyi program egészének sikere elképzelhetetlen a partnerségi kapcsolatok
megteremtése, a tdrsadalom valamennyi alrendszerének és szereplGjének bevondsa, az
Onkormanyzatok, a maganszektor, a civil kdzosségek, a lakossag kezdeményez§ és cselekvé
részvétele nélkiil.

A kozponti allami intézményeknek szakmai segitséget, pénziigyi forrast és egyéb Osztonzéket kell
biztositaniuk annak érdekében, hogy a kozosségek a sajat problémaikhoz igazodd autondm
egészségfejlesztési tevékenységet folytathassanak. A koordindlt és egy irdanyba mutato, az egészség
lgyét szolgdld befektetések és programok, akciok kozosségi tamogatottsaganak erGsitése az
Osszbefektetés mértékének novelése nélkil is a lakossdg egészségi dllapotanak javuldsat
eredményezi.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgalo feladatok:

= foldrajzi, (térségi) és szakterileti ellatds-fejlesztési programok kidolgozdsa és tarsadalmi
egyuttmikodéssel torténé megvaldsitasa a teriileti és szakmai hozzaférési ardnytalansagok
csokkentésére, a hatékonysag és a mindség javitasara.

= Az elfogadott programok mentén az egészségligyi ellatérendszer tovabbi fejl6édésének
elésegitése.

= Az alapellatas és a jarobeteg-ellatds 6sszehangolt fejlesztése.
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A szocialpolitika alta

Az intézmények egylttmikodésének javitasa a hatékonysag novelése érdekében.

A jelenlegi fekvGbeteg ellatas kapacitdsanak megGrzése mellett az egyes specidlis ellatasi
formak fejlesztése.

Az elladtasban meglév6 — tarsadalmilag indokolatlan — kiilonbségek csdkkentése.

A megyehatdrokon atnyulé egylittm(ikodések rendezése és erbsitése.

A betegutak folyamatos figyelemmel kisérése.

Az egészségligyi és szocidlis elldtérendszerhez valé hozzaférés biztositdsdanak - az
intézmények elérhetdségének — javitdsa.

A prevencid erGsitése, kiemelt hangsulyt fektetve az alkohol-és drog prevencidra, egészséges
életmadra nevelés, a szlir6vizsgalatok szerepének novelése.

Az egészségligyi human er6forras képzése, fejlesztése.

A mUszerezettség fejlesztése.

anos, valamennyi részteriletre kihato célkitlizései:

az alapellatasok erGsitése,
civilszféra szerepének tovabbi erésitése,
az ellatérendszerben tapasztalhatd terileti egyenl6tlenségek csokkentése.

Specidlis célok:

tartdsan nem foglalkoztatott személyek visszavezetésének elGsegitése a munka vildgdba,
hajléktalan személyek elldtasanak és a tarsadalomba torténd beilleszkedésiiknek a
biztositasa,

a szocialis szakellatd rendszer intézményeinek fejlesztése, kilonos tekintettel a pszichiatriai
betegek ellatasdra, a civilszféra felel6sségének novelésére, a civilszféra és allami szféra
kozotti egyenl6tlenségek csokkentésére, a munkavallalok elvdndorldasanak mérséklésére,

a gyermekvédelmi szakelldtd rendszer gondozdsi helyeinek fejlesztése, el6térbe helyezve a
csaladias kornyezetben torténé nevelést,

id6skoruak gondozasa, ellatasa.
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Stratégiai cél:

Kreativ, tuddasalapu tdarsadalom, korszerli gyakorlati tudas biztositdsa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturadlis és tartalmi megujitasa, a kulttra, kulturdlis
értékek megdrzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitds erdsitése

Pest megye lakossaganak iskolai végzettségét az ezredforduldn az orszagos atlaghoz kozelebb allo
értékek jellemezték, s6t a fels6foku végzettségliek ardnya elmaradt az orszdgostdl. Az elmult 10
évben a képzettségi mutatdk javuldsat tapasztalhatjuk, a fels6fokd intézmények hallgatoi
|étszamndvekedésének és a fiatal képzett munkavallalék beteleplilésének koszonhetSen.

A fels6foku képzésben végzettek szama tekintetében, négy megye és Budapest el6zte meg Pest
megyét 2010-ben. Budapest kdzelsége és a képzési kindlat b6sége miatt indokolt elvaras lehet, hogy
Pest megye e téren vezets szerepet foglaljon el a megyék kozott.

A megye kiilonb6z6 adottsagai nem hatranyt, hanem el6nyt kell, hogy jelentsenek. Ehhez azonban
mindenki szamara meg kell teremteni a mindségi tudas elérését, a készség, képesség
fejlesztésének a lehetGségeit. A megye térségkozpont varosai, mint fejlesztési pdlusok
meger6s6dnek az oktatas, kultira, sport fejlesztésein keresztiil is.

Elengedhetetlen a telepliléseken, a kisebb térségekben és a megye lakosaindl a helyi identitastudat
erGsitése, amelyhez szikséges az oktatds tartalmi megujitdsa és a kulturdlis terilettel valo
Osszekapcsolasanak biztositasa.

Fejlesztési feladatok:

P

Az intézményrendszer bdvitése, infrastrukturafejlesztések, térségi munkamegosztas figyelembe
vételével
= Az 6vodai nevelés, alapfoku oktatas lakdhelyén, vagy szlk kérnyezetében mindenki szamara
elérhetd legyen.
= Pedagdgiai szakszolgalat (nevelési tanacsadd, logopédia, gydgytestnevelés) lakdhelyén vagy
sz(ik kornyezetében mindenki szamara elérhetd legyen.
= |skolakézpontok kialakitasa.
= Kozépfoku és fels6foku képzés béviilése.
= A kulturdlis szolgdltatasokhoz és a kézm{(ivel6dés lehet6ségeihez vald hozzaférés tdmogatasa,
a terilleti kilonbségek csokkentése érdekében a kulturdlis szolgdltatasok fejlesztése, a
kulturalis javakhoz és értékekhez vald hozzaférés javitasa.
= A turizmusban kapcsoldédd épitett orokségi helyszinek bdvitése és érték-kibontakoztatd
helyredllitdsa az alulhasznositott, illetve elhanyagolt — ugyanakkor jelentds helyi értéket
képvisel6 - l|étesitmények fejlesztésére, a vallasi turizmushoz kapcsolédé egyhazi
|étesitmények és azok kdrnyezete megujitasanak tamogatasara.
= A sportlétesitmények korszer(lsitése és kozOsségi szabadid6s haszndlatra torténd
megnyitasa.
= Egymassal szoros munkakapcsolatban és munkamegosztasban miikodé iskolarendszer
kialakitdsanak 6sztonzése.
Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek lehet6ségeinek a bévitése, tamogatasa:
= felzarkdztatd és tehetséggondozd programok tdmogatasa,
= pdlyaorientacié tamogatasa,
= alapfoku mivészeti oktatas tAmogatasa.
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Az oktatas tartalmi megujitasa

= Helyi identitastudat fejlesztésének a tdmogatdsa a tananyagfejlesztésben (helytorténet, helyi
gazdasdg, lakossag, hagyomanyok, kulturalis 6rokségvédelem, helyi természeti adottsagok,
természet- és kornyezetvédelem stb. megjelenése a tandran).

= Oktatdsi és kulturalis szolgaltatasok korét szélesiteni kell a helyi k6z6sségek szamara.

= |skolakapun kivili tevékenységeken keresztiil kozos tervezés ald vonni a helyi oktatds,
kultara, sport egylttm(kodési lehet6ségeket, fejlesztéseket (sport, didk fesztivalok,
muzeumok, konyvtar-latogatas stb.).

= A gazdag helyi, térségi és nemzeti tudat, 6nbecslilés és Osszetartozds erbsitése a kdzosségi
mi(ivel6dés eszkozeivel.

Cél a kreativ térség kialakitasa.

A megye gazdasagi szerepe szlikségessé teszi a térség képzett munkaerdvel vald ellatasat. A névekvd
fiatal népesség illetve az d4tmenetileg foglalkoztatottak letelepedési szandékat Osztonazi,
lehetdségeiket noveli a képzési kinalat sokszinlisége.

Gazdasagi novekedést elGsegitd oktatasi teriiletek fejlesztése:
= a tényleges gazdasagi igényekre alapozott szakképzés, kiilondsen technikusi és szakiskolai
képzés fejlesztése,
= tavoktatds tdmogatdsa,
= tovabbképzési programok (célcsoport: elsGsorban a nék, hatranyos helyzetiiek),
= |egfiatalabb korosztdly, a palyakezdé allaskeres6k tdmogatasa,
= TISZK kdzpontok bevondsa a helyi vallalkozasok tdmogatdsaba,
= TISZK kézpontok szerepkorének bbvitése a felnéttképzés irdnyaba,
= K+F tevékenységek tamogatasa,
= nyelvoktatas, informatikai képzés,
= egyes szakteriletek tovabbképzését segité programok,
= 3tképzési programok a hidnyszakmak szem el&tt tartasaval,
= vallalkozéi képességek fejlesztésére iranyuld képzések.

Cél a belsé és kiils6 kapcsolati halo fejlesztése

Az egyuttmUikodések erdsitése a megye telepllései, térségei kozott, a szomszédos megyékkel, azok
telepiléseivel, Budapesttel illetve a hataron ativel6 egylttm(ikodések tamogatdsa a

sz

Egyuttmikodés kiszélesitése

Hataron atnyuld egyittmikodések:
= hatdron ativel6 egylittm(ikodések tdmogatasa (testvérvarosok stb.),
= koz0s, 0sszehangolt kulturalis és oktatdsi programok szervezése,
=  sajatos, nemzetiségi értékek megjelenitése a kozos kultura, kbzos nyelv alapjan.

Regionalis egylttmikodések:
= szakképzés regiondlis elvek alapjan,
= intézményesilt egylttmikodés kialakitasa,
" a jo minGségl felsGoktatds és posztgraduadlis képzés, valamint a K+F terlletén az
egyuttmuikodés kiszélesitésének a tdmogatasa,
= kozos kulturalis és oktatasi programok szervezése,
= nemzetiségi értékek megjelenitése a kozos kultura, kdzos nyelv alapjan,
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= civil szervezetek munkajaba valé bekapcsolddas tdmogatasa,
= helyi tarsadalmi, civil kezdeményezéseken alapuld kozosségek, programok tamogatasa.

A kultura fejlesztésének megyei célkitlizései

A kulturdlis szolgdltatasokhoz és a kozmlvel6dés lehetéségeihez, a kulturdlis javakhoz és
értékekhez valdé hozzaférés tdmogatdsa, a kulturalis szolgaltatdsok fejlesztése, a terileti
kiilonbségek csokkentése.

A kultura teriletei; a kozmdvel&dés, kulturdlis ipar és a kreativ ipar agazatai, valamint a gazdasag
kozotti kapcsolatok bévitése, a teriiletek kozotti dtjarhatdsag feltételeinek javitasa.

A koézmlUvel6dési és kulturdlis intézmények inkubacids és innovdciés kozponti szerepének

erdsitése, kapcsolatainak fejlesztése, illetve atalakitdsa az oktatas, a helyi vallalkozasfejlesztés,
valamint turizmusfejlesztés terileteihez kapcsoléddan.

A sport fejlesztésének megyei célkitlizései

Az egészséges testmozgds koncepcidjan alapuld rendszeres sportprogramok megvaldsitasa a
megye telepilésein.

A sport szerepének novelése az egészségmegdrzésben, a betegségek és szenvedélybetegségek
megel6zésében.

Az bvodai és iskolai testnevelés feltételeinek biztositasa, didksport versenyek rendezése.

A sportlétesitmények korszer(sitése és kozosségi szabadidGs haszndlatra torténd megnyitasa.

A kozosségek integritdsanak és a térségi identitas erGsitése.

A sportbeli hagyomanyok tamogatdsa, nemzetkozi versenyek tdmogatasa a sikeres sportagakban.
Az iskolai sportlétesitmények kdzcélu hasznositasanak lehetévé tétele.

A sportolasi lehetdségek legszélesebb kdrének biztositasa a helyi adottsagokra alapozva.
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Térszerkezet fejlesztése és kiegyensullyozasa, a lokalis és makrotérségi
érdekeket kiszolgalni tudd, fenntarthato kérnyezet

Stratégiai cél:

Pest megye térségének nemzetk6zi és orsziagos multimodalis kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer szerep ellatdsa és haldzatos térstruktura
kialakulasa érdekében.

A térszerkezet sajatos adottsdgai versenyképességi elényt jelentenek a metropolisztérség szamara;
ezért a térszerkezet kiegyensulyozott fejlesztése, a négyzethadlds kapcsolatrendszer kiépitése és
bekapcsoldsa a hatarokon atnyuld kozlekedés — értékteremtés — folyamataba, jelentdsen javitja a
versenyképességet. A metropolisztérség eurdpai, kelet-k6zép-eurdpai térségekkel folytatott
versenyében kilonos jelentGséggel bir a nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatrendszerének
fejlesztése, a térség geostratégiai pozicidjanak jobb kihaszndldsa, a Dunai Régidban és a Karpat-
medencében betdltend6 csomdponti szerep megvaldsitasa.

Pest megye — Budapesttel egylittes — célja és az orszdggal szembeni felelGssége egy harmonizalt
KAPU — HiD szerep felvallalasa.

E szerepbdl a HID szerep a transzfer alkalmassag érvényesitése, amely alkalmassag feltételezi, hogy a
térség — adottsagainak felhasznaldsaval — képes hatékonyan kapcsolddni az eurdpai és a globdlis
pénziigyi, kereskedelmi, gyartdsi,elosztasi és tudomanyos tranzakcidokhoz Ugy, hogy e kapcsolddas
egy transzferre épitett kozvetitd szerepkorré fejlédhet, egyfelSl Eurdpa nyugati és keleti, valamint
északi és déli gazdasagi térségei kozotti gazdasagi folyamatokban, masfel6l a nemzetkozi befektetdi
és termelGtGke mozgasok és az orszag terileti fejlédése kozotti érdekharmonizaldsi folyamatban. E
transzfer folyamatok csak magas min6ség( szolgaltatast nydjtéd, valamint megbizhato és kiszamithato
kapcsolati, elérhet6ségi, kozlekedési feltételek, illetve a feltételeket hordozé multimodalis
infrastruktira megléte mellett lehetnek kiterjedtek és hatékonyak. Az Orszdgos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid kiemelt jelentGséglinek tartja Magyarorszdg jovGje szempontjabdl a
nagytérségi csomoponti (HUB) szerepkor erdsitését, és e feladatban a makroregionalis kapcsolati,
logisztikai szerep felvallalasaval kiemelt jelent&séget tulajdonit a Pest megye és Budapest alkotta
kdzponti tér ilyen irdnyu alkalmassaga erésitésének.

Operativ célok
= A megye (és tagabb egylttm{kodé térsége) karpat-medencei, kozép-eurdpai, illetve eurdpai
iranyd hidnyzé kozlekedési kapcsolatainak (temezett megépitése, illetve a meglévé
kapcsolatok fejlesztése, azok hatékonyabb kihasznaldsa érdekében.
= A meglévé és Ujonnan megvaldsuld egyes makroregionadlis aldgazati kozlekedési elemek
egymasra éplld, egylttm(ikodd haldzati rendszerré fejlesztése, kapcsolddasaik erGsitése,

ezzel a megyében és térségében egy nagytérségi multimodalis kozlekedési hald létrehozasa.

= Az egyes alagazati kozlekedési elemek Gsszekapcsolasaval létrejott nagytérségi multimodalis
halé csomodpontjaira makroregionalis logisztikai — és hattér szolgdltatasi — funkciok
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raszervezése, ezzel a megye nemzetkozi aruszallitasi, kereskedelmi folyamatokba vald aktiv,
arumegallitdst, hozzdadott érték termelést indukald bekapcsolddasa.

Fejlesztési feladatok

A Liszt Ferenc repllStér kordbbi légi hdlozati jelentGségének visszaallitdsa, illetve a foldi
haldzati rendszerekhez — els6sorban a tavolsagi, regionalis és varosi vasuti halézatokhoz —
torténd hatékony kapcsolasaval kozép-eurdpai jelentGségének novelése.

A megyét keresztez6 két kiemelt eurdpai vasuti aruszallitdsi folyosé kdrnyezetbarat és magas
szolgdltatasu vezetése, valamint az erre szervezheté multimodalis logisztika létrehozasa
érdekében a VO vasuti kapcsolat megyét is érint6 megvaldsitdsa.

A Nyugat-Eurépat Kelet- és Délkelet-Eurdpaval 6sszekapcsold, a légi forgalommal egy
magasabb szintl transzkontinentalis halot képez6 nagysebességl vasut (NSV) Utemezett
megvaldsitasahoz a feltételek és a kapcsolddasok (Bp. Kelenfoldi palyaudvar és Liszt Ferenc
repll6tér) biztositasa.

A folydt, kikotGit, illetve hajoparkjat érint6 Osszehangolt fejlesztéssel a Duna nemzetkozi
hajdzasi, kapcsolati szerepének kihaszndldsa, ennek részeként a DILK megvaldsitdsa, és a
Szabadkikotével vald munkamegosztasanak kialakitdsa (DILK: nagytérségi funkcio és
logisztika, Szabadkikotd: city logisztika)

A kozép-eurdpai kohézio és gazdasagi egylttmikodés erGsitése, és ebben a térség, valamint
az orszag poziciondldsa érdekében a transzkontinentalis kapcsolati szerepre is alkalmas M11
gyorsforgalmi Ut Utemezett megvaldsitdsa, és e kapcsolat adottsagaira az Esztergom —
Parkany multimodalis (kdzut, vasut, hajozas), hataron atnyald gazdasagi zona raszervezése.

Az M8 autdpalya Veszprém — Szolnok kozotti szakaszanak Gtemezett magvaldsitasa, ezzel a
megye tranzitforgalomtdl vald részleges mentesitése, illetve az orszag kdzépsé vonalaban e
nagyjelent6ségl — TEN-T Utvonalakat 6sszekapcsold — haldzati elemmel a kézponti gazdasagi
zéna déli irdnyba vald kiterjesztése.

Az M2 autdéut Budapest — Vac kozotti szakaszan masodik palya megépitése, valamint

folytatasaként kiemelt jelent&ségli f6uti kapcsolat |étesitése Rétsdg — Balassagyarmat —
Losonc irdnyaba, az Ipolysag és a Felvidék térségeinek jobb elérése érdekében.

75



Stratégiai cél

A térség kohézidjanak javitasa érdekében a megye  belsé6 kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkézpontok és
vonzaskorzetiik kézlekedését és az elévarosi kozlekedést.

A metropolisztérség versenyképességét ugyancsak meghatarozza a térség belsé integritasa, kiilonos
tekintettel a Pest megyei varoshaldzat elérhetéségének, belsé kozlekedési kapcsolatrendszerének
megteremtésére, a térségi kozpontok és vonzaskorzetiik kozlekedésének fejlesztésére; valamint a
kozosségi kozlekedés, el6varosi kozlekedés hatékonysaganak erGsitése a mind kiegyensulyozottabb
mobilitas igényeinek megfelel6en.

Pest megye — és Budapest — egylittes célja, és az orszaggal szembeni felelGssége egy harmonizalt
KAPU — HID szerep felvéllaldsa. E szerepbdl a KAPU szerep feladata az alkalmassa valas, tehat egy
olyan, eurdpai szinten is versenyképes, er6s kohézids tér létrehozdsa, amely a maga gazdasagi és
kapcsolati potencialjaval alkalmas mind az eurdpai fejlesztési impulzusok befogaddsara, mind a maga
sajat képességeinek, komparativ el6nyeinek hasznositdsara, mind képességei egy részének az orszag
mas térségei felé vald transzferdldsara. E feladatokra alkalmas er6s gazdasdgi, kohézidés tér
|étrejottének egyik alapfeltétele a teret, (a megyét) — teriiletenként eltérd jellegli eszkézokkel —
kooperativ nagyvarosi térséggé szervez6, hatékony belsé kozlekedés megteremtése. Az Orszdgos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid az orszag kdzponti nagyvarosi térségét kiterjesztetten, a
csapdagyvarosokkal vald egyiuttm(ikodésben javasolja értelmezni. Ebben az értelmezésben a megye
szerepe, kozlekedési rendszereinek alkalmassdga a f6varos és a csapagyvarosok kozotti, az
egylttm(kodésnek teret nyitd kdzvetitésben kitlintetett sulydva valik.

Operativ célok

= A megye és térsége mai, jellemzéen sugaras kozlekedési — elsGsorban kozuthaldzati —
szerkezetének négyzethalds szerkezet( irdnyban vald tovabb fejlesztése, ehhez a hidnyzé —
elsGsorban harant irdnyd — elemek megvaldsitasa a policentrikussag és egy kiegyensulyozott
teriileti és gazdasagi szerkezet érdekében.

= Egy, a kozosségi kozlekedésre, azon belil els6sorban a kotottpalyas kozosségi kozlekedésre
alapozott integrdlt regionadlis kdzlekedési rendszer létrehozdsa a févaros és a megye (illetve
annak a csapagyvarosok altal behatarolt tdgabb térsége) kozlekedési rendszerei kozott az
elérhetGség, az életminGség és a kérnyezetminGség javitasa érdekében.

= A megye egyes terlletegységei, kistérségei, varosai kozotti kapcsolatok, valamint a
megyehatdron és az orszaghatdron atnyuld kapcsolatok fejlesztése a térségi egylttm(ikodés
erdsitése, valamint a gazdasagi potencidlok kiterjesztése és a pdlusképzés elGsegitése
érdekében.

= A megye egyes kistérségein bellil a kdzlekedési kapcsolatok térségi, kornyezeti, gazdasagi
sajatossagok szerinti differencidlt fejlesztése, a kistérségi kdzpontok id6ben és eszkdzben

valo jobb elérhet&ségének biztositdsa, a kerékpdarozas feltételeinek javitdsaval a kozlekedés
részleges humanizalasa.

Fejlesztési feladatok
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Az S-bahn rendszer( integralt k6zosségi kozlekedés szerkezeti, infrastrukturdlis és intézményi
feltételeinek megteremtése a vonzaskorzettel érintett nagyvarosi térségben.

A kozlekedési kapcsolati pontok (allomasok, P+R és B+R parkoldk, rahordd rendszerek) és
integracids tényezG6k (BKSZ intézménye, egységes jegy-, tarifa- és informaciés rendszer,
menetrendi harmonizacié) kiemelt fejlesztése a megye teljes teriletén.

Az MO korgy(rl észak-nyugati szakaszanak megvaldsitdsa, nyugati szakasza kiemelt féutként
valdé megvaldsitasanak elGkészitése.

Egy Ujabb — az M8 Duna-hid és az MO déli Duna-hid kdzotti — regionalis jelent&ségli Duna-hid
megvaldsitdsa Rackeve térségében, egy koztes harantold kozuti kapcsolat részeként az M6 és
az M3 autépalyak kozott.

Telepuiléskozi kapcsolatokat biztositd mellékuthaldzat feldjitasa, korszer(sitése, hidnyzd
elemeinek potlasa.

A megye északi, Ipoly menti térsége elérhetéségének mind a hazai haldzati, mind a szlovak
halézati kapcsolddasokkal valé javitdsa, ennek érdekében a hatar dtmenetek fejlesztése
kozuti és vasuti vonatkozasban.

Az M4 autépdlya (Ull6 — Szolnok kdzotti szakasz) és a Tapid menti feltdré Ut egymassal
Osszehangolt, itemezett megvaldsitdsa.

A 10-es szamu f6ut jelenlegi nyomvonalanak kivaltasa egy, a telepiiléseket elkerils regiondlis
jelent6ségl kiemelt f6ut Uj nyomvonali megépitésével.

A Duna vaci agat keresztez6 Uj, a térségi atjarhatdsagot javité Duna-hid épitése Vac
térségében.

A harantold, telepiléskozi kapcsolatokat erdsit6, valamint a kistérségi kozpontok jobb
elérhetGségét biztositd és a vasutallomasokra rdhordd autdbusz-kozlekedés feltételeinek
javitasa a megye teljes teriletén.

A kerékparos kozlekedés infrastrukturalis, haldzati és eszkoz feltételeinek javitasa, Uj
telepliléskozi kerékparutak épitése, az intermodalitdshoz kapcsolva allomasi B+R

|étesitmények telepitése.

A Duna regionalis vizi kdzlekedésbe valé bevonasahoz a feltételek megteremtése.
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Stratégiai cél:

Adottsagokra épiil6 munkamegosztasban egyiittm(ik6dé policentrikus telepiilési struktira
kialakitasa.

A lakossag lehetd legmagasabb szint( elldtottsaga és a térstruktura kiegyenlitése érdekében cél a
megye munkahelyi, szolgdltatd és ellatd kdzpontjainak és alkdzpontjainak differencidlt fejlesztése a
helyi sajatossagok figyelembe vételével.

Pest megye kdzpontjainak funkciébévitése és fejlesztése:

e kiemelt szerepkorii kdzpontok: Cegléd, Erd-(Szazhalombatta), Godoll8, Vac, Szentendre,

e térségi kozpontok: Budadrs, Dabas, Nagykata, Monor, Rackeve-(Kiskunlachaza),

o kistérségi és agglomerdcids kozpontok: Aszdd, Gydl, Dunakeszi-Fét, Nagykd6ros, Pilisvorosvar,
Szigetszentmiklds, Veresegyhdz, Zsambék,

e mikrotérségi kozpontok: Mende-Siilysap, Orkény, Szob-(Vamosmikola), Tapidszele, Tura.

A telepiilésstruktira fejlesztésére vonatkozd célkitlizések:

e azalapfoku ellatasi funkcidk biztositdsa minden telepiilésen.

e A meglévd ellatasi funkciok minGségének javitasa.

e Az elldtd, szolgdltatd és foglalkoztatd kozpontok funkcidbbvité fejlesztése.

o A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhetGsége maximum 20-30 percen beldl.

e Minden 10000 feletti lakossdgszamu telepilésen az elldtasi funkcidk teljes korének
biztositasa.

e A varosi szerepkor( teleplilések (kivéve a 6000 lélekszam alattiak) igazgatasi funkcidinak
bdvitése.

o Telepilési egylttmiikodések és telepulléstarsulasok létrejottének szorgalmazasa, a meglévék
egyuttmukodési teriletének bdvitése.

o A f6vdros és az agglomeracid egylttm(ikodésének fejlesztése az ellatdsi funkcidk racionalis
megosztasa érdekében.
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Stratégiai cél:

Tervezett, koordindlt térségfejlesztés, takarékos teriilethasznalat, épitett és koérnyezeti
értékek megdvasa és fejlesztése

Tervezett, koordindlt térségfejlesztés, a lakd- és a gazdasagi Ovezetek tudatos kijelolése és
megvaldsitdsa, takarékos terllethaszndlat a természeti kornyezet megdrzése érdekében. Pest megye,

sr o sr

Budapest és a csapdgyvarosok kozotti, kisvarosok haldzataval s(ir(in atsz6tt, gazdasagilag prosperald,
hatékony, a metropolisz régid tobbi szereplGjével egylttm(ikods, emellett vonzd, kiemelkedd
kornyezeti feltételeket és életminGséget biztositd térség.

Célok:

Koordinalt térségfejlesztés és teriiletfelhasznalas

A spontan, azaz ingatlanfejlesztGi, beruhdzéi érdekek altal hajtott szuburbanizaciot valtsa fel a
tervezett, koordinalt térségfejlesztés, az EU elveknek megfelel6en, partnerségi, szolidaritasi
alapon, érdekegyeztetéssel. A térségi tertletfelhasznalas is legyen szigoru szabalyokhoz kotott, a
term6fold, a természeti értékek védelme érdekében a gazdasagfejlesztés, a lakdovezetek
fejlesztése elsGdlegesen csak terilet-rehabilitacidkkal lehetséges, zoldmezbs fejlesztésekre csak a
megyei és agglomeracids fejlesztési és rendezési tervekben kijelolt teriileteken legyen lehet6ség.
Az agglomerdcid ,tulépitésének” megakadalyozdsaval a térség legyen képes meglrizni a
természeti kornyezetének jelentls és értékes részét, a févaros kornyéki ,green-belt”-et.

A megye hosszu tavon kivanatos térstrukturaja kialakitasa

Az orszagon bellli tudatos térszervezési munka eredményeképpen Pest megye legyen a
Budapest, és a csapagyvarosok kozotti, kisvarosok haldzatdval s(rlin atsz6tt tér, amely az
orszagban egyedil rendelkezik az innovativ gazdasag szerves kifejl6déséhez sziikséges , kritikus
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tomegl” emberi és szervezeti er6forrasokkal.

Harom zdéna alakul ki a térszervezé képesség, illetve a kapcsolatrendszer alapjan. A bels6é zéna
gyakorlatilag Budapest agglomeracids dvezetét foglalja magaba. A kézéps6 az agglomeraciétol
mintegy 20-30 kilométernyi tavolsagra déli irdnyban, a megye kis- és kdzépvarosi zédndjaban. A
kiils6 az eurdpai kozlekedési folyosék megyét érinté csomoponti térségeiben.

- Bels6, dinamikus, Budapesttel hataros zéna, a megye — eltéré funkcidju és profilu
telepiilésekbdl kialakuld — huzétérsége, amely az MO menti savban huazédik,
beleértve a budai oldali telepiléseket is.

- Budai oldal: innovacios zéna, kedvez6 taji kdrnyezet, a legjobb humankapacitasokkal
és szellemi potenciadllal bird térség, a szuburbanizdcié nyertese, magas
vallalkozass(r(ség.

- GOdoll6-Veresegyhaz térsége: high tech technoldgiai pdlus.

- Ferihegy térsége: kiemelt gazdasagi, logisztikai Ovezet, technoldgiai pdlussa
(technopolisz térséggé) fejleszthets, az orszag egyik legpotensebb térsége (lehet),
bdségesen rendelkezésre allo fejlesztési teriletekkel. A Liszt Ferenc repilGtérre
épllé Ferihegyi gazdasagi Ovezet legyen az agglomeracié egyik legpezsgdbb,
legnagyobb kapcsolatrendszerrel biré vallalkozasi 6vezete, olyan csomodpont,
amelyen keresztil a térség a globalis gazdasag egészével virdgzo kapcsolatot tart
fenn.
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- Budadrs (Zsambéki-medence): innovacids podlustérség, a févaros nyugati kapuja, a
logisztika, az innovacio, és a kereskedelem egyiittese a meghatarozé.

- MO keleti és déli szektor: gazdasagi zéna, dontéen kereskedelmi, logisztikai és ipari
profillal.

o KOzéps6, masodik, ,uj” fejlesztési zdna a megye bels6 periféridinak bekapcsoldsdval, az Ercsi-
Kiskunlachaza-Dabas-Ujhartyan-Pilis-Albertirsa-Nagykata vonal térségében:

- Uj harantold (kelet-nyugati irdnyu) kozuti kapcsolat megvaldsuldsa, amely M6, 51. sz.
féat, M5, 5. sz. féut, 4. sz. féut, M4, 31. sz. f6ut kozott teremt 6sszekottetést. Az EU
altal kdzéptdvon tamogatott VO vasuti kapcsolat (Eurdpai aruszallitasi folyoso) képezi
a vasuti aruszallitas gerincét a zéndban.

- Vonzé koOrnyezet megteremtése a fejl6dés feltétele: humadn infrastruktura,
életmindség, lakokornyezet, szolgdltatasi szinvonal, kultura.

e Kils6 szerkezeti keret — nagyobbrészt — a megyén kivili térben, melyet az M8 és M11
autdpalyak és a szlovakiai kapcsolatok hataroznak meg.

- A f6varosi metropolisztérség részeként Pest megye valjon szerves részévé a Kozép-
Eurdpa legmeghatarozdbb forditdokorongjaként mikodé Karpat-medencei erétérnek.
Kina vildggazdasdgi nyitasanak eurdpai irdnyultsagai jelentls részben Pest megyén
keresztul valdsuljanak meg, igy a nemzetkozi kapcsolati hald meghatarozd és
megkeriilhetetlen eleme.

- M8 térsége: egyluttm(ikodd varosparok, varostérségek, mint Cegléd-Abony-Szolnok,
illetve Nagyk6ros-Kecskemét. Gyorsforgalmi  kozati, illetve nagysebességl és
hagyomanyos vasuti csomoéponti térség.

- M1l térsége: ma még arnyékteriletnek szamitd Fejér megyei teriletek
bekapcsoldsa, M1-M11 térségben () gazdasagi pdlustérség jon létre (Budadrs —
Zsambéki-medence). A megye érdeke, hogy az M11 megvaldsuldsa el6zze meg, vagy
teljesen valtsa ki az MO Nyugati szektoranak kiépilését.

e Varostérségi tervezés

Az OTK tervezetének megfogalmazasa szerint a jév6ben a varostérségek (a kézigazgatdsi hatdrokhoz
kevésbé ragaszkodd), a valds gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatokat érvényre juttato ,funkcionalis
varostérségek” vdlnak a magyar teriiletfejlesztési gyakorlat alapegységeivé. Pest megye
fejlesztésének célja e vonatkozdsban a fenntarthaté varostérségi fejlédés biztositasa a megye
minden térségében.

A varostérségek szerepe a ndvekedésben

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid tervezete megfogalmazza a fenntarthatd, integralt és a
novekedést is szolgadld varostérségi fejl6dést szolgdld ,lUzeneteket”, amelyek — mivel azok
Osszességében a Pest megyei vdrostérség tervezést is megalapozzék — a megyei fejlesztési
koncepciénak is részét képezik annak érdekében, hogy a nemzeti fejlesztéspolitikai stratégiai
lzenetek eljussanak az egyes varosi térségek szintjére.

= Budapest és varostérsége (teriileti kiterjedésében feliilvizsgdlt és ujradefinidlt
agglomerdcidjanak) o6sszehangolt fejlesztése Budapest f6varos és Pest megye
Onkormanyzatainak egylttm{kodésre vonatkozo stratégiai megallapodasanak keretei k6zott.

= Harmonikus varos-vidék kapcsolat kialakitasa a fenntarthato térszerkezetért.

= A vdros-vidék egységes rendszerének részét képezik a varosi centrumok kézponti funkcioi,
azok térségellatd és -szervez6 szerepének novekedése, példaul az elérhetSség javitdsa vagy a
térségi munkahelyteremtéshez hozzajaruld helyi munkaeré-piaci politikat érinté fejlesztések
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révén. A varos-vidék rendszer masik alapveté része az ellatott teleplilések esetében a lakd- és
rekredcids funkcidk, illetve ezekkel parhuzamosan az 6koldégiai halézatok, varosok koriili z6ld
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gytrdk, zoldfeluletek kiterjesztése.

Varosok ellaté szerepe a kornyezd telepiilések tekintetében

= Avdros és vonzaskorzetének szerepl6i kozotti egylittmikodés fokozasa.

= Avdros szétteriilésének megakadalyozasa.

= A beépitett teriiletek 6sszenovésének megakadalyozasa.

= Kozponti varosok belteriiletének vonzéva tétele a koordinalatlan teriileti terjeszkedés
megel&zése érdekében.

= Az O6koldgiai funkcidju teriiletek tovabbi visszaszorulasanak elkerilése.

= Szabadteriletek és zoldfelliletek haldézatba szervezése (zold gy(rd) és minGségi bovitése — a
helyi adottsagoknak megfelel6en a varoskornyéki teriileteken egységes, rendszerszer(ien
kezelt rekredacios, 6koldgiai, tajesztétikai jellemzdikkel.

=  Kozbiztonsagot erbsité elemek a varostérségek térszerkezetének alakitdsaban.

=  Avarosban taldlhatd kdzponti szolgaltatasok hozzaférhet&ségének biztositdsa: a nyitva tartds
szervezése, a kornyéki parkolasi lehet6ségek biztositasa, a kozosségi és alternativ, gyalogos
és kerékpdros kozlekedés 4dltali megkozelithet6ség lehet6vé tétele, az elektronikus
szolgdltatasok kialakitasa, kihelyezett vagy mobil szolgaltatasok révén.

Fenntarthatd és kompakt varosszerkezet kialakitasa

= Atobbkozpontusag kiépitése nagytérségi és varosszerkezeti szinten egyardant.

= Intenziv egylttmUkodés elGsegitése a szerepl6k kozott, hogy mérséklédjenek a kozlekedési
tdvolsagok, és igy korlatozddjon az urbanizalt teriletek terjeszkedése a hatékony energia
felhasznalas szerint.

=  Fenntarthatd mobilitdsi viszonyok megteremtése a vdroson bellli és varos korili utazasi
szlikséglet mérséklése érdekében, a munkahelyek, lakéovezetek, szolgaltatasi és kdzlekedési
halézatok elhelyezkedésének optimalizalasa.

= Kornyezetbardt, alternativ kozlekedési eszkozok fejlesztése (vasut, elévarosi vasut,
kerékparutak, ahol lehet vizi kozlekedés és ezek kombinacidi).

= A varosszerkezet tagoldsa beépitetlen teriletekkel, zoldteriletekkel és a természetes
szell6zést biztositd zénakkal.

= Avarosi zoldterlletek minGségi bGvitése, haldzatba szervezése.

= Maganberuhdzdsok esetén a barnamez@s teriletek (haszndlaton kivili ipari terlletek)
elényben részesitése, a varosi és z6ldmez8s beruhazasok hattérbe szoritasa.

= Terlletileg integralt, komplex o6rokségvédelmi, értékvédelmi beavatkozasok Osztonzése,
fenntarthatd hasznositdsa.

= Jovedelemtdl és életkortdl flggetlenil haszndlhatd, mozgdsra, egészséges életmddra és
kreativitasra 6sztonzg, tiszta (koz)teriletek.

= Egyenl6 hozzaférés biztositasa a természeti, az épitett és a kulturalis 6rokségeinkhez.

Az egyes varostérségek Osszehangolt tervezése — a vdrostérségen beliili differencidlt fejlesztési
célrendszer meghatdrozdsa soran — az egyltt-tervezés és a kozos érdekek érvényesitésén tul
figyelemmel kell lenni azokra a belsé kiilonbségekre, amelyek az eltéré teleplilésméretbdl, a térség
gazdasagaban, foglalkoztatdsdban és a térségben é16 népesség ellatdsdban betoltott eltéré szerepre
utalnak. E miatt a ,varosias” karakter{ varostérségeknek is vannak jellemz6en vidékies jellemz&kkel,
sajatos potencidlokkal rendelkezé telepilései, a vidéki karakter(i vdarostérségeknek pedig varosi

karakter( kdzpontjai.
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A varostérségek egyltt tervezése soran teret kell nyerniiik a varostérségi teleptilések altal kozésen
kialakitott és megvaldsitott fejlesztéseknek, és csokkennie kell a telepilési szinten kiosztott, és a
palyazati Uton elérhet6 fejlesztési kozpénzek jelentGségének. A fejlesztések a térség egészének javat
kell, hogy szolgaljak.

A varostérségek tervezése sordn egyiitt célszerl tervezni (és Gsszehangoltan kell fejleszteni):

= A vdrostérség egészét atszovd strukturadkat (pl. kézlekedési rendszereket, Gkologiai
hdlozatokat).

= A kOzponti varos és vidéke kozotti munka- és feladatmegosztast biztositd térstrukturakat (pl.
a foglalkoztatdst, a kbzszolgdltatds nyujtdsdnak helyszineit, a rekredcio tereit).

= A vdrostérség egészét szignifikdnsan érint6 elemek fejlesztését, illetve azok térbeli kijelolését
(pl. nagyobb ipari beruhdzdsok, ipari parkok, vdllalkozdsi zéndk).

= A teleplilések kozotti versenyhelyzet targyat képezé fejlesztési teriiletek funkcidinak
kijelolését (pl. iparteriiletek, kereskedelmi kézpontok).

= A telepuléshatarokon atnyualé vagy egymast kiegészitG/ellensilyozd térhasznilati,
telepuilésszerkezeti elemeket.

= Egyéb tématerileteket, amelyek Osszehangolt tervezésére kozos szandék mutatkozik a
telepiilések 6nkormanyzatai és a térségi szerepl6k részérdél. (Salamin, 2009)

e Mind gazdasaguk, mind az altaluk nyujtott lakossagi és kozszolgaltatasok tekintetében valodi
térségi kézpontként miikédo varosok

Cél egy megvaltozé képet nyudjté agglomeracié; ahol a telepililések rendezettek, a
telepiléskézpontok agoéraként, kellemes taldlkozéhelyként miikédnek. A jaraskozpont-
telepilések els6sorban kozigazgatasi kozpontok. Néhany esetben ez egybeesik az egyéb
gazdasagi, ellatasbeli kozponti szerepekkel is, sok esetben azonban nem. A tajsebek (elsGsorban
banydszat) felszamoldsa, a természeti kornyezet megdvdsa és gondozasa, illegdlis
hulladéklerakasok megsziintetése, a parlagok Ujbdli miuvelése — az EU vidékfejlesztési
tdmogatasainak kdszonhet6en az agglomeracidban is.

e A még bioldgiailag aktiv feliiletek és a védett teriiletek hal6zatossaganak fenntartasa

A megye természeti, tdji arculatat a viszonylag kis teriileten nagy taji, természeti valtozatossag,
sokszinliség hatarozza meg. Jelentds kiterjedésti védett terilletekkel és valtozatos tdji, természeti
értékekkel rendelkezik. Ebben az er6sen urbanizalt és a sugaras rendszer( halézati elemekkel
atsz6tt térben alapveté fontossagl az o©koldgiai térszerkezet teriiletének és dllapotanak
meglrzése. A megye terlletfejlesztési-lidiilési szempontbdl fontos potencidlt jelentd tdjakkal,
tertletekkel rendelkezik (Borzsény, Dunakanyar, G6dollGi-dombsdg, Budai hegyek, R/S/D),
amelyek hosszl tavd meg6rzése természet- és tdjvédelmi, valamint turisztikai érdekbdl egyarant
nélkilozhetetlen.

e A megye Okolodgiai térszerkezetének fejlesztése

A megye tdjszerkezetének alakitdsa szempontjabdl elsédleges a megye Okoldgiai haldzati
rendszerének kiteljesitése, a rendelkezésre all6 elemek Osszekapcsolasaval, illetve
kiegészitésével. Az 6koldgiai haldzat legértékesebb és legmagasabb szinten védett elemei az
orszagos jelent6ségli védett természeti teriiletek, a megye teriletén elhelyezkedd nemzeti parki
terliletek, tajvédelmi korzet és természetvédelmi teriiletek, kiegésziilve a masodlagos, megyei
szint{ okoldgiai elemekkel, amelyeket a helyi védettségl teriiletek és valamennyi, az elsGdleges
halézathoz nem tartozd természeti teriilet, meglevé és tervezett Okoldgiai- és zoldfolyoso
egylttese képez. Az 6koldgiai folyosdk a megye természetféldrajzi sajatossagainak megfelelGen
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elsGsorban az erd6khoz, vizfolydasokhoz, extenziv gyepekhez kapcsolédnak. Az 6koldgiai haldzat
orszagos elemeit kiegészité megyei szintl alkotérészek egymdshoz és az orszagos halézathoz is
kapcsolddva képeznek rendszert. E rendszer célja, hogy a megye minden regionalis szinten
értelmezhet6 és jelent6s meglevs és tervezett természeti, természetszerd, természetkozeli és
renaturalt teriletét magaba foglalja, fliggetleniil ezek jelenlegi és tervezett védettségi szintjétdl
és tulajdonviszonyaitol.
Az okoldgiai haldzat orszagos elemeit kiegészité legfontosabb megyei szint( haldzati elemek az
alabbiak:
e erddéteriletek (meglevé erd6k és tervezett erddsitések),
e helyi védettségl természeti teriiletek,
e  kisvizfolydsok (patakok, erek, stb.) medre és parti savjai, valamint egyéb vizfellletek
(holtagak, tavak, tarozok),
e gyepteriletek,
e extenziv mUiveléssel fenntartandé mezégazdasagi teriletek,
e zOldfolyosok (tablahatarokhoz és telepiilési teriiletekhez illeszkedé véddézoldsavok,
véderdd telepitések).

A mez6gazdadlkodds alapjainak biztositdsa, az orszagos atlagnal jobb, kivaléo termdéhelyi
adottsagu termofoldek védelme és megdrzése.

A megye mez6gazdasdga — elsGsorban az alfoldi részeken — jé termdéhelyi adottsagokkal
rendelkezik, amely tekintélyes termelési tradiciokkal, intenziv kertészeti kulturdk jelenlétével,
meglévd agrarinfrastruktiraval és agrar innovacids kdzpontok jelenlétével kiegésziilve biztos
alapot nyujt az agrargazdasag gazdasagon belili pozicidjdnak erdsitéséhez. A gazdasagfejlesztés
stratégiai célja a helyben torténé foglalkoztatds erdsitése az 6nellatds. Ennek alapja a természeti
eréforrasok fenntarthaté kihasznalasat, hasznositdsat szem elStt tartd tdjgazdalkodas és
mez6gazdasagi mlivelés. A kilondsen értékes, magas termékenységl szanték megmaradasa
elengedhetetlen. A gyomfajokkal fert6zott teriiletek megtisztitdsa és Ujbdli mlivelés ald vonasa,
vagy a tdjegységre jellemzb gyep és legels terlletek térnyerése szikséges.

Erdéteriiletek mennyiségi és minGségi meglrzése, lehetdség szerinti novelése.

A dombsagi és kozéphegységi terliletek a megye magas erddsliltségl részei. Ezek egyben a
megye legértékesebb erdGallomanyai. Az alféldi terliletek erdGi inkabb foltszerliek. A megye
erdd@ségei a févaros és az agglomeracios telepiilések rekreacids terileteiként is pétolhatatlanok.
A megyei turisztikai célok megalapozasara is tekintettel a Budai-hegység, Pilis, BOrzsony
erdéterileteit védeni kell, kivaltképp a terjeszked6 beépitésekkel szemben. Telepiilési szinten a
természetes dllomanyok mellett a véderdGsavok, a beépitett terileteket tagolé erd6k védelme a
cél.
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