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Vezetoi osszefoglald

A Pro Régié Ugynokség — 2009, Janudr 1. ta nonprofit kézhaszn kft. — milkédésében a 2015,
év a tizenhatodik megkezdett és a tizenstodik teljes tizleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000,
juliusaban tortént alapitisa 6ta folyamatosan béviti szakmai tevekenységét, (el)ismertségét,
erbforrasait és mérleg-féosszegét. A mikodés soran szinte kivétel nélkill minden évben
nyereséges volt. 2012, januar 1. napjaval az Ugyndkség tulajdonosava a Magyar Allam valt.

2014. januér 1. napjatél a Magyar Allam, Tarsasdgban fennalld tulajdona — a teriiletfejlesztésri!
és teriiletrendezésrdl szold 1996, évi XXI. torvény modositdsara tekintettel — a t6rvény erejénél
fogva megsziint, a Tarsasag az 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak
alapjan a Fovérosi Onkormanyzat és Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdonaba keriilt.

A 2015. évi tzleti terv nyolc részbol 4ll, melyek:
1. Az Ugynékség ditaldnos bemutatdsa — kildetés, célrendszer, stratégia
beleértve a vallalat jellegét, tigyfeleinek sajatossagait, kiszolgalisuk tartalmat és modjat,
foldrajzi elhelyezkedését, fejlodésének szakaszait, a vezetési filozofiat, a vallalati kultarat
€s a cégarculatot, a kozéptavu stratégiat, a folyamatokat, valamint az infrastruktirat
2. Az Ugvnokség 2015. évben megvalositands feladatainak rovid ismertetése

beleértve |, termékeit”, illetve szolgdltatasait, a szervezetet, a személyzeti politikat, a
munkaer§-sziikségletet

Kozbeszerzés
beleértve, az aktualis kozbeszerzéssel kapesolatos tevékenységeket
4. Peres eljdrdsok bemutatdsa
beleértve, az aktualis eljarasokat
5. Azizleti terv legfontosabh adatai
beleértve, a tervezési, bérgazdalkodasi szempontokat, a beruhazasok pénziigy: fedezetét
6. Az eredménykimutatds sorainak dsszehasonlitdsa, a vdltozdsok okainak magyardzata
beleértve, a bevételek és raforditasok alakuldsat
7. Mérleg eszkiz és forrds oldalainak alakulésa
beledrtve, a befektetett- és forgoeszkozok, a sajat toke és a kotelezettségek alakuldsat
8. A likviditdsi helyzel évkozi alakuldsa és a fizetGképesség biztositdsa
beleértve, a finanszirozas hatterét.

L

A 2015. évi tizleti évben az Ugyndkség volumenében és arbevételében egyarant legnagyobb
feladata az Uj Széchenyi Terv céljainak valé maradéktalan megfelelés és az énalld operativ
programra tamaszkodé 2007-2013. évek kozétti akeidtervi projektek megvalésitasanak nyomon
kovetése, ellenérzése és a tamogatasok kifizetése lesz. A masodik legjelentdsebb feladatot a
2014-2020-as Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Programhoz (VEKOP) kapesolodo
tervezési €s projekt-elokészitési feladatok jelentik az un. teriileti kivalasztdsi rendszer keretében.
Ennek részeként az Ugynokség kézremikodik az Integralt teriileti programok  2.0-as
valtozatanak elkészitésében, a teriileti szereplék kozotti koordindcios feladatok ellatdsdban.

Az Ugynokség kozbeszerzés keretében 10 telepiilési és keriileti Integralt teleplilésfejlesztési
stratégia kidolgozasara vonatkozd megbizdst nyert el, amely révén az eddigi tervezési
tapasztalatait a régio helyi énkormanyzatai javédra hasznosithatja.

Ezzel parhuzamosan tovabbi jelentds feladatot jelent a hazai decentralizalt fejlesztési forrasok
palyazatkezelési és monitoring tevékenysége. Mindezek mellett az Ugynokség eddigi szakmai és
kdzpontositott kommunikacios tevékenységeit is folytatja, tovabba szakmai tapasztalatéra}
alapozva torekszik a Kozép-Magyarorszagi Régio terliletén a terilletfejlesztési szakmai
tevékenységben t6rténd aktiv kdzremiikidésre.



Az Ugyndkség mara jelentés szakmai eredmeényeket, illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tébbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkéjukban szenvedélyesen tirekednek a kivalo eredményekre a Régio és
k6z6s jovonk érdekében.

A Pro Régié Ugynokség, mint a 2007-2013. idészakra vonatkozd Eurépai Unios palyazatok
kezelésére kijelslt Kozremiikddo Szervezet —a KézEp Magyarorszagi Operativ Program (KMOP)
elérehaladasat tekintve- a legeredményesebben miiksds szervezet.

A Pro Régio Ugynokség varhaté bevétele 2015. évben 1,6 Mrd forint kéril alakul. A
rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan Osszedllitott iizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2015. évet is pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarja, hkviditasa folyamatosan
biztositasra keriil. Ugyanakkor a KMOP lezarasaval kapcsolatban felmeriilhetnek olyan
tényezOk, amelyek dsszehangolt, elére tervezett és fegyelmezett gazdalkodast, intézkedéseket
fognak megkdvetelni. Az elére nem lathatod tényezok megfeleld kezelésében az Ugyndkség
tapasztalattal rendelkezik, amit bizonyit a 2014. évben az Ugyntkség mérete kozel kétszeresére
ndvekedésének sikeres menedzselése is.

Varga Tamas
dgyvezeld igazgato



1. Az Ugynﬁkség altalanos bemutatasa

A Pro Regio Nonprofit Kozhasznu Kit. (Ugyndkség) torténete kozel egyidés a Kozép-
magyarorszagi régié — mint tervezési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség
kiildetése, hogy kulcsszereplSie legyen az élhetd Kozép-magyarorszagi régié (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egylittm(kddés, a nyilvanossag és a
hatékonyséag szellemében. Az Ugyndkség a Kozremiiksds Szervezeti, palydzatkezelési feladatok
mellett teriiletfejlesztési tervezéssel, projekt-eldkészitéssel, valamint tandcsadasi, szolgéltatisi
tevekenységgel is torekszik hozzdjarulni a Régié fejlédéséhez,

Az Ugynokség tevékenységei kozott kiemelkedd szereppel bir a kiilonbozs, a Régid fejlodését
eldsegitd tdmogatasi konstrukeiok végrehajtasi feladatainak ellatasa. Ezek kozott mind a hazai
forrasu decentralizalt teriiletfejlesztési, mind az Furdpai Unié tarsfinanszirozasaval megvalosuld
konstrukeiék egyarant megtalalhatéak. Az Ugynékség a t5bb mint egy évtizedes fennalldsa ota
tobb mint 1 000 tdmogatdsi konstrukcié palyazatkezelési feladatait latta el, amely soran kozel
14 000 palyazatot kezelt, amelyek keretében t6bb szaz millidrd forint fejlesztés megvaldsitdsat

segitette el6 a Régioban. A KMOP teriiletén elért eredményeinket a IL fejezet mutatja be
részletesen.

A teriiletfelesztésrél €s teriiletrendezést6l szolo 1996. évi XXI. térvény 2014, januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févéros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormdnyzatdnak kozos tulajdonaba keriilt,

Az Ugynokség kozremikodd szervezeti mindségben ellatja a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) mint Iranyité Hatésag altal meghatdrozott feladatokat, a KMOP végrehajtasahoz
kapcsolddo feladatokat.

Az Ugynokség Programirodaja — a tizendt éves mikodése soran Osszegylljtott — tervezési, és
projektgeneralasi tapasztalatait a tertileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozés soran, illetve
vallalkozasi alapon is hasznositja, €s ennck ¢rdekében vallal piaci alapu tervezési és
projektfejlesztési megbizasokat,

A Kozép-magyarorszagi régio nemcsak foldrajzi fekvését tekintve kiemelt térsége az orszagnak;
a hazai GDP 49,5 szazaléka €s a magyarorszagi kutatis-fejlesztés raforditasok 65 szazaléka ide
Osszpontosul. Mindezek mellett az orszag adminisztrat{v és kulturalis kézpontja is. Pest megyét
18 jaras, a fovarost pedig 23 keriilet alkotja, a Régidban 6sszesen 212 helyi énkormanyzat
talalhaté. Ebbd! a budapesti agglomeraciohoz hivatalosan 81 telepiilés tartozik. A Régiéban
Osszességében kozel 300 ezer vallalkozas miiksdik, a vildg 50 legjelentésebb multinacionalis
vallalatabdl pedig 35 jelen van (ezek koziil az elsé négy egyenként nagyobb, mint a hazai GDP).
Ugyanakkor a Regidban a legnagyobbak a belsé fejlettségbeli killonbségek, egyes térségei
leszakadoban vannak, amelyek felzarkoztatiasahoz torténé hozzajarulast Ugyndkség kiemelt
feladatanak tekinti.

Tizendt éves mitkddése sordn az Ugynikség a szakmai, hivatali, tizleti és tarsadalmi partnerség
atfogd hélozatat épitette ki a Région beliil, illetve mas régidkkal annak érdekében, hogy
kiildetését hatékonyan betdlthesse. A stratégiat partnerség €s az ligyfélkézpontisag szellemében
szoros egviittmtkodeést alakitunk ki:
s Pest Megye Onkormanyzatival és Budapest Févaros Onkormanyzataval,mint
tulajdonossal;
a Nemzetgazdasdagi Minisztériummal, mint szakmai feliigyel6 szervvel,
» a Miniszterelnokséggel,



a szakminisztérinmokkal;

a kistérségekkel és a keriiletekkel;

a szakmai fGhatésagokkal;

a gazdasagi szektor meghatarozo szerepléivel, beleértve a kamarakat;
a jelent6s szakmai és civil szervezetekkel. -

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kizéptavi feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

*

alapitd okirat/tarsasagi szerzddés;

a teriiletfejlesztési térvény és a kapesolodd hazai jogszabalyok;

4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet; a 2007-2013 programozasi idészakban az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alapbol, az Eurdpai Szocidlis Alapbdl és a Kohéziés Alapbol
szatmazo thmogatasok fethasznalasdnak rendjérél;

547/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az egységes mikdodési kézikanyvrol;

108372006 és 1828/2006 EK Tanacsi rendeletek; 255/2006. (XII. 8.) és 281/2006. (XII.
23.) Korm. rendeletek, valamint 16/2006. (XI1. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendelet;
272/2014. (X. 5.) korményrendelet a 2014-2020 programozdsi idészakban az egyes
europai unids alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznaldsanak rendjérdl;

20142020 programozasi idészakban az egyes eurdpai unids alapokbél szirmazéd
tamogatasok felhasznalasanak rend;érél,

kllfoldi (eurdpai) és hazai példak.

1.1 Az Ugynikség céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az aldbbiakban hatirozhatoak meg:

1.

w2

% N Oy R W

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozdsa, a Régié abszorpcids
képességének nivelése, fejlesztésének eldsegitése;

A Strukturalis Alapokbdl és hazai elbiranyzatokb6l szarmazd forrasok szabalyszer( és
hatékony felhaszndlasanak biztositisa;

A Régidban zajld tarsadalmi—gazdasigi—kémyezeti folyamatok kovetése és elemzése;
Sokrétt kapcsolatrendszer kiépitése;

Az eredményes mikddésének tamogatasa;

A Régio szerepl6i, azaz ligyfelei szakmai igényeinek hatékony és gazdasagos kielégitése;
A nyilvanossdgot biztosito, hozzaadott értékkel névelt informacidédramlds biztositasa;

A szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bdvitése, illetve
diverzifikalasa.

1.2 Az I"ngniikség felelgssége és tevékenyséeei ezek alapian

a megyer és a fOvdrosi Onkormanyzat és bizottsagai munkijat tdmogaté déntés-
el0készitési és informacid-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése;

az EU Strukturalis Alapjaihoz kapcsolédé Kozremiiksds Szervezeti feladatok (palyazati
rendszerek kidolgozasa és menedzselése, kiemelt projektek kezelése);

hazai decentralizalt elGiranyzatok palyazatkezelése;

projekiek menedzselése, palydzatok készitése, killonds tekintettel a Régio fejlesztéseire;
képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinacid, informacid-szolgaltatds, PR tevékenység.
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1.3 Az Usynokséo értékei

* A fejlédésre és az Ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalGan képzett, tébb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal rendetkeziink, akik
elkételezettek munkdjuk irdnt és csapatszellemben dolgoznak.

¢  Akilonbozd szakteriileteken elismert széles tandcsadé halézattal is rendelkeziink.

A minGséget tartjuk szem elétt (a minGség—hataridé—koltségek egyensilyara torekedve),
¢s minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvaldsitasra.

¢ Szintén elkdtelezetten téreksziink etikai normdaink, atlathatdsagunk érvényesitésére.

¢ Folyamatosan korszerfisitjitk az adminisztraciot és cstkkentjiik a felesleges bitrokraciat.

* Minden munkatarsunknak jol definialt iigyfelei vannak: legyen az kiils6 (szolgaliatas

nyljtasa esetén) vagy belsd (kiszolgalé funkcidk esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiaté! fiiggetleniil

* A feladatvégzéshez sziikséges modern eszkdzpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodé szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsilyozandd, hogy:

» azok idSben fejlodnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,
* aregiondlis intézményrendszer feladatai még mindig formalédnak,
* az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

1.4 Az Ugvyniksée munkafolvamatai

A munkafolyamatokat rtendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség és a gazdasigossag
szellemében. Ez magaba foglalja a hibdk kikiiszobolésére valé folyamatos térekvést, az
egyszerlisitéseket, az atlathatésagot, az ellendrzést és a megfeleld mennyiségli és szintli
kommunikaciét. A folyamatokat (ligyvitel, szdmvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilsé és
belsé kommunikacié, versenyeztetés, szerzodés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossiga a rendszeres ellendrzésen til a folyamatok rendszeres
feliilvizsgélata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténé reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitds, egyszertisités. Mindségi rendszeriink iranyitasanak felelss belsé
menedzsere van, szlikség esetén pedig kiilsd szakértdi segitséget is igénybe vesziink.

1.5 Az Ugynikség infrastruktirija

Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta miikadik jelenlegi székhelyén, amely megfeleld elhelyezést
nyqjt kulturalt kdrnyezetben, tigyfélbarat kialakitassal. A 2007. év soran lezajlott a 2007-2013-as
idészakra szolo EU Strukturalis Alapok felhasznaldsat célzd onallo Kozép-Magyarorszagi
Operativ  Program megvalositisahoz kapcsolédd  kdzremiiksdd — szervezeti  feladataival
sszefliggd intézményfejlesztés. Az irodateriilet igy dsszesen 1100 mi-re novekedett, 3 szinten.
A 2007-2013 kozétti eurdpal umods programok lebonyolitdsat tdmogatd intézményrendszer
szervezell kereteirdl szolo 1152/2014. (IT1.20.) Korm. hatarozat, valamint a 4/2011. (1.28.)
Korm. rendelet 2014. 4prilis 15-t6] hatalvba 1ép6 médositasa alapjan — az eddig ellatott
feladatok mellett — az Ugynokség keriilt kijeldlésre a volt ESZA Tarsadalmi Szolgaltatd
Nonprofit Kft. altal a KMOP -4.1.; 4.2.; 4.3,; 4.4-. intézkedéseinek, valamint a volt MAG —
Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. KMOP -1.1.; 1.2.; 1.4; 4.5.; 4.6.; 4.7.- intézkedéseinek
Kézremiikddd Szervezeti feladatainak ellatasara, ezért 2014-ben az Ugyndkség a Budapest, Vaci



Gt 83. szam alatt (MAG Zrt. székhaz) a bovild G feladatok elldtdsdhoz sziikséges humén
kapacitds elhelyezésére telephelyet létesitett.

Az [T hardver és software ellatottsag megfelelé, mind a szakmai igények, a jogtisztasdg, mind a
biztonsag vonatkozasaban. Az év soran azonban sziikségessé valik Gjabb PC munkaallomasok
beszerzése, az elavult PC-k és monitorok cseréje.

Az Ugynokség a Régioban folytatott szakmai, koordinacios, valamint ellendrzési munkéjanak
timogatasahoz az €v soran 16 darab személygépkocsit tervez lizemeltetni.



2. Az Ugynikség 2015. évben megvalositandé feladatainak rovid ismertetése

» Lermékeink” és szolgaltatasaink alapvetden hét csoportba oszthatok:
1) palyazatkezelés, timogataskdzvetités (hazai és EU forrasok),
2} programozas/tervezés,
3} projektgenerilas, palyazatiras és projektfejlesziés,
4) projektmenedzsment,
5) tovabbképzés,
6) kommunikdcid, valamint
7) adminisztracid/titkarsdgi szolgaltatasok.

2.1 Az Upynikség szakmai tevékenységének dtalakuldsa

A tulajdonosi jogokat 2012. janudr 1-jétél a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM)
gyakorolta, majd a terliletfejlesztési torvény (Tfiv.) 2013. decemberi modositisa alapjan
Budapest Févaros Onkormanyzata, illetve Pest Megye Onkorményzata kapta meg.

A teriiletiejlesztési torvény maodositisat kovetden fennmaradd feladatokat a kivetkezs (2.2-2.6)
tejezetekben mutatjuk be részletesen.

2.2 Palviztatas, timogataskizvetités

2015. évben a hazai forrashdl finanszirozott korabbi évek decentralizalt palydzati alapjainak,
celeldiranyzatainak kezelése torténik.

A Strukturalis Alapok felhasznélasanak keretében a 2007-2013 kézott id6szakra késziilt Kozép-

Magyarorszagi Operativ Program megvalésitasdban Kézremiikad§ Szervezetként (K8z) vesziink
részt jogszabélyi kijelslés alapjan.

2.2.1 A Tandacs dontési hataskirébe utalt decentralizalt hazai celeldiranyzatok (2007-2009)

A Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabélyi kijelslés alapjan — tébb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében litta el a
palyazatkezelési feladatokat. Az aldbbiakban soroltuk fel azokat, amelyek tekintetében
ellendrzési €s lezarasi feladatok meriilhetnek fel a 2015, év soran:

» Telepillési dnkormanyzati szilard burkolatd belteriileti kézutak burkolat felujitasanak
tamogatasa (TEUT-2006, 2007): kedvezményezettekkel vald szerzddéskotés nyomon
kévetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

* Céltamogatasok (2006, 2007): a timogatasi szerzddések nyomon kovetése;

¢ Terilleti kiegyenlitést szolgdlé tamogatds (TEKI-2007): kedvezményezettekkel - valo
szerzbdéskstés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

o Céljellegl decentralizalt timogatss (CEDE-2007): kedvezményezettekkel vald
szerz6déskotés nyomon kivetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

¢ Vis maior (2007): kedvezményezettekkel vald ,szerzédéskdtés” nyomon kovetése,
helyszini utoellenbrzés, monitoring;

¢ Teriileti kiegyenlitést szolgald tamogatas (TEKI-2008): kedvezményezettekkel vald
szerzddéskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

» Céljellegli decentralizdlt tamogatas (CEDE-2008): kedvezményezetickkel valo
szerzddéskostés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellendrzések;



o Telepiilesi 6nkormanyzati szilard burkolati belteriileti kdzutak burkolat felljitasanak
tamogatasa (TEUT-2008): kedvezményezettekkel vald szerzddéskotés nyomon kévetése,
monitoring, helyszini ellendrzések;

e Vis maior (2008): kedvezményezettekkel vald ,szerzddéskotés” nyomon kévetése,
helyszini utdellen6rzés, monitoring;

o Teriileti kiegyenlitést szolgdld tamogatds (TEKI-2009): kedvezményezettekkel vald
szerzodéskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

o Céljellegli decentralizalt tdmogatés (CEDE-2009): kedvezményezettekkel vald
szerz&déskdtés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellenbrzések;

» Telepiilesi onkormanyzati szilard burkolaty belteriileti kdzutak burkolat felujitasanak
tamogatasa (TEUT-2009): kedvezményezettekkel valo szerzodéskotés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellendrzések;

e Vis maior (2009): kedvezményezettekkel vald ,szerzédéskotés™ nyomon kovetése,
elszamolasok ellendrzése, helyszini utdellendrzés, monitoring.

Tekintettel arra, hogy a fenti célel6iranyzatok nyertes palydzatainak fenntartasi idészaka
jellemzden a befejezést kdvetd 5-10 év, 2015-ben is folyamatosan jelentkezik monitoring feladat
velik kapcsolatban. A 35/2012. (II1.9.) Korm. rendelet az egyes teriiletfejlesztési és
onkormanyzati fejlesztési célokat szolgalo hazai tdmogatasi eldiranyzatokrél szélé kormany-
rendeletek modositasard] lehetévé teszi, hogy bizonyos feltételek teljesiilése esetén a fenntartési
idészak 5 évre csokkenthet. A Rendelet értelmében az é16 szerzédésdllomany feliilvizsgalata
2014-ben megtortént, igy 2015-ben is lesz feladata az Ugynokségnek a lezarhatd projektek
dontéshozd elé terjesztésével, melyhez kapesolodoan varhatdan 300 db helyszini ellendrzés
lefolytatasara is sziikség lesz.

Az NGM a fenti feladatok ellatasa érdekében mitkadési tamogatast tervez biztositani.

2.2.2 KMOP lebonyolitasi feladatok — Kozremiikodoé Szervezeti funkcié

A 4/2011. (L28.) Korm. rendelet kijeldlte az Ugyndkséget a KMOP lebonyolitaséban
résztvevo, ugynevezeit Kozremilikodd Szervezetnek (KSz). Az Ugynikség a 2007-2013 kozott
eurdpai unids programok lebonyolitdsat tdmogatd intézményrendszer szervezeti kereteirdl sz6lo
1152/2014. (111.20.) Korm. hatarozat, valamint a 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet alapjan 2014.
aprilis 15-t61 a KMOP prioritisainak aldbbi — kibdvitett — intézkedései megvalésitasaban
lit el feladatokat 2007 és 2015 kozitti idészakra vonatkozoan:

1. prioritds: A tudéasalapi gazdasagi innovacios és vallalkozasorientalt fejlesztése
e K+F ésinnovacio fejlesztés, és eredményeinek elterjesztése (1.1.),
»  KKYV-k fejlesztése és technoldgiai modernizacidjuk sztonzése (1.2.),
o {izleti kbrnyezet fejlesztése (1.4.),
* hely: gazdasagfejlesztés (1.5.).

2. prioritas: A versenyképesség kerétfeltételeinek fejlesztése
e r€gidn beluili kozlekedési kapesolatok fejlesztése (2.1.),
» kozosségi kozlekedés miksdési feltételeinek javitasa (2.3.).

3. prioritas: A régi6 vonzerejének fenntarthatd fejlesztése
s turisztikai vonzerd fejlesztése (3.1.),
¢ természetvédelem, a természeti kornyezet rehabilitdcidja és revitalizacidja (3.2.),
e kornyezetvédelmi szolgaliatéd rendszer fejlesztése (3.3.),
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4. prioritds: A humaén kézszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése

human munkaerd-piaci részvételt tamogat6 infrastruktira fejlesztése (4.1.),
felsdoktatas infrastruktiira fejlesztése (4.2),

egészségligyl intézmények infrastruktira fejlesztése (4.3.)

tarsadalmi befogadast tamogaté infrastruktira fejlesztése (4.4.),

lakossag kézeli szocialis szolgaltatasi infrastruktira fejlesztése (4.5.),
kézoktatési intézmények infrastruktira fejlesztése (4.6.),

» elektronikus helyi kézigazgatasi infrastruktiira tejlesztése (4.7.).

> & & @ @

5. prioritas: Vdrosi és telepiilési teriiletek megujitdsa

* integralt, szocialis tipust varosrehabilitacid (5.1),

» telepiilési kdzpontok fejlesztése az identitdst erésité funkeciok eldtérbe helyezésével
(5.2.).

A fentiek alapjan az Ugynokség az 1.3. intézkedés (JEREMIE) kivételével a KMOP &sszes
palyazati konstrukcidja tekintetében ellatja a Kozremiikodd Szervezeti feladatokat.

A Kozremiikédé Szervezet feladatkore a teljes palyazati ciklusra kiterjed:

részvétel az operativ program ¢és az akcidterv kidolgozasiban és médositasaban;

részvétel a palyazati felhivasok és (tmutatok, valamint a timogatasi szerzddésmintik
kidolgozasaban és modositasaban,

éves munkaterv készitése és megkiildése az iranyité hatdsdgnak és a kézponti
koordinacios szervnek;

tamogatast igényl6k és kedvezményezettek szakszer(i thjékoztatdsa;

a beérkezett palyazatok formai és tartalmi ellendrzése, értékelése, dontésre tdrténd
elbterjesztése;

tamogatol okiratok kibocsatisa, tAmogatasi szerzddések megkotése és modositasa,
biztositéki szerz6dés megkdtése és modositisa;l

a projektek megvalositisa elorehaladasanak pénziigyi és miiszaki szempontbol torténd
nyomom koOvetése, a tdmogatds kifizetésének engedélyezése, folyamatba épitett
ellenbrzések (dokumentumalapt ellendrzések és kockazatelemzésre alapozott helyszini
cllendrzések) végzése, a projektek zardsaval kapesolatos feladatok ellatdsa,
kozremiikodes a szabalytalansigkezelési rendszer miikodtetésében;

ellendrzési nyomvonal készitése és folyamatos aktualizalasa;

az adatok folyamatos rdgzitése a monitoring és informaciés rendszerben, az adatbazis
naprakészségenek, hiteleségének és megbizhatosaganak biztositasa;

beszamolok készitése ¢s megkiildése az iranyité hatdésagnak az akcidterv és az éves
munkaterv  megvalositasaban  tortént  eldérehaladasrél, az egyes konstrukciok
elorehaladasarol és a sziikséges intézkedésre vonatkozd javaslatokrél.

"

A Kozremiikddo Szervezet feladatait az uni6s és hazai jogszabalyok eldirdsai alapjan latja el.
Elvégzett feladatait az internet alapi Egységes Monitoring és Irdnyitdsi Rendszerben (EMIR)
dokumentalja.

A Kozremik6dd Szervezet finanszirozdsa a KMOP szabalyszer(i, hatékony és eredményes
végrehajtasat célzd kilenc évre sz6l6 megallapodas (SLA) alapjan torténik, mely teljesitmény
alapon, a tényleges koltségekhez kototten, a nyereségképzés kizarasaval torténik.

"2 4/2011. (11.28.) Korm. rendelet alapjan 2015. évté] a Kedvezményezetteknek nem kel biztositélfot nyflljtaniul’(, ha
az R. szerinti feltételeknek megfelelnek, igy folyamatban van a Kedvezményezettek kérelme alapjan a biztositékok
feloldasa
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A KMOQOP fennmaradd feladatainak finanszirozdsa 2016-t61 kezd6déen varhatdéan hazai
kaltségvetési forrasbol fog megvaldsulni.

2.2.3 AROP, EKOP feladatok ellatisa

A Miniszterelndkséggel kotott megallapodas alapjan Kozremiikodé Szervezetink a
Miniszterelntkség Kozigazgatasi Programok Lebonyolitdsi  Foéosztalya 4ltal  delegdlt
kozremiiksds szervezetként lebonyolitandd AROP és EKOP projektek kapesan a 4/2011. (1. 28.)
Korm. rendeletben meghatdrozott feladatokat végzi el, killéndsen:

a) szerzddésmodositasi folyamat lebonyolitdsa, valtozas-bejelentések kezelése,

b) elbleg igénylés, kifizetési igénylés és Id8szakos Beszamolo (IB)/Zaré Beszamold (ZB)
ellenérzése hianypotlasa,

c) korrekeid zard kifizetési igénylés és 7B esetén,

d) el6leg igénylések és kifizetési igénylések eldkészitése forrdslehivashoz,

e} akivalasztott projektek vonatkozasédban helyszini ellen6rzés lefolytatasa

f) indokolt esetben szabalytalansigi gyanibejelentés megtétele,

g) minden folyamatban a relevans EMIR rogzités és jovahagyas.

A feladatvégzésre a szerzédésben foglaltak alapjan a Miniszterelndkség kéri fel az
Ugyndkségiinket, az dltala meghatarozott projektek és eljarasi cselekmények vonatkozasaban.

2.3 Programozds/tervezés és inform:acio-ellatis

2.3.1 Kitelezo feladatok

Az Ugyndkségnek a teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2013. decemberi médositasat kdvetden is
maradiak tervezés-tamogato, ¢s informacid-szolgéltatasi, illetve kapesolattartasi feladatai.
A Tftv, [7.§-a alapjan ezek a feladatok a kévetkezdk:

o kdzremiikddo szervezeti feladatok ellatésa a teriileti operativ programok végrehajtasaban
és ellendrzéseben (1asd 2.2.2-es fejezet);

o kozremuikodés a megyei és fovarosi teriiletfejlesztési feladatok ellatdsaban;

* atertletfejlesztés orszagos, megyei €s helyi szintjének informacio-ellatasa;

¢ kapesolattartas a régioban miikodé kozigazgatasi szervekkel, intézménvekkel a fejlesztési
sziikségletek és a bevonhato helyi forrdsok feltirdsa érdekében.

A fenti feladatok ellatdsdhoz kapcsolédo kozponti koltségvetdsi tdmogatasrol egyelére nem
rendelkeziink pontos informdciokkal, igy az Uzleti Terv szamadatai kozott nem szerepelnek.

A teriileti tervezési €s koordinacid feladatokhoz kdzvetetten kapcesolddik a megyei és fdvérosi
integralt teriileti programok (ITP) kidolgozasaban valé kozremiiksdés. Az ITP-k fogjdk a
VEKOP teriileti kivalasztasi rendszerének alapjat képezni, igy érdemi koordinacios feladatok
meriilnek fel, kiilondsen a forrasallokacid és az indikator célértékek meghatirozdsa soran. Az
Ugyndkség ebben — a kordbbiakhoz hasonldéan — proaktivan vesz rész. A feladatok
finanszirozasat az NGM RFP Irdnyité Hatosdganak tajékoztatasa alapjan a KMOP TA tudja
biztositani a fennallé SLA szerzddésben foglalt lehetoségek alapjan.
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2.3.2 Piaci alapon vallalt tervezési és projektgeneralisi feladatok

A 2015. évben az alabbi tervezési, projektgenerdldsi és palyazatirasi feladatok megvalositasat
tervezziik:

 teleptilési és térségi fejlesziési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési stratégiak
(nettd 25.000, e Ft);

* Dpalyazati projektek menedzselése (nettd 4.000, e F t).

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijelslése alapjan az Ugynokség két palyazatot nyujtott be a
KEOP-7.9.0 ,,Stratégiai tervezés és projekt-elokészités a 2014-20-as tervezési idészakra” cimii
kiirasra, amelyek 2013 jiliusdban uniés tAmogatasban részesiiltek. A palyazatok célja a lakossagi
és kozépillet-allomany energetikai céli felmérése a 2014-2020-as tamogatdsi konstrukcidk
megalapozisa érdekében. A pilyazati timogatés elnyerésével az Ugynokség a menedzsment dij
részleges elszdmoldsdra valt jogosulttd (nettdé 7.300 e Ft), illetve sajat teljesitési szakmai
feladatok koltségének elszamoldsat tervezziik a 2015. évben.

2.4 Kommunikicié / PR

Az Ugynokség a KSZ kommunikacios tevékenységét a Miniszterelndkség Fejlesztéspolitikai
Kommunikdcids Foosztalyaval egyiittmitkodve kézpontositott formaban végzi.

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az &ltala nydjtott szakmai szolgaltatdsokon keresztiil
1gyekszik megteremteni. Ezt eldsegitendé eddig is stlyt fektetetl a szinvonalas arculat (logo,
rekldmhordozok, prospektus, arculati kézikdnyv, dltozksdési kodex) alkalmazasara, szakmai és

szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentésége és intenzitdsa ezutan sem
csokken.

A kozpontositott kommunikacié keretei kozott Ugynokségink az elfogadott KSz
kommunikacids terv alapjan az aldbbi tevékenységeket kivanja megvaldsitani:

informacids nap szervezése; tajékoztatd forumok szervezése;
lakossagi rendezvények szervezése eredménykommunikacios céllal;
(jsagirdk szamara projektlatogatasok szervezése;

logézott kommunikécios és ajandéktirgyak készittetése;

nyomtatott kiadvany készitése.

A tervezett rendezvényeket a 2.8. fejezet ismerteti részletesebben.

2.5 Képzések

Tgény szerint iigyfeleinknek tovadbbra is megszervezziik személyre szabott szakmai és
kommunikacios tréningjeinket.

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk
szervezett kiilsé tovabbképzésen valéd részvételiiket.

Belépé munkatarsainknak belsé képzéssorozatot kell sikeresen teljesiteniiik (0j belép8k képzése,
valamint egyéni képzési terv). '
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2.6 Szervezeti és emberi erdéforrasok

A regiondlis fejlesztés az egyik legkomplexebb szakmai tevékenység, amely egyrészt a
véaltozasokra nyitott kreativ csapatszellemben végezheté sikeresen, masrészt a szakmai
kompetenciak széles skalajat igényli. Mindezek mellett j6 kommunikécios, illetve prezenticids
képességekre, valamint esetenként idegen (elsésorban angol) nyelvismeretre is szitkség van. Az
Ugynokség munkatarsi gardijanak e minGségi igényeknek kell megfelelnitik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kévetni a valtozé feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegll szervezeti miikddés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhaté (elémindsitett) szakértéi-beszallitéi  halézatival
gazdasdgosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

Az bsszes felmeriild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerll a szervezeten belil lefedni,

hanem a hidnyzé szakértelmet, illetve kapacitast kiillsé er6forrds bevonasaval érdemes
atmenetileg biztositani.

Ugyanakkor azonosithatd egy olyan lényegi kompetenciahalmaz, amellyel mindenképpen
sziikséges rendelkeznic a belsé szakembergirddnak ahhoz, hogy hatékonyan és hitelesen
mikddhessen.

Ezek:

e regiondlis tervezes;

o teleplilésfoldrajz;

¢ komyezettudomanyok;

o allamigazgatas, jog,
kézgazdasagtan;
EU-ismeretek (4ltaldnos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
meérndki ismeretek, telepiiléstervezés és -rendezés;
pénziigyi menedzsment;
PR és kommunikacio.

e & & o »

Az emben erdforrds menedzselésének kiemelt jelentéségii kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése. A fokozott igénybevételnek megfelelden a kompenzicidnak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon, mdsrészt fokozatosan kézelitenie kell az EU
atlaganak szinvonalahoz. A kompenzacidénak azonban nem csak anyagi formait alkalmazza az
Ugynokség, hanem a — t&bbek kozétt — szakmai tovabbképzésre, tovabbtanulds tamogatasara,
valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A Pro Regio Nkft. Kézremitkodo Szervezeti feladatainak fenti béviilésére, valamint a 2007-2013
kozotti eurdpai uniés programok lebonyolitdsdt tamogatd intézményrendszer szervezeti
kereteir6l szolo 1152/2014. (II1.25.) Korm. hatarozatban foglaltakra tekintetiel a Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. (a tovdbbiakban MAG Zrt) és az ESZA Tarsadalmi
Szolgaltatd Nonprofit Kozhasznu Korldtolt Felelosségii Tarsasag (ESZA NKit) alloméanyabol
munkavallalok atvételére keriilt sor 2014. aprilis 15. hatdllyal. A KMOP KSz feladatok
csokkenésével varhatéan az Ugynokségtdl humanerdforras keriil atcsoportositisra mar a 2015.
évben a fejlesztéspolitikai intézményrendszer mas szervezeti egységeihez, illetve a
feladatvolumennel ardnyosan az év utoisdé hdnapjaban varhaté a munkavallalol létszam
csOkkenése, amelyhez kapcsolddoan az esetlepes SLA-bol nem fedezett végkielégitésekhez
céltartalékot képeztiink.
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2.7 Beruhazasok (tervezett beruhdzasok)

2015-ben vérhatéan mintegy netté 34.183 ezer Ft értéki beruhazasra lesz sziikség. Tervezzik —a
szamitogéppark részleges megujitasat, szerverbévitést, iroda atalakitist, irodabutorok
beszerzését, potlasit, cseregépekre telepitends szoftverek beszerzését,
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2.8 Szakmai tevékenységgel kapesolatos rendezvénvyek, konferenciak szervezése

Az Ugyndkség (el)ismertségét olyan rendezvényeknek, konferencidknak is k&szdnheti, melyek
azt a c€lt szolgdljdk, hogy segitséget nyvjtsanak a palyazdknak, kedvezményezetteknek a
projektek sikeres megvalésitisaban. Emellett nagy hangstilyt fektetiink a szinvonalas arculat
megteremtésére, alkalmazésara a rendezvényeken.

Idén az alabbi rendezvényeket tervezziik, melyeket a KSz — Miniszterelnskség altal jovéhagyott
—2015. évi kommunikacids terve tartalmazza és finanszirozza:

¢ mforméciés nap (nettd 600 e Ft), ahol egyrészt dsszegezziik az eddig elért eredményeket,
J0 projektmegvalositasokat mutatunk be, valamint killsés eldéadok segitségével a
projektek megvalositasanak szakmai hatterét is szeretnénk megerdsiteni, valamint
tajekoztatast adunk {j palyazati kiirasokroi;

» tdj¢koztatd forumok (10 db, dsszesen nettd 4 300 e Ft), melyeken a szakma képviseldivel
konzultacids alkalmakat szerveziink;

» lakossagi rendezvények (2 db, 1200 e Ft), ahol eredménykommunikacids céllal kisebb
rendezvényeket szerveziink (pl.: lakossagi férum, kapesolédd rendezvény az Unids
Fejlesztések Nyilt Napja rendezvénysorozathoz);

» Ujsagirok szdmdra szervezett projektlatogatis (2 db, nettd 210,5 e Ft), ahol megvaldsult
projekteket mutatunk be a sajtd munkatarsainak a projektgazdak aktiv bevonasaval,
valamint

e egyéb, a  Miniszterelnokség  kozponti  koordinaldsa  alatt  megvalésuld
rendezvénysorozatban valé kozremiikddés (Jasd: Unids Fejlesztések Nyilt Napja).

3. Kozbeszerzés

A Kozbeszerzésrdl szo0l6 térvény hatdlya ald tartozo beszerzések bonyolitasat, a kézbeszerzési
szabalyzat feliilvizsgalatat, a 2014. évi kizbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a korabbi
évekhez hasonloan, kdzbeszerzési tanicsado kozremitkodésével tervezzilk végezni.

4. Peres eljarasok bemutatasa

Az Ugynékség 2015. évben a kovetkezd peres eljardsoknak alanya:

o Tapidszecsd Onkorményzata felperes - Pro Regio Kft. Lr., NFU IL r. alperesek
Tapidszecsd Onkorméanyzatinak egy kifizetési kérelme clutasitasra kerillt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ald esé okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ déntését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott pert. Alldspontja szerint a
kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a szamlat, azt kiilén neki nem kellett
benyljtania. A NFU megsziinésére tekintettel a birésag 2014. 01. 17. napjan
megdllapitotia a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t6] a jogutdéd perbe lépéséig, illetve
perbe vondsaig. Az el6zdek okan a kdvetkezd targyalas iddpontja nem ismert.

o Ugynokségiink felperesi pozicidban vesz részt egy rendkivili felmondds
jogellenességének megallapitsa és jogkdvetkezményel irdnti munkaiigyi perben a
Févarosi Kozigazpatasi és Munkailigyl Birdsag elétt. A 32.M.1889/2014. szam alatti
perben, a jelenleg rendelkezésiinkre allé iratok alapjan a munkavallaléi rendkiviili
felmondast nem tartjuk jogszeriinek, pernyertességre szamitunk.



S. Az iizleti terv legfontosabb adatai

A 2015, évi lizleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
— A fogyasztoi arindex (inflacio) 20135. évi varhatd értéke 3%,

— A2015. évi adozas és Jarulékfizetés szabalyait vettiik figyelembe.

A 1225/2014. (IV. 10.) Korm. hatarozat értelmében dtalakult a 2007-2013-as regionalis operativ
programok végrehajtdsi rendszere. 2014. aprilis 15-t61 a Kozép-Magyarorszagi Operativ
Program Osszes intézkedése tekintetében — a JEREMIE kivételével — a Pro Régid Ugynskség
vette dt a kozremikddd szervezeti feladatokat a Magyar Gazdasagfejlesztési Kézpont Zrt.-t8l
(MAG), illetve az ESZA Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft-tdl. Az atvétellel parhuzamosan
az Ugynokségnek létszama, eszkdzillomanya, illetve mind az arbevételei, mind a koéltségei
novekedtek. Tekintettel arra, hogy az atadds-dtvételre az év kdzben keriilt sor, igy 2014. elsd
felében még nem jelentkezett ennek teljes hatdsa, de a 2015. évben mar a teljes évet érintl. Ezért

a 2014. évi arbevételhez, koltségekhez képest a 2015. évi tervezett adatok gyakorlatilag minden
soron névekedést mutatnak.

Az Ugynokség 2013.10.31. napjan tamogatasi szerzddést irt aléd az Uj Széchenyi Terv Komyezet
¢s Energia Operativ Program (KEQP) timogatési rendszerében »Lakossdgi  épiilet
energiahatékonysagi potencial felmérése” cimé, KEOP-7.9.0/12-2013-0019 jeli és a
~Koltségvetési  szervek  kezelésében 4llo, kozfeladat ellatisban résztvevs  épiiletek
energiahatékonysagi felljitasat szolgald 2014-2020. évi fejlesztési program és akcidtery
kidolgozasa” cimiéi, KEOP-7.9.0/12-2013-0020 jelii projektek megvalositisara. A projektek
keretében a 2014-20. évi programozasi idészak tdimogatasi rendszereit megalapozo tanulmanyok,
tejlesztési program, tamogatasi konstrukciok keriilnek kidolgozasra. A projektek zardsa 2015
janiusdra kertilt {itemezésre.

Az Ugynokség kozbeszerzési ajanlattételi eljards keretében — a Pest-Budapest konzorcium
tagjaként — 24 milli6 forintos megbizast nyert el tAmogatast telepiilési és keriileti integrait
telepiiléstejlesztési stratégiak elkészitésére.

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére {(pl. SLA hatékonytalansag) a
koltségtakarékossag elvét is figyelembe vette. A kifizetések gyorsitisa és az eljardsrendi
hatéridék betartdsa a tulajdonos elvérdsait szem el6tt tartva torténik meg. Az alvéllalkozoi
szerzodésekb8l az év soran a koltséghatékonysdg jegyében igyeksziink minél kevesebb,
kizarolag a legindokoltabb és szitkséges tevékenységet igénybe venni. Az SLA finanszirozas
terhére alvallalkozoi tevékenységeket kizdrdlag az NGM RFP I elézetes szakmai jovahagyasat
(feladat, annak indokoltsaga, koltségkerete) kévetGen tudunk megkotni. A gépjarmiivek
rendeltetésszerti hasznalata sordn szem eldtt tartjuk a koltséghatékonysagot, az egyes
tevékenysegeket (helyszini ellendrzések) messzemendkig dsszehangoljuk, racionalizaljuk.
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6. Az eredménykimutatds sorainak sszehasonlitasa, a valtozasok okainak

magyarazata

6.1 A 2015. évi arbevétel alakuldsa (ezer Ft)
Megnevezés 2014, 2015, évi

varhaté 2014. terv 2015. terv Bevételek Y%-os
megoszlisa

NGM  altal  nyujtott

tamogatds a hazai 0,4%
decentralizalt pélyazatok 15 000 6500 7000
kezelésére
Strukturalis Alapok | 1228 580 A 95,5%
(SLA) (KS7) 1437080 1633074

AROP tevékenység 12 566 - 15 000 0,9%
Kamat, egyéb 16 791 13 000 26 000 1,5%
—e - - -
Uzlfet1 ’ vallalkozasi 60 726 30 000 29 000 1,7%
tevékenység

Osszesen: 1333 663 1 486 580 1710 074 100%

) 2014.

Megnevezés vérhato 2014. terv 2015. terv

Ertékesités netto arbevétele 1229 424 1 443 580 1792 074

{&kpvalt sajat teljesitmények R7 448 30 000 _108 000

ériéke

Egyéb bevételek 2612 5000 22 000

Pen?ugyl miiveletek 6802 8 000 1500

bevétele

Rendkiviili bevétel 7377 - 2 500

Osszesen: 1333 663 1 486 580 1710 074

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:
o SLA szerzddésbdl szarmazo bevétel (Kozremiikdds Szervezet)

e Egyéb bevétel

o (Céltartalék feloldasa.*®

* Pénziigyi mozgdassal nem jard bevétel

A Strukturdlis Alapokbol szarmazé bevétel tervezésénéi a jovahagyott KSz munkatervet vettitk

AROP feladatok ellatasabol szarmazo bevétel
Megbizasok (tervezes, oktatas, egyéb piaci tevékenység)
Kaltségvetési tamogatas
Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
Targyi eszkdz értékesités

alapul, melyet a Befejezetlen termeléssel korrigaltunk.

A piaci bevételek a 2.3 pontban keriiltek tételesen kifejtésre.
Az egyéb bevételek kozott szerepel a céltartalék feloldasa, mely az esetleges végkielégitések

tinanszirozaséra keriilt megképzésre.

A rendkiviili bevételek kozott a 2014. aprilis 15-t61 a Magyar Gazdasagfejlesztési Kézpont Zrt.-

t6] atvett Kézremikodd szervezeti feladatokhoz kapesolddé térités nélkiil atvett eszkozok értcke

keriilt betervezésre.
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A fenti bevételi tervszamok is aldtamasztjak, hogy az Ugyndkség bevételeinek (és ezzel
parhuzamosan) kéltségeinek t6bb mint 95%-a a KMOP KSZ feladatokhoz kapesoladik.

6.1.1. A pénziiovi miiveletek bevételei

Az Aht. valtozésa miatt 2012-t5] Ugynikségiink a MAK-nal kételes szamlat vezetni, a kordbban
az MKB Bank Zrt-nél vezetett bankszdmla megsziintetésre kertilt.

Terviinkben a 2015. évre tervezett kifizetéseket figyelembe véve keriilt kiszdmitdsra az
értékpapirok atlagos dllomanyénak értéke, valamint az arfolyamnyereség dsszege. A 2007-2013-
as programozasi iddszak 2015-ben lezarul, az elélegekkel valé elszamolds miatt
Diszkontkincstarjegy vésarldsara csak alacsonyabb értékben lesz lehetéség.

6.2 Létszdm és személyi jellegii raforditasok részletezése

0.2.1 A létszam és bérkoltséo részletezése

(ezer Ft)

2014.
Tétel megnevezése varhate |2014. terv|2015. terv
Bérkoltség 668 423 721 928 | 879 000
Személyl jellegli 01 378 93843 | 100030
egyéb kifizetések
Bérjarulékok 197 922 210191 | 258100
Személyi jellegii 957723 | 1025962| 1237130
raforditasok

6.2.1.1 A létszam alakulasa

Tarsasagunk 2014. évi zaro létszama 172 £6 volt.

6.2.1.2 A bérkoltséo alakulasa

A bértdmeget a jelenleg allomanyban 1évé munkatdrsak bére, valamint a 2014. 4prilis 15-t6l
atvételre keriilt dllomany béradatai alapjén terveztitk. A nagymértékii névekedés oka, hogy 2014-
ben a MAG ZRt-t8] és ESZA Nkft-t6] az év kdzbeni feladatatvétellel egyiitt a munkavallal6i
létszam 1s kdzel megduplazodott. Ezért a 2014, év 1. negyedévében még nem jelentkezett a
feladatellatashoz sziikséges munkaerd teljes bértémege, ami viszont 2015-ben mar az egész évet
terheli.

A tarsasagnal 2015-ben figyvezetdi jutalom kifizetését nem tervezziik, a munkavallaldk esetében
csak abban az esetben, ha az SLA alapjan ennck finanszirozasa biztositva lesz.
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6.2.2 Személvi jellegit egyéb kifizetések részletezése

A személyl jellegll egyeb kifizetések 2015. évi terv Osszege a 2014. €vi varhatdhoz képest
novekszik a mar részletezett okok miatt.

6.2.3. Bérjarulékok

A szocialis hozzéjarulas dsszege mellett tintettiik fel az egészségiigyi hozzajarulas dsszegét s,
ami a béren kiviili juttatasokat, reprezentacios kiadasokat terheli.

6.3 Mérleg szerinti eredmény

A 2013, évi tervezett mérleg szerinti eredmény 5 414 ¢ Ft.

7. Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulisa

7.1 Az eszkozik alakulisa (ezer Ft)

Eszkozik osszetétele 2914' v 2015. év terv
varhato .
v Gsszeg
dsszeg
Befektetett eszkozok 298 029 2 056 300
Immateridlis javak 246 169 2 001 300
Targyi eszko2ok 52 760 55 000
Forgéoeszkézik 1074 311 307 831
Készletek 135522 1330
Kévelelések 18 088 16 000
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkdzok 920 701 290 501
Akth'ld()!)e]l 201 051 46 500
elhatarolas
Osszesen 1574 291 2 410 631

A mérleg eszkiz oldalinak dsszehasonlitasa, a viltozdsok okainak magyarazata:

Befektetett eszkizik: A 2014. évi varhaté dsszeg 298 929 e Ft, a 2015. évre tervezett
allomanya 2056 300 e Ft, amely a KEOP pdlydzatok miatt mutat ekkora ndvekedést
(szamvitelileg aktivalni sziikséges a feladatvégzés eredményét).

Forgbeszkiozok: A 2014, évi varhaté Gsszege 1 074 311 e Ft, a 2015, évre tervezett dllomanya

307 831 e F't, amely 766 480 e Ft-tal alacsonyabb, az eldlegek elszamoldsa kivetkeztében a
pénzeszkdz alloméany automatikusan csokken.

A keszletek éricke 135 522 e Ft, melynek nagy része a WIP (KSZ befejezetlen termelés) és a
hatékonytalansag becsiilt értéke, mely a Kozremiikodd Szervezet altal végzett folyamatban 1évé
feladatokat takarja, mivel 2015-ben a feladat lez4rul, igy az értéke O lesz.
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A kovetelések dlloménya varhatdan 2 088 e Ft-tal fog csokkenni a 2014, évi varhatéhoz képest.

A koveteléseink egyrészt a bérleti dijhoz kapcsolodd dvadékbal, vevékovetelésbdl masrészt
AFA talfizetésbdl tevédnek dssze.

Az értékpapir és pénzeszkdzok zard dllomanya Osszességeben 630 200 e Ft-al cstkken, mely az
SLA eléleg folyamatos elszamolasa miatt valtozik.

Az aktiv idébeli elhatdrolasok: a 2015. évi terv 46 500 e Ft, mely az esetleges athuzodo
bevételek Osszegét takarja.

7.2 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele 2014. év varhaté 2015. év terv
osszeg osszeg
Sajat toke 2353 217 258 631
Jegyzett téke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 189 094 203 217
Meérleg szerinti eredmény 14 123 5414
Céltartalékok 20 000 0
Kitelezettségek 964 (067 52 000
Hosszu lejarata 0 0
Rovid lejarati 964 067 52 000
Passziv idébeli 337 007 2 100 000
elhatarolas
Osszesen 1574291 2410 631

A forrdsok értéke dsszesen 1 574 291 e Ft-r6] 2 410 631 eFt-ra nd,

A mérleg forras oldalinak §sszehasonlitisa, a valtozdsok okainak magyarazata:

Sajdt téke: A 2014. évi varhato Ssszeg 253 217 eFt, a 2015. évi tervezett Osszeg a 2015, évi
meétrleg szerinti eredmény dsszegével, 5 414 e Fi-tal nd.

Céltartalékok: A 2014. évi varhaté 8sszege 20 000 e Ft, mely 2015. év folyaman teljes
Osszegben felhasznalasra keriil az esetleges végkielégitések finanszirozasara.

Kotelezettségek: A 2014. évi terv dsszege 964 067 ¢ I't, a 2015. évi tervezett allomany 52 000 e
Ft, amely 642 067 e Ft-tal kevesebb. Ennek oka egyrészt, hogy a nyilvantartott kotelezettség

allomany nagy része vevoktél kapott eléleg, melynek 6sszege a feladatok kifutdsa miatt
elszdmolasra kertil.

Passziv id6beli elhatarolisok: A 2014. évi varhat$ 8sszege 337 007 e Ft, a 2015. évi tervezett

dsszege 2 100 000 e Ft, amely 1 762 993 ¢ Ft-tal t6bb. A nagységrendi névekedés oka a 2013-
ban elnyert KEOP palyazatok elhatarolt bevétele.

7.3 Hatariddn tali és lejart kintléviségek, éven tili hitelek

7.3.1 Hataridén tili és lejart kintléviségek

Hatéaridén tili és lejart kovetelésiink 2015. évi terviinkben varhatoan nem lesz.

7.3.2 Even tili hitelek
Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitetfelvételt a 2015. évben sem tervez.
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8. A likviditasi helyzet évkozi alakuldsa és a fizetdképesség biztositasa

Ugynokségiink finanszirozasanak legnagyobb részét az SLA szerzédés biztositja. Az ebbdl
szarmazo gordiild eldleg, és a negyedéves elszamolasok biztositjak, hogy az év soran likviditdsi
problémdja a cégnek nem lesz. Az SLA mellett a piaci tevékenységbdl szdrmazd bevételek és
egyeb koltségvetésbél finanszirozott tAmogatisok biztositjak a felmertiils koltségek fedezetét.

Az Ugynokség likviditdsa rendkiviil stabil, az Uzleti terv lezarasanak idépontjdban 6 havi
tartalék all rendelkezésre cash-tflow szempontjabél.

A tarsasag mikodésére vonatkozoéan kockdzatot az SLA szerz8dés altali finanszirozas jelenthet.
Az elszamolas koltségalapy, azaz, ha valamely kéltség a negyedév végén nem keriil elfogadésra,
azt mas forrasbol sziikséges dtmenetileg biztositani. Ugynikségiinknek a 2014. év sorén 6,8 m Ft
kamatbevétele keletkezett, valamint Ugynokségiink piaci tevékenységet is végez, melybdl az
esetlegesen felmeriilé kisebb el nem szamolhato koltségek finanszirozasra keriilhetnek. A 2015.
év végén az SLA szerzédés kifut, {gy mind az SLA ecléleggel, mind az SLA terhére vasarolt
eszkdzikkel el kell szdmolni. A lezards pénziigyi, elszdmolasi kérdései az EU Bizottsaggal
folyamatban 1évé egyeztetésekt6| fliggnek. Az Ugzleti terv készitésekor a legvaldsziniibb
forgatokonyvvel kalkulaltunk, azaz a WIP, hatékonytalansag tételei kiegyenlitésre keriilnek SLA
zaraskor (vagy a hatékonytalansag TD korrekcioval rendezésre keriil), az eszkozok nettd értékét
nem kell megfizetni, mivel tovabbra is KMOP KSZ feladatok ellatdsara maradnak hasznalatban.
Az SLA a munkaltatdi rendes felmondas esetén jaré M. szerinti koltségek tobbségi részét fedezi.
A végkiclégitések és felmentési bérek SLA daltal nem finanszirozott részére céltartalékot
képeztiink. Ugyanakkor az Ugynékség kiegyensiilyozott huméanpolitikét folytat, a munkavallalok
tobbsége eddig is kozos megegyezést kvetben valtoztatott munkahelyet.

Lo e
Varga Tamés Tarcs1 Mariann

ligyvezetd 1gazgatod gazdasagi vezetd
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9. Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

CEDE: Céljellegii decentralizalt taimogatas

EMIR: Egységes monitoring informéacios rendszer — az EU alapjaibol nyujtott pénziigyi tamogatasok
felhaszndldsaval megvaldsuls programok figyelemmel kisérése céljabd! létrehozott cgyseges igyviteli
szamitogépes rendszer

GDP: Gross Domestic Product — bruttd hazai termék

HR: Human resources — emberi eréforras menedzsment

HOF: Helyi Onkormanyzati Fejlesztés

ITP: integralt teriileti program

JEREMIE: Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises — Unios forrasho! mﬁkiidtetett
vallalkozasfejlesztési pénziigyi eszkoz

KEOP: Kdmyezet és Energia Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs

KOVICE: Kérnyezetvédelmi és Viziigyi céleldiranyzat

KSz: Koézrem(ikédd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (Il Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara kijelslt szervezet

MAK: Magyar Allamkincstr

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Nemzetgazdasdgi Minisztérium Regionalis Fejtesztési Programok Irdnyité Hatdsig

SA: Strukturalis Alapok

SLA szerzédés: service level agreement — az Ugynokség kozremiikdds szervezeti tevékenységét
{szolgaltatasi szintet) meghatirozd tsbboldaln szerzédés (Miniszterelnokség, Pro Régid Ugynokség,
NGM RFP IH, tulajdonosok)

TEHU: Teleptilési hulladék kozszolgaltatas-fejlesztés tAmogatasa

TEKI: Teriileti kiegyenlitést szolgald timogatas

TEUT: Telepiilési nkormanyzati szilard burkolati belteriileti kozutak burkolat feldjitasanak tamogatisa
Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrol

TRFC: Teriilet- és régiofejlesztési céleldirinyzat

TTEC: Terség- és telepiilés felzarkoztatasi céleldiranyzat

TQM: Total Quality Management — Teljes Min&ség Menedzsment

USZT: Uj Széchenyi Terv

VEKOP: Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program

WIP: work in progress — folyamatban 1évé feladat
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Pro Regio Nonprofit Kézhaszn( Kft.

Meérleg 2015, terv (e Fi)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK -2 056 300
{. IMMATERIALIS JAVAK 2001 300
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 1300
4. Szellemi termékek 2 000 000
5. Uzleti vagy cégénék
6. Immaterialis javakra adott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
IIl. TARGY| ESZKOZOK -~ 55000
1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 55 000
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felijitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek
7. Targyi eszkdzok ertékhelyesbitése
IIl. BEFEKTETETT PENZUGY) ESZKOZOK 0
1. Tartos részesedés kapesolt vallalakozasban
2. Tartésan adott kdlesén kapesolt véallalakozasban
3. Egyéb tartos részesedés
4, Tartésan adott kblcsdn egyéb részesedési viszonyban alld vallalk ban
5. Egyéb tartésan adott kdlesodn
6. Tartds hitelviszonyt megtestesité &rtékpapir
7. Befektetett pénziigyi eszkdzbk értékhelyesbitése
8. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiildnbizete
B. FORGOESZKOZOK ' © 307 831
|. KESZLETEK 1330
1. Anyagok 1330
2. Befejezetlen termelés és félkesztermékek 0
3. Ndvendék-, hiz- és egyéb allatok
4. Késztermeékek
5. Aruk
6. Készletekre adott eldiegek
Il KOVETELESEK 16 000
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol {vevdk) 5 000
2. Kovetelések kapcsolt vallalakozassal szemben
3. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Valtokdvetelések
5. Egyéb kovetelések 11 000
6. Kovetelések értékelési kiilonbdzete
7. Szdrmazékos Ogyletek pozitiv értékelési kilénbizete
1l. ERTEKPAPIROK - ' 0

1. Részesedés kapcselt vallalakozasban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat Gzletrészek

4. Forgatési céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

5. Ertékpapirok értékelési kilénbozete




IV. PENZESZKOZOK

290 501

1. Pénztar, csekkek 400

2. Bankbetétek 290 101
'|C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 46 500

1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 45 000

2. Kditségek, raforditasok aktiv idébel elhatarolasa 1500

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2 410631

D. SAJAT TOKE 258 631

I. Jegyzett téke 50 000

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)

ill. Téketartalék

iV. Eredmenytartalék 203 217

V. Lekotott tartalék

V. Ertékelési tartalék

VIl. Mérleg szerinti eredmény 5414

E. CELTARTALEKOK 0

1. Céltartalék a varhato kételezettségekre 0

2. Céltartalék a jsvébeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK 52 000

I, HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0

1. Hatrasorclt kitelezettségek kapcsolt vallalakozassal szemben

2. Hatrasorolt kit. egyéb részesedési viszonyban 4llé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok

2. Atvaltoztathaté kotvények

3. TartozAsok kétvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszi lejaratd hitelek

6. Tartos kitelezetiségek kapcesolt vallalakozédssal szemben

7. Tartos kit. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozassal szemben

8. Egyéb hosszu lejarata kételezetiségek

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ' 52 000

1. Rovid lejaratd kdlcsonok

2. Révid lejarati hitelek

3. Vevoktdl kapott elblegek 0

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 12 000

5. Valtétartozdsok

6. Révid lejaratl kitelezettségek kapcsolt vallalakozassal szemben

7. Rovid lej. kdt. egyéb részesedeasi viszonyban allé vallalk. szemben

8. Egyéb rovid lejaratd kitelezettségek 40 000

9. Kitelezettsegek artekelasi killdnbdzete

10. Szarmazekos lgyletek pozitiv ertékelesi kiilénbozete

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 100 000

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 100 000

3. Halasziott bevételek 2 000 000

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN . 2410631




Pro Regic Nonprofit Kézhasznd Kft.

Eredménykimutatis

2015. terv (e Ft)

01. Belfdldi értékesités netté arbevétele 1782074
02. Exportériékesités netto arbevétele

I.“Ertékesités nettd arbevétele 1792074
(03. Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa -108 000
04. Sajat eldallitasy eszkozok aktivalt értéke

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke ~+-108 000
HI. Egyéh bevételek 22 000
Ebbdl: visszairt értékvesziés

05. Anyagkéltség 81000
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 335 000
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 13 500
08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kdzvetitelt) szolgaltatasok értéke 30
IV. Anyagjelleg( raforditasok 429 530
10. Bérkdltség 879 000
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 100 030
12. Bérjarulékok 258 100
V. Személyi jellegl raforditdsok 1237 130
VI. Ertékcsbkkenési leiras 17 000
VII.Egyéb raforditasok 21 000
Ebbdl: ertékvesztés

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkéltséges) 1414
13. Kapott (jard) osztalék és reszesedés

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. Részesedések ériékesitésenek arfolyamnyeresége

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 1 500
Ebbdl; kapcsolt vallalkozastsl kapott

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. Pénzigyi miiveletek agyéb bevételei

VIt Pénzlgyi miiveletek bevétele 1500
18. Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok

Ebbdl; kapcsoit valialkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai

1X. Pénziigyi miveletek raforditasai 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1500
C. 5Z0KASOS VALLALKOZAS! EREDMENY {A+B) 2914
X. Rendkivili bevételek 2500
XI. Rendkivilli raforditéasok

D. RENDKIVULI EREDMENY . {X-X1} 2 500
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 5414
Xll. Addfizetést kdtelezettség

F.ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 5414
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23. Jovahagyott osztalek, részesedes

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 5414




Pro Regio Nonprofit Kézhasznu K#t.

Kiggrészitéi adatok

2015. terv {e Ft)

A "VeviK" targyidészak végi allomanyabol az AFA 1000
A "Szallitok" targyidéiszak vegi allomanyabal az AFA 2 500
1 hénapon belll esedékes bér és kiltségvetési befizetések 60 000

Atlagos statisztikai létszam
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2.67. melleklet

Pro Régié Nenprofit Kiizhasznd Kit. 2016 évi kiizbeszerzési tarv v PRO REGIC’
4B000000-8; 30210000-4; Kbt 122/A. § (1}
30213300-8;30213100-6; bekezdds syerimi
48820000-2; 331951004, hirdetmény kznétée] Segluctonyabb
30232100-5; 30237410-6; néllili kozbeszerzési ssszegl
fi ik exzikdnbk besrerrige 30237460-1; 48822000-6 20 500 20 500 SLA rerzddés oljiriy T v eliensrolgiftatis
IL Srolgdleativ-megrendelis
KEOP-7.9.0/12-
79421000-1; 7941 1000-8 2013-00196s  [Kbe, 12274, § (1)
T2224000-1; 794120005 KEOP-7.9.012-  |bekedés ssering
2] A projexmmensd tndségbiztonitisi tevékenységének, Wilss  [79415200-8; 79410000-1 2013-0020 irdetmenry kbzzbiscle legalacsoayabb
2 | ko timogatés tankesadéi merabiés kerettom (KEOP-79.0/12-  {71314300-5 ;713180000 Timogatési nélkkli kizboszorzssi sszegh
242013-0019 de KEOP-7.9.0/12-2013-0020). T2 11000-5 19 240 19 240 Szerzliddsek clidrds IL [.72015. M; &l | gAliak
Kbt 122. § (7)
b bokezdés ) pontia
b kdezététels néllli legalacsonyatib
[ tirgyaldsos Gsszegd
530 Integrilt TezOleti Prognm slkészitiss 71410000-5 11820 11320 SLA sorzbdds | ihebeseoradsi eliknis L név IL név Henszolgiltatis

:ﬁ'uz Pro Régid Norprofit Kiszhasant it 2015, évi kozbeszerzésl terve az akiudlis Informacidk és 4 rendelkezésre 4ild formisok ismenetében kerilt Sssxsdliitdsra,
Evkazi fors viRozas esetén & K. a kdzbaxzarzésl tarvet akbplizil,
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G P Edit Vargs Taméa
kézbeszarzés! ’
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