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Vezetdi osszefoglalo

APro Régio Ugynokség — 2009, januar 1. éta nonprofit kézhaszni kft. — miitkodésében a 2016,
év a tizenhetedik megkezdett és a tizenhatodik teljes {izleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000,
jUlusaban tortént alapltasa 6ta folyamatosan boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét,
erdforrasait és merleg-f6odsszeget. A mitkédés soran szinte kivétel nélktl minden évben
nyereséges volt. 2012. januar 1. napjaval az Ugynokség tulajdonosavé a Magyar Allam valt.

2014. januar 1. napjatél a Magyar Allam, Tarsasagban fenndlld tulajdona — a terilletfejlesztésrél
¢és terliletrendezésrol szolo 1996. évi XX1. térvény mddositasara tekintettel — a torvény erejénél
fogva megsziint, a Tarsasag az 1996. évi XXI. torveny 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak
a]apj an a Févarosi Onkormanyzat és Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdonzba Keriilt.

A 2016. évi tzleti terv nyolc részbdl all, melyek:
|. Az Ugynékség dltaldanos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
beleértve a vallalat jellegét, igyfeleinek sajatossagait, l\lszolga]asuk tartalmat és modjat,
toldrajzi elhelyezkedését, fejlddésének szakaszait, a vezetési filozofiat, a vallalati kultirat
¢s a cégarculatot, a kozéptavh stratégiat, a folyamatokat, valamint az infrastrukturat
2. Az Ugynokség 2016. évben megvalositando feladatainak rovid ismertetése
beleertve ,termékeit”, illetve szolgaltatisait, a szervezetet, a személyzeti politikat, a
munkaerd-szitkségletet
Kozbeszerzes
beleértve, az aktualis kozbeszerzéssel kapcesolatos tevékenységeket
4. Peres eljdrasok bemutatdsa
beleértve, az aktualis eljarasokat
5. Acziizleti terv legfontosabb adatai
beleértve, a tervezesi, bérgazdalkodasi szempontokat, a beruhazasok pénziigyi fedezetét
6. Az eredménykimutatds sorainak ésszehasonlitasa, a valtozdsok okainak magyardzata
beleertve, a bevételek és raforditasok alakulasat
1. Mérleg eszkoz és forras oldalainak alakulasa
beleértve, a befektetett- és forgoeszkozok, a sajat tOke és a kotelezetiségek alakulasat
8. A likviditasi helyzet évkiozi alakulasa és a fizetoképesség biztositasa
beleértve, a finanszirozas hatterét.

(V)

Az Ugynokségnek a 2016. iizleti évben volumenben és arbevételben még varhatoan tovabbra is a
2007-2013. tamogatast 1dészakhoz tartozd Kozép-Magyarorszagi Operativ Program (KMOP)
Kézremiikodo Szervezeti feladatainak az ellatasa képezi a legnagyobb részaranyt arbevételben
és feladatvolumenben. Ezzel egyiitt az Ugyndkség mar a 2015. év végétdl megkezdte a
felkészilest, a muikadési é€s gazdalkodasi keretek atalakitasat annak érdekében, hogy a
kozfeladat-ellatasban torténd feladatesdkkenés esetén is biztositani tudja onallé finanszirozasat.
gy az Ugynokség a 2016. évben (és azt kovetden is) tulajdonosi hozzajarulds nélkiil tudja
szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a régio fejlodését, mind a Széchényi 2020 program
eredmenyes végrehajtasa, mind a gazdasagfejlesztés és egyeb terlleteken.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévd széleskorl tapasztalataira alapozva az
Ugynédkség a 2016, évben kiemelten tervezi kezelni a vallalkozasi és onkorméanyzati ugyfelek
szamara torténd — Széchenyi 2020-bol finanszirozott — projekt-elokészitési és
projektmenedzsment feladatokat, kiilondsen VEKOP, KEHOP, GINOP, VP palyazati kiirasai
esetében.

Az Ugyndkség mar az Uzleti Terv lezarasakor 7 telepiilési illetve keriileti fejlesztési és
rendezési terv kidolgozisara vonatkozd megbizast nyert el, amely révén a t6bb mint 15 éves
tervezesi tapasztalatait a régio helyi dnkormanyzatai javara hasznosithatja.
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A hazai decentralizilt fejlesziési forrasok palyazatkezelési és monitoring tevékenységei 2016-
ban zarulnak, amelyek ellatasat — felkérés esetén — tovabbra is tervezi az Ugynokség,

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai és kozpontositott kommunikacios
tevékenységeit, tovabba szakmai tapasztalatara alapozva torekszik a Kozép-Magyarorszagi
Regio teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben torténd aktiv kozremiltkodésre,
illetve hozzajarulni a régi6 gazdasagfejlesztéséhez, 1y beruhazasok létrehozasihoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régié Dij) tudhat
magaenak. Rendelkezik azokkal a joI képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkdjukban szenvedélyesen torekednek a kivald eredményekre a Régi6 és
kozds jovonk érdekében. A Pro Regio Nkfi. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft
tamogatast magaban foglald KMOP kezelésével — jelenleg Magyarorszig egyik legnagyobb
tapasztalaital, referenciival rendelkezé EU-s palyazatkezelo, projektmenedzsment non-
profit iigyndksége. Az Ugynokség eredményeit timasztja ala az is, hogy a KMOP gyakorlatilag
a 2007-2013 idoészak egyik legeredményesebb operativ programja, az Ugynokség az egyik
leghatékonyabban miik6dé Kdzremitkéds Szervezete.

A Pro Régidé Ugynokség varhatd bevétele 2016. évben 477 millio forint koril alakul. A
rendelkezésre allo informaciok alapjan osszeallitott iizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2016. évet is pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zérja, likviditdsa folyamatosan
biztositasra keriil. A 2016. év egyik legnagyobb kockazati tényezéje a KMOP KSZ feladatok
finanszirozasat korabban biztositd un. SLA szerzddés zarasaval kapcsolatban felmertil6 egyszeri
hatasok. Ennek soran felmeriihetnek olyan — rendkivilli raforditasként elszamolasra kerild —
tetelek, amelyek a szamviteli (mérleg szerintl) eredményt csokkenthetik. A kockazatok
kezelésében az Ugynokség megfeleld tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitjak a 2014. évben és
a 2015. évben eredményesen menedzselésre keriild szervezeti atalakitasok is.

S
arga Tamas™
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1.Az Ugyndkség altalinos bemutatisa

A Pro Regio Nomprofit Kézhaszni Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyidds a Kozép-
mugyarorszagi régid — mint tervezési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség
kiildetése, hogy kulcsszerepldje legyen az élhetd Kozép-magyarorszagi régid (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egylUttmitkodés, a nyilvanossag és a
haiékonysag szellemében. Az Ugynokség a Kozremiikod6 Szervezeti, palyazatkezelési feladatok
mellett teriiletfejlesztési tervezéssel, projekt-elokészitéssel, valamint tanacsadasi, szolgéltatasi
tevekenységgel is torekszik hozzajarulni a Régid fejlodéséhez.

Az Ugynokség tevékenységei kozott még mindig fontos szereppel bir a kiilonbozd, a Régio
fejlodését eldsegitd tamogatasi konstrukeiok végrehajtasi feladatainak ellatasa, Ezek kozott mind
a hazai forrasit decentralizalt terliletfejlesztési, mind az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasaval
megvalosuld konstrukciok egyarant megtalalhatdak. Az Ugynokség a tobb mint egy évtizedes
femnallasa Ota tébb mint 1 000 tamogatési konstrukcid palyazatkezelési feladatait latta el, amely
soran kozel 14 000 palyazatot kezelt, amelyek keretében tobb szaz milliard forint fejlesztés
megvalositasat segitette eld a Régidban,

A teriiletfejlesztesrOl és teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény 2014. janudr 1-t6l
haidlyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févaros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos tulajdondba keriilt.

Az Ugyndkség kozremlikodd szervezeti mindségben ellatja a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) mint Iranyito Hatosdg altal meghatarozott feladatokat, a KMOP végrehajtasihoz
kapcsolodo feladatokat.

Az Ugynokség Programirodéja — a tizenhat éves miikodése sordn osszegylijtott — tervezeési, és
projekigeneralasi tapasztalatait a terileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozas soran, illetve
vallalkozasi alapon is hasznositja, és ennek érdekében vallal piaci alapu tervezési €s
projektfejlesztési megbizasokat.

Mikodése soran az Ugynékség a szakmai, hivatali, tzleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halézatat épitette ki a Région belal, illetve mas régidkkal annak érdekében, hogy killdetését
hatékonyan betolthesse. A stratégiai partnerség és az Ggyfélkézpontusag szellemében szoros
egyittmitkddést alakitunk ki:

e Pest Megye Onkorméanyzatdval és Budapest Févaros Onkorményzatival, mint
tulajdonossal;
a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, mint szakmai feliigyeld szervvel;
a Miniszterelntkseéggel;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a keniiletekkel;
a szakmai fohatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozd szerepldivel, beleérive a kamarakat;
a jelentds szakmai €s civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kézéptavi feladatainak meghatirozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:
s alapito okirat/tarsasag szerzédes;
e ateritletfejlesztési torvény és a kapcsolodd hazai jogszabalyok;
e 4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet; a 2007-2013 programozasi idészakban az Europai
Regionalis Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai Szocialis Alapbol és a Kohézids Alapbol
szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rend;jérol;

2



547/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az egységes mitkodési kézikonyvrol,

1083/2006 és 1828/2006 EK Tanacsi rendeletek; 255/2006. (XI1. 8.) és 281/2006. (XII.
23.) Korm. rendeletek, valamint 16/2006. (XIL. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendelet;
272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozisi id8szakban az egyes
eurdpai unios alapokbol szarmazo tdmogatasok felhasznalasanak rendjérol;

2014-2020 programozasi idOszakban az egyes europai unios alapokbdl szérmazo
tamogatasok felhasznalasanak rend;érol;

kilfoldi (eurdpai) és hazai példak.

1.1 Az Ueyniksée céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az aldbbiakban hatarozhatoak meg:

1.

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tdmogatdsa, a Régio
abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének eltsegitése;

A Strukturalis Alapokbol €s hazai elbiranyzatokbol szarmazé forrasok szabdlyszer(l és
hatékony felhasznalasanak biztositasa;

A Régioban zajlo tarsadalmi—gazdasagi-kornyezeti folyamatok kovetése és elemzése;
Sokrétl kapcsolatrendszer kiépitése;

A Régio szerepldi, azaz tigyfelei szakmai igényeinek hatékony és gazdasagos kielégitése;
A nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel nvelt informéacioaramlas biztositdsa,

A szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bovitése, illetve
diverzifikalasa.

A Régid gazdasagi fejlodésének az elOsegitése.

1.2 Az Ugynikség feleldssége és tevékenyséeei ezek alapian

a megyei €s a fovarosi Onkormanyzat és bizottsigai munkajat tdmogatd dontés-
eldkészitési és informacid-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése;

az EU Strukturdlis Alapjaihoz kapcsolodd Kozremiikéds Szervezeti feladatok
(palyazatok menedzselése, kiemelt projektek kezelése);

hazar decentralizalt eloiranyzatok palyazatkezelése;

projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonos tekintettel a Régio fejlesztéseire;
képzés, oktatas, konferenciak, rendezvények szervezése;

koordinécid, informacid-szolgaltatas, PR tevékenység,

1.3 Az Usvyniksés értékei

[

A fejlodesre és az Gjra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaliian képzett, t6bb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkez6 munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkéajuk irant €s csapatszellemben dolgoznak.

A kiillonbdzd szakterilleteken elismert széles tanacsadd é€s partneri halozattal is
rendelkeziink.

A mindséget tartjuk szem el6tt (a mindség—hatarid6-koltségek egyensilyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszerlibb és hatékonyabb megvalositasra.

Szinten elkotelezetten toreksziink etikai normdink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszerisitjiik az adminisztraciot és csokkentjitk a felesleges biirokraciat.

6



¢ Minden munkatarsunknak jol definialt tigyfelei vannak: legyen az kiils6 (szolgaltatas
nyujtdsa esetén) vagy belsd (kiszolgald funkciok esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiatol fliggetleniil.

e A feladatvégzéshez szitkséges modern eszkézpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangstlyozandé, hogy:

¢ azok id6ben fejlodnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,

e aregionalis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,

e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

1.4 Az Ugynikség munkafolvamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjiik a minOség és a gazdasidgossag
szellemében. Ez magadba foglalja a hibak kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszeriisitéseket, az &tlathatdsigot, az ellenérzést és a megfeleldé mennyiségll és szinth
kemmunikacidt. A folyamatokat (ligyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilsd és
belsé kommunikacié, versenyeztetés, szerzddés) TOM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TOM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellentrzésen tul a folyamatok rendszeres
felilvizsgélata, illetve tovabbfejlesziése. Lényege egy adott hibaszinten térténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités. MinGségi rendszeriink iranyitasanak felelds bels®
menedzsere van, szilkség esetén pedig kiilso szakértoi segitséget is igénybe veszink.

1.5 Az Ugvniksée infrastruktiirdia

Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta miikodik jelenlegi székhelyén, amely megfelelé elhelyezést
nyujt kulturalt kérnyezetben, tgyfélbarat kialakitassal. A 2007. év soran lezajlott a 2007-2013-as
idészakra szolo EU Strukturdlis Alapok felhasznalasat célzé o6nallo Kézép-Magyarorszigi
Operativ. Program megvalositasdhoz kapcsolodd kézremiikédd szervezeti  feladataival
osszefiiged intézményfejlesztés. Az irodateriilet igy dsszesen 1100 m’-re novekedett, 3 szinten.
A 2007-2013 koézotti eurdpal unids programok lebonyolitasat tamogatd intézményrendszer
szervezeti kereteir6l szolo 1152/2014. (111.20.) Korm. hatarozat, valamint a 4/2011. (1.28.) Korm.
rendelet 2014. aprilis 15-t8] hatdlyba 1épd modositasa alapjan — az eddig ellatott feladatok
mellett — az Ugynokség keriilt kijelolésre a volt ESZA Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.,
valamint a Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. vonatkozd KMOP intézkedéseinek
Kozremikodd Szervezeti feladatainak ellatasara. Ez altal az Ugyndkség latia el — az 1.3.
pénziigyi eszkozok intézkedés kivételével — a teljes KMOP KSZ feladatait. Az Ugynokség a
feladatbOviteéssel parhuzamosan a Budapest, Vaci ut 83. sz, (volt MAG Zrt. székhaz) teriileten
berelt tovabbi irodateriiletet, amely bérletét — igazodva a KMOP feladatok csékkenéséhez — a
2015, év végi sikeres atalakitas soran megsziintette.

Az SLA zarésa sordn az annak finanszirozasaval (an. BD-bol) beszerzett eszkozokkel el kell
szamolni. A Zarasi Utmutatd lehetdvé teszi, hogy az elszamolas sordn pénzvisszafizetés helyett
az Ugyntkség az optimalisan mar nem hasznathato, de a Széchenyi 2020 megvalésitisa soran
még eredményesen hasznosithatd eszkozeit adja & (pl. Vaci aton elhelyezett biatorok,
informatikai és egyéb irodai eszk®zok) az Iranyitdé Hatésag részére. Ezért az SLA zéras
keretében megvalosulo eszkozatadast kovetden is elégséges eszkozzel, megfelelé infra-
struktiraval fog az Ugynokség rendelkezni a jelenlegi és tervezett jovobeli feladatainak az
ellataséhoz.



2. Az Ugynikség 2016. évben megvaldsitand6 feladatainak révid ismertetése

~lermekeink™ és szolgaltatasaink alapvetden az alabbi csoportba oszthatok:
1) tamogatéasi rendszerek (hazai €s EU forrasok) kezelése,
2) programozas/tervezés,
3} komplex projekt-elokeszités,
4) projektfinanszirozas (bankhitel és kiilondsen EU-s palyazatiras),
5) projektmenedzsment,
6) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikacio, adminisziracio) szolgaltatasok.

2.1 Az Ugynikség szakmai tevékenvyséoének dtalakulisa

A tulajdonosi jogokat 2012. januar 1-jét6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM)
gyakorolta, majd a teriletfejlesztési torvény (Tftv.) 2013. decemberi modositasa alapjan
Budapest Fovaros Onkormanyzata, illetve Pest Megye Onkormanyzata kapta meg.

A KMOP feladatok volumenének a csokkenésével az Ugynokség nagyobb hangsilyt tervez
fektetni az egyéb szolgaltatasaira, kulondsen a tervezés, projektmenedzsment, komplex projeki-
finanszirozasi, gazdasagfejlesztési szolgaltatasok teriiletén. Ez 4ltal tevékenységét fokozottabban
diverzifikalja, biztositva az Onfinanszirozast, a non-profit jelleggel elltott feladatokhoz a
forrasokat. A tevekenységi sulypontok varhatd valtozasara torténd felkészilés keretében az
Ugynokség a gazdalkodas és a struktira atalakitisat mar a 2015. évben megkezdte,
rugalmasabba alakitotta (az allami finanszirozasi szerzodésekhez igazitja a KSZ tevékenység
koltségszerkezetének futamidejét, munkavallalok hatarozott idejli foglalkoztatésa, a szolgaltatasi
profil folyamatos bovitése stb.).

2.2 Palyazati, timogataisi rendszerek kezelése

2016. évben a hazai forrasbol finanszirozott korabbi évek decentralizalt palyazati alapjainak,
celelbiranyzatainak zarasa torténik.

A Strukturalis Alapok felhasznalasanak keretében a 2007-2013 kozotti id@szakra késziilt Kozép-
Magyarorszagi Operativ Program megvalositasaban Kozremiikodé Szervezetként (KSZ) vesziink
részt jogszabalyi kijelolés alapjan.

2.2.1 A Tandcs dontési hatiskdrébe utalt decentralizilt hazai céleléirinyzatok (2007-2009)

A Koézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugyndkség —
jogszabalyt kijelolés alapjan — t6bb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Az alabbiakban soroltuk fel azokat, amelyek tekintetében
ellendrzési és lezarasi feladatok meriilhetnek fel a 2016. év soran:

e (Celtamogatasok (2006, 2007): a tamogatasi szerzddések nyomon kovetése;

e Teriileti kiegyenlitést szolgdloé tamogatas (TEKI-2007): kedvezményezettekkel vald
szerzOdéskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céljellegli decentralizalt tamogatas (CEDE-2007): kedvezményezettekkel valo
szerzddéskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

e Tertleti kiegyenlitést szolgald tamogatas (TEKI-2008). kedvezményezettekkel vald
szerz0deéskotes nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellendrzések:

e Céliellegii decentralizalt tamogatas (CEDE-2008): kedvezményezettekkel vald
szerzOdeskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;
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» Telepiilési onkorméanyzati szilard burkolath belteriileti kézutak burkolat felyjitasanak
tamogatasa (TEUT-2008): kedvezményezettekkel vald szerzddéskotés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellenérzések;

e Terilet: kiegyenlitést szolgdld tamogatds (TEKI-2009): kedvezményezettekkel valo
szerz0déskotés nyomon kévetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céljellegii decentralizalt tamogatss (CEDE-2009): kedvezményezettekkel vald
szerzodéskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

e Telepiilési onkormanyzati szilard burkolati belteriileti kozutak burkolat feldjitasanak
tamogatasa (TEUT-2009); kedvezmeényezetiekkel vald szerzodéskotés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellendrzések;

A fenti céleldiranyzatok nyertes palydzatainak fenntartési idoszaka jellemzOen a befejezést
kovetd 5-10 év, igy 2016-ban is jelentkezik monitoring feladat velik kapcsolatban. A feladatok
ellatasara az NGM a Megyei Onkormanyzatot, illetve Budapest Févaros Onkormanyzatat kérte
fel. Az énkorméanyzatok (egyben tulajdonosok) felkérése esetén az Ugynokség — a korabbi évek
gyakorlatanak megfeleléen — a 2016. évben is el tudja latni a feladatot.

2.2.2 KMOP lebonvolitasi feladatok — Kozremitkodo Szervezeti funkcié

A 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet kijelolte az Ugynokséget a KMOP lebonyolitasaban
résztvevd, tgynevezett Kozremiitkodd Szervezetnek (KSz). Az Ugynokség a 2007-2013 kozott
europai unios programok lebonyolitasat tamogatd intézményrendszer szervezeti kereteirdl szold
1152/2014. (11.20.) Korm. hatarozat, valamint a 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet alapjan 2014.
aprilis 15-t61 a KMOP prioritasainak alabbi — kibdvitett — intézkedései megvaldsitasaban lat el
feladatokat 2007 és 2016 kozotti idészakra vonatkozdan:

1. prioritas: A tudasalapt gazdasagi innovacios és vallalkozasorientalt fejlesztése
e KK+F és innovacio fejlesztés, és eredményeinek elterjesztése (1.1.),

KKV-k fejlesztése és technologiai modernizaciojuk dszténzése (1.2.),

tzleti kornyezet fejlesztése (1.4.),

e helyl gazdasagfejlesztés (1.5.).

2. prioritas: A versenyképesseg keretfeltételeinek fejlesztése
» région belili kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (2.1.),
e kozosségl kozlekedés miikodési feltételeinek javitasa (2.3.).

3. prioritas: A régid vonzerejének fenntarthato fejlesztése
o turnisztikal vonzero fejlesztése (3.1.),
e természetvédelem, a természeti kodrnyezet rehabilitacidja és revitalizacioja (3.2.),
¢ kornyezetvédelmi szolgaltatd rendszer fejlesztése (3.3.),

4. prioritas: A human kozszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése
human munkaerd-piaci részvételt tamogatd infrastruktara fejlesztése (4.1.),
felsGoktatas infrastruktira fejlesztése (4.2)),

egészségligyi intézmeények infrastruktura fejlesztése (4.3.)

tarsadalmi befogadast tamogatd infrastruktira fejlesztése (4.4.),

lakossag kozeli szocialis szolgaltatasi infrastruktura fejlesztése (4.5.),
kozoktatdsi intézmények infrastruktira fejlesztése (4.6.),

e eclektromkus helyi kozigazgatasi infrastruktura fejlesztése (4.7.).

5. priortas: Varosi és telepiilési teriiletek megtyjitasa
e integralt, szocialis tipusi varosrehabilitacio (5.1),
9



o telepiilési kozpontok fejlesztése az identitist erdsitdé funkcick elbtérbe helyezésével
(5.2).

A fentiek alapjan az Ugynokség az 1.3. intézkedés (JEREMIE) kivételével a KMOP Hsszes
palyazati konstrukcidja tekintetében ellatja a Kézremitkodo Szervezeti feladatokat.

A Kozremitkddd Szervezet feladatkore a teljes palyazati ciklusra kiterjed:

e részvétel az operativ program és az akciotery kidolgozdasaban és modositdasaban;

e részvélel a palyazali felhivasok és ntmutatok, valamint a famogatdsi szerzddésminiak
kidolgozdsdban és maodositasaban;

e ¢ves munkaterv keszitése €s megkildése az irdnyitd hatésignak és a kozponti
koordinacios szervnek;

e tamogatast igényldk és kedvezményezettek szakszer: tijékoztatasa;

o a beérkezelf pdlyazatok formai és tartalmi ellendrzése, ériékelése, dontésre toriénd
eldterjesztése;

e tamogatdi okiratok kibocsatdsa, tdmogatdsi szerzodések megkotése és modositasa,
biztositeki szerzddes megkotése és modositasa;

e a projektek megvalositasa elérehaladdsanak pénziigyi €s milszaki szempontbol t6riénd
nyomom kovetése, a tamogatas kifizetésének engedélyezése, folyamatba épitett
ellendrzések (dokumentumalapa ellendrzések és kockazatelemzésre alapozott helyszini
ellenérzések) veégzése, a projektek =zarasaval kapcsolatos feladatok ellatésa,
kézremiikodés a szabalytalansagkezelési rendszer mitkddtetésében;

¢ ellendrzési nyomvonal készitése és folyamatos aktualizalasa;

o az adatok folyamatos rogzitése a monitoring és informacios rendszerben, az adatbazis
naprakészségének, hiteleségeének €s megbizhatosaganak biztositasa;

e beszamolok készitése €s megktldése az iranyito hatosagnak az akcidterv és az éves
munkaterv  megvalositasaban  tortént  elérehaladasrdl, az egyes konstrukciok
elérehaladasardl €s a sziikséges intézkedésre vonatkozé javaslatokrol;

e programzarassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Kozremilkodd Szervezet feladatait az unios és hazai jogszabalyok el6irasai alapjan latja el.
Elvégzett feladatait az internet alapi Egységes Monitoring és Iranyitasi Rendszerben (EMIR)
dokumentalja.

A Kozremilk6dé Szervezet finanszirozasa a WNemzetgazdasagi Minisztériummal kotott
Tamogatasi Szerzddés alapjan torténik. A 2016. évi Uzleti Terv készitésekor az Ugynokség az 1.
negyedévre mar alairt szerzodéssel, a II-Ill. negyedévekre hivatalos, irasbeli felkéréssel

rendelkezik.

2.3 Programozas/tervezés és informacio-ellatas

2.3.1 Kotelezo feladatok

Az Ugynokségnek a teritletfejlesztési torvény (Tftv.) 2014. februari modositasat kévetden is
maradtak tervezés-tamogato, és informacié-szolgaltatasi, illetve kapcsolattartasi feladatai. A
Tftv. 17.§-a alapjan ezek a feladatok a kovetkezok:
o kozremitkodo szervezeti feladatok ellatasa a terileti operativ programok végrehajtasaban
és ellendrzésében (lasd 2.2.2-es fejezet);
e kozremiikodés a megyei és fovarosi teriletfejlesztési feladatok ellatasaban;
e ateriiletfejlesztés orszagos, megyei €s helyi szintjének informacio-ellatasa.
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A fenti feladatok ellatasahoz kapcsolodd kozponti koltségvetési tamogatasrdl egyelére nem
rendelkeziink pontos informaciokkal, igy az Uzleti Terv szamadatai kzétt nem szerepelnek.

A teriileti tervezési és koordinacio feladatokhoz kozvetetten kapesolodik a megyei és fovarosi
integralt teriileti programok (ITP) esetleges feliilvizsgalataban vald kozremiikodés. Az 1TP-k
fogjak a VEKOP terilleti kivalasztasi rendszerének alapjat képezni, igy érdemi tandcsadasi
feladatok mertilnek fel, kiilondsen a forrasallokacid és az indikator célértékek meghatarozasa
soran.

2.3.2 Piaci alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2016. évben az alabbi tervezési, projektgenerilasi és palyazatirasi feladatok megvalositasat
tervezzik:

o telepiilesi és térségi fejlesztési €s rendezési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési
stratégiak (nettd 42.000, e Ft);

o palyazati projektek elékészitése és menedzselése (netto 34.000, e Ft);

o értékelési-elemzési feladatok (nettd 5.000 e Ft).

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijeldlése alapjan az Ugynokség két palyazatot nyujtott be a
KEOP-7.9.0 ,Stratégiai tervezés és projekt-elokészités a 2014-20-as tervezési iddszakra™ cimil
kiirasra, amelyek 2013 juliusaban unids tamogatasban részesiltek. A palyazatok célja a lakossagi
€s kozépilet-allomany energetikai céli felmérése, illetve a kozépiilet-allomany nyilvantartasat
szolgalé NEERZ2-es adatbazis létrehozdsa volt. A projektek sikeresen lezarultak, pénziigyi
elszamolasuk megtortént, a 2016, évben felmeriilhet, hogy a projekiek ataddsra keriiljenek
valamelyik Minisztérium részére.

2.4 Kommunikacio / PR

Az Ugynokség a KSZ kommunikacios tevékenységét a Miniszterelnokség Fejlesztéspolitikai
Kommunikécids Féosztalyaval egyiittmikddve kozpontositott formaban végzi.

Az Ugynokség (el)ismertségét elsdsorban az altala nyujtott szakmai szolgéltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt eldsegitendd eddig is sdlyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikdnyv, oltézkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikal rendezvenyek szervezésére. E tevékenység jelentOsége és intenzitasa ezutan sem
csokken.

2.5 Oktatas. képzés

A széleskorli tapasztalatokra épitve az Ugynokség kivalo adottsigokkal rendelkezik EU-s
palyazatokat kezel$ szakemberek felkésztésére, elméleti és gyakorlati képzésre. Igény esetén az
ugyfeleink részére EU-s palyazatkezel6 (ird), projektmenedzser, teriileti tervezd, illetve mas
kapcsolodo teriileteken is magas szintli — akar személyre szabott — szakmai és kommunikécios
tréningeket tudunk megvaiositani. Felkérés alapjan on-line tananyag készitésében vesziink rész a
Magyar Mérntk Kamara szamara,

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsd — sokszor egyéni képzési terv alapjan torténé —
tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kiils6 tovabbképzésen valo részvételitket.
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2.6 Szervezeti és emberi eroforriasok

A regionalis fejlesztés az egyik legkomplexebb szakmai tevékenység, amely egyrészt a
valtozasokra nyitott kreativ csapatszeliemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai
kompetenciak széles skalajat igényli. Mindezek mellett j0 kommunikacios, illetve prezentacios
képessegekre, valamint esetenként idegen (elsésorban angol) nyelvismeretre is szitkség van.

Az Ugynokség munkatarsi garddjanak e mindségi igényeknek kell megfelelniik, valamint a
kapacitissal rugalmasan szikséges kévetni a valtozd feladatmennyiséget.

Az Ugyntkség lapos hierarchira torekvé, matrix-jellegli szervezeti mikodés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhato (elominfsitett) szakértdi-beszallitdi halézataval
gazdasagosan €s rugalmasan tud alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez.

Az Osszes felmerilld szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hidnyzd szakértelmet, illetve kapacitast kiilsé er6forras bevonasaval érdemes

dtmenetileg biztositani.

Ugyanakkor azonosithatd egy olyan lényegi kompetencizhalmaz, amellyel mindenképpen
szitkséges rendelkeznie a belsé szakembergardanak ahhoz, hogy hatékonyan és hitelesen
mitkédhessen.

Ezek:
» regionalis tervezés;

e telepiilésfoldra)z;

¢ kérnyezettudomanyok;

» allamigazgatas, jog;

o kozgazdasagtan;

e EU-ismeretek (altalanos €s SA menedzsment);

alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
e merndki ismeretek, telepiiléstervezés és -rendezés;

e pénziigyl menedzsment;

¢ PR és kommunikacio.

Az emberi erdforrds menedzselésének kiemelt jelentOségli kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése. A fokozott igénybevételnek megfeleléen a kompenzaicionak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon, masrészt fokozatosan kozelitenie kell az EU
atlaganak szinvonalahoz. A kompenzacionak azonban nem csak anyagi formait alkalmazza az
Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai tovabbképzésre, tovabbtanulas thmogatésara,
valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A KMOP KSZ feladatok cstkkenésével parhuzamosan az Ugynokségtol humanerdforras kertiil
atcsoportositasra a fejlesztéspolitikai intézményrendszer mas szervezeti egységeihez varhatéan a
2016. év évégén. A HR éatcsoportositis az Ugynokség gazdalkodasat nem érinti, mivel a
vonatkoz6 munkaszerzddesek hatarozott idével keriltek megkotésre, a varhatd finanszirozas
futamidejéhez igazoddan.

2.7 Tervezeit beruhizasok

Az Ugynokség a beruhazasait a fejlesztésekre rendelkezésre allo forrasok mértékéig tervezi. Az

Uzleti Terv készitésekor mar alairt finanszirozasi szerz6dés neitd 18.000 ezer Ft értékben

biztosithat a fejlesztésekre forrasokat. Ennek keretében tervezzitk helyszini ellendrzéshez

sziilkséges gepjarmiivek beszerzését, irodabutorok potlasat, a napi mikédéshez sziikséges
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szoftverek beszerzését. Tovabbi beszerzéseket csak tovabbi tamogatasi forras rendelkezésre
allisa, valamint biztos (alairt, leeldlegezett) megbizas végrehajtasahoz szilkséges beszerzési
iginy felmeriilésekor terveziink megvaldsitani.



3. Kiozbeszerzés

A Kozbeszerzésrol szolo térveny hatalya ala tartozd beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési
szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2015. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonloan, kdzbeszerzési tanacsadd kozremitkodésével tervezzitk végezni.

4. Peres eljarasok bemutatasa

Az Ugynokség 2016. évben a kévetkezd peres eljarasoknak alanya:

o Tapiészecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr., NFU IL r. alperesek
Tapidszecsé Onkormanyzatanak egy kifizetési kérelme elutasitasra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ald esd okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az [H helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott pert. Allispontja szerint a
kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a szamlat, azt kiilén neki nem kellett
benytjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a birdsag 2014. 01. 17. napjan
megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t6l a jogutod perbe lépéséig, illetve
perbe vonasaig. Az eldézdek okan a kdvetkezd targyalas idépontja nem ismert.

e A Pro Regio Kfi. a részére 2016. 02. 15-én kézbesitett kereseti kérelembdl értesiilt, hogy
ellene a Nokin & Sons Hungary Kft. felperes a Pesti Kézponti Keriileti Birosag elbtt,
31.G.305.052/2015. sza&m alatt pert inditott szabalytalansagi eljarasban hozott dontés
(elallas) jogellenességeének megallapitasa targyaban. Az els® targyalast 2016. 04. 05-re
tiizte ki a birosag. A birosag felhivasara a KSZ 2016. 02. 23-4n a bankszamlaszamait
bejelentette, a NAV- végrehajtasrol nyilatkozott. Az els6 targyalason a KSZ benyujtotta
ellenkérelmét, amelyben elsddlegesen a felperes - alperessel szembeni - kereshetdségi
joganak hianyara hivatkozott, valamint érdemben fenntartotta a szabalytalansagi
dontésében rogzitett megallapitasait. A felperes az ellenkérelemre vonatkozo nyilatkozat
megtételére hataridét kért, valamint keresetét kiegészitette annak megallapitasa irant,
hogy fenntartasi kotelezettsége 2015. 07. 24-én megszint. A kovetkezd targyalas
1dépontja 2016.05.25.

e Ugynokségiink felperesi pozicioban vesz részt egy rendkivili felmondas
jogellenesseégének megéllapitasa és jogkdvetkezményei iranti munkaiigyi perben a
Fovarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag el6tt. A 32.M.1889/2014. szam alatti
perben, a jelenleg rendelkezésiinkre allo iratok alapjan a munkavallaléi rendkiviili
felmondast nem tartjuk jogszeriinek, pernyertességre szamitunk.



5. Az iizleti terv legfontosabb adatai

A2016. évi Uzleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettitk figyelembe:
— A fogyaszt6i arindex (inflacid) 2016, évi varhato értéke 2,4%.

— A 2016. évi addzas és jarulékfizetés szabalyai.

A Tarsasag f{Otevékenységének (palyazatkezelési feladatok) finanszirozdsara vonatkozd
szerzOdések a 2016. évtdl megvaltoztak. A lejart SLA szerz8dés helyébe j, rovidebb futamidejii
finanszirozasi szerzédések lépiek. Jelenleg az 1. negyedévre rendelkeziink megkotott tamogatasi
szerzOdéssel, illetve irasban megerdsitett igénnyel az RFP TH részér6l a feladat II-TIL
nezyedévben torténd elvégzésére (és ehhez igazodéan a finanszirozas biztositasara). Az Uzleti
Tervben ezért ezen irasban meger§sitett idétartamig — 2016. szeptember 30-ig szoldéan -
szamoltunk a KMOP KSZ feladatok ellatasaval. Az Ugynékség felkésziilt a KSZ feladatok
kifutasa esetén a koltségszerkezet azonnali atalakitasira. Ennek érdekében a 2015. év végén és
2016-ban a valtozd — rgvidebb - futamiddhoz igazitottuk a gazdalkodast, koltségszerkezetet,
folyamatosan diverzifikaljuk a bevételeket, erdsitjitk a szolgaltatasi profilt. Tobbek kozott a KSZ
alvallalkozor szerzodések ennek megfelelden kertiltek ujrakotésre, a KSZ munkavailalok
hatarozott 1idoével keriilnek alkalmazasra, szdmos szerzddés, megrendelés volumenét
csokkentettik (pl. telefon), iiletve szlintettink meg. A feladatok volumenének csékkenéséhez
igazodoan a Véci Uti telephely irodabérleti szerzddése lezarasra keriilt,

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriilé kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. A kifizetések gyorsitasa és az eljarasrendi hataridok betartasa a tulajdonos
elvarasait szem elott tartva torténik meg. Az alvallalkozdi szerzddésekbol az év sorén a
koltséghatekonysag jegyében igyeksziink minél kevesebb, kizardlag a legindokoltabb és
sziikséges tevekenységet igénybe vennm. A gépjarmiivek rendeltetésszer(i hasznélata soran szem
eldtt tartjuk a koltséghatékonysagot, az egyes tevékenységeket (helyszini ellendrzések)
messzemendkig dsszehangoljuk, racionalizaljuk.

A 2015. évben sikeresen lezarultak a KEOP-7.9.0 . KEOP-7.9.0 , Stratégiai tervezés és projekt-
eldkeészités a 2014-20-as tervezési idoszakra™ ciml kiirasra benyujtott projektek. A projektek
pénziigyi elszémolasa megtortént, a projekt eredmeényeképpen létrejott szellemi termékek
aktivalasra keriltek, dsszértékik 2.355.336 e Ft. A létrejott szellemi termékek amortizacioja 2 év
alatt tervezett, a tamogatds ezzel szemben kertil egyéb bevételként elszamolasra.

A Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt.-t6l 2014, aprilis 15-én a Kozrem(ikod6 szervezeti
feladatokhoz kapcsolodéan térités nélkiil  eszkozok keriiltek  atvételre, Az eszkozok
amortizacidjaval azonos értékben keriil ezzel szemben egyéb bevételként elszamolisra az
értekik.

A fenti két gazdasagi esemény kapcsdn a szamviteli térvény 77.§. (4a) bekezdése alapjan
technikai, eredmény-semleges tételként az egyéb bevételek kozott keriilnek kimutatisra a KEQP
projektek és a térités nélkal atvett eszkozok kapcsan koliségként (értékcesokkenés) elszamolt
Osszegek.



6. Az eredménykimutatas sorainak Osszehasonlitisa, a valtezasok okainak
magyarazata

6.1 A 2016. évi drbevétel alakulasa (ezer Ft)

Megnevezés 2015. 2016. évi
virhatd 2015. terv 2016. terv Bevételek %a-os
megoszlasa
NGM  altal  nyujtott
tamogatas a hazai
decentralizalt palyizatok 12200 7000 )
kezelésére
Kozremiitkddé szervezeti N
feladatok / (KSZ) 2 020 564 1633074 390 000 23,5
AROQOP tevékenység 7 881 15 000 -
Kamat, egyéb 219 208 26 000 1185830 71,5
Uzeti ~  vallalkozast | gq g3 29 000 81 000 5
tevekenység
Osszesen: 2318716 1710 074 1 656 830 100%
i 2015.
Megnevezés virhaté 2015. terv 2016. terv
Ertékesités nettd arbevétele 2222 366 1792074 81 000
z’&kflvaft sajat teljesitmények 130 561 _108 000 )
ertcke
Egyeb bevételek 223 712 22 000 1 575 430
Penzugyi milveletek 3199 1500 400
bevétele
Osszesen: 2318 716 1710 074 1 656 830

Beveteleink az alabb: tevékenyseégekbdl szarmaznak:
o Kozremitkodo Szervezeti feladatokbdl szarmazé bevétel
e Megbizasok (tervezés, oktatas, egyéb piaci tevékenység)
o Koltségvetesi tamogatas
o Kamat, egyeb pénziigyi bevétel
o Targyi eszkoz ertékesités

e FEgyéb bevétel

e (éltartalék feloldasa. *
* Pénziigyi mozgassal nem jard bevétel

A Kozremiikodd szervezeti feladatokbol szarmazé bevetel tervezésénel a jovahagyott, illetve

vart Tamogatasi szerzddést vettiik alapul.
A piaci bevételek a 2.3 pontban keriiltek tételesen kifejtésre.
Az egyeb bevetelek kozott szerepel a céltartalék feloldasa, mely az esetleges végkielégitések

finanszirozasara kertilt megképzésre.



6.1.1. A pénziievi muveletek bevételei

Terviinkben a 2016. évre tervezett kifizetéseket figyelembe véve keriilt az értékpapirok atlagos
allomanyanak értéke, valamint a kamatbevétel dsszege. A 2007-2013-as programozasi idészak
2015-ben lezérult, az eldlegekkel valo elszamolis miatt Diszkontkincstarjegy vasarlasara csak
alicsonyabb eértékben lesz lehetoség.

6.} Léiszam és személyi jellegiz raforditasok részletezése

6.2.1 A létszam és bérkoltsée részletezése

(ezer Ft)
Tétel 2015.
megnevezése véirhato 2015, terv| 2016. terv
Bérkoliseg 11450627 879 000 235900
Személyi jellegil
egyéb 197 935 100 030 18 900
kifizetések
Bérjarulekok 354 483 258 100 70 000
Személyi
jellegii 1698045 1237130 324 800
riforditisok

6.2.1 A bérkiltség alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban lévo munkatarsak béradatai alapjan terveztik.

A tarsasdgnal 2016-ban Gigyvezetdi jutalom kifizetését nem tervezziik, a munkavallalok esetében
csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa biztositva lesz,

6.2.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2016. évi terv Osszege a 2015. évhez képest lecsdkken a
KMOP KSZ feladatok csokkenéséhez igazodoan.

6.2.3. Bérjarulékok

A szocialis hozzajarulas Gsszege mellett tiintettiik fel az egészségiigyi hozzajarulas ésszegét is,
ami a béren kivilli juttatdsokat, reprezentacios kiadasokat terheli.
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6.3 Mérleg szerinti eredmény

A 2016. évi tervezett mérleg szerinti eredmény 6690 e Ft.

7. Mérleg eszkoz és forras oldalianak alakulasa

7.1 Az eszkozok alakulisa (ezer Ft)

Eszkozok osszetétele 2915' ev 2016. év terv
varhato .
.. osszeg
dsszeg
Befektetett eszkozik 2 197 068 1 044 930
Immateridlis javak 2 156 906 976 170
Targyi eszkozok 40 162 68 760
Forgdeszkozik 624 052 183 300
Készletek - -
Kévetelések 28 288 33 000
Ertékpapirok - -
Penzeszkozok 595 764 150 300
Aktiv idgbeli 817 573 6 500
elhatarolds
Osszesen 3 638 693 1234 730

A meérleg eszkoz oldalanak dsszehasonlitisa, a valtozasok okainak magyarizata:

Befektetett eszkozok: A 2015. évi varhatd Gsszeg 2.197.068 e Ft, a 2016. évre tervezett
dllomanya 1.044.930 e Ft, amely a KEOP palyazatok miatt mutat ekkora csékkenést.

Forgdeszkdzdk: A 2015. évi varhatd Osszege 624.052 e Ft, a 2016. évre tervezett allomanya
183.300 e Ft, amely 440 752 e Ft-tal alacsonyabb, az SLA eldlegek elszamolasa kovetkeztében a
pénzeszkdz allomany automatikusan csokken.

A koveteiések allomanya varhatoan 4 712 e Ft-tal fog niévekedni a 2015, évi varhat6hoz képest.
A koveteléseink egyrészt a bérleti dijhoz kapcsolodd dvadékbol, vevékovetelésbSl masrészt
AF A tilfizetésbo] tevodnek Ossze.

A pénzeszkdzok zard alloméanya osszességeben 445 464 e Ft-al csokken, mely az SLA eldleg
elszamolasa miatt valtozik. Ugyanakkor az elszamolast koveten is tobb honap finanszirozasara
elég forgoeszkozzel fog az Ugynokség ev végen rendelkezni.

Az aktiv idobeli elhatirolisok: a 2016. évi terv 6.500 e Ft, mely az esetleges athtzodd
bevetelek Gsszegét takarja.



7.2 Forrdsok alaknlisa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele

2015. év varhato

2016. év terv

osszeg Osszeg
Sajat toke 253 500 254 160
Jegyzett t0ke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 203 299 203 500
Adozott eredmény 201 660
Céltartalékok 17 000 -
Kotelezettségek 1201733 2 000
Hosszu lejarati - .
Rovid lejarati 1201733 2 000
Passziv idébeli 2 166 460 978 570
elhatirolis
Osszesen 3 638 693 1234730

A forrasok érieke tsszesen 3.638.693 e Ft-rdl 1.234.730 e Ft-ra csokken.

A mérleg forras oldalinak 6sszehasonlitdsa, a viltozasok okainak magyarazata:

Sajat téke: A 2015. évi varhatd osszeg 253 500 e Ft, a 2016. évi tervezett 6sszeg a 2016. évi
merleg szerinti eredmény Osszegével, 660 e Ft-tal n6.

Céltartalékok: A 2015. évi varhato dsszege 17 000 e Ft, mely 2016. év folyaman teljes
asszegben felhasznaldsra, feloldasra kertil a 2013, évrdl athtizodo végkielégitések finanszirozasat

kédvetOen.

Kitelezetiségek: A 2015. évi terv dsszege 1.201.733 e Ft, a 2016. évi tervezett allomany 2 000 e
Ft. Ennek oka, hogy a nytlvantartott kotelezettség allomany nagy része vevoktdl kapott
elélegként elszamolt SLA elbleg, melynek 6sszege a feladatok kifutasa miatt elszamolasra kertl.

Passziv idébeli elhatirolisok: A 2015, évi varhato Osszege 2.166.460 e Ft, a 2016. évi tervezett
Osszege 978,570 e Ft, amely 1 187 890 e Fi-tal kevesebb. A nagysagrendi csokkenés oka a 2013-
ban elnyert KEOP palyéazatok elhatarolt bevételének értékcsokkenéssel aranyos feloldasa.

7.3 Hataridon tuli és lejart kintlévosések, éven tiali hitelek

7.3.1 Hataridon tali és lejart kintléviséoek

Hataridén tili és lejart kovetelésiink varhatoan a 2016, évben sem lesz az Ugynokségnek.

7.3.2 Even tdli hitelek

Az Ugyndkség hitelle] nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2016. évben sem tervez.




8. A likviditasi helyzet évkozi alakulisa és a fizetoképesség biztositasa

Ugyndkségiink finanszirozasanak legnagyobb részét az NGM tamogatasi szerzddése biztositja a
1016. évben. Az ebbsl szarmazo eldleg, €s a negyedéves elszamolasok biztositjak, hogy az év
soran likviditasi problémaja a cégnek nem lesz. A tamogatas mellett a piaci tevékenységb6l
izarmazo bevételek €s egyéb koltségvetésbd! finanszirozott tamogatasok biztositjak a felmeriild
koltségek fedezetét,

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezérasanak idépontjaban 3 havi tartalék all
rendelkezésre cash-flow szempontjabdl.
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9. Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

CEDE: Céljellegii decentralizalt timogatas

EMIR: Egységes monitoring informacids rendszer ~ az EU alapjaibol nyujtott pénziigyi tamogatasok
fchasznalasaval megvalosuld programok figvelemmel kisérése céljabd! létrehozott egységes tgyviteli
szimitogépes rendszer

HR: Human resources — emberi eréforras menedzsment

HOF: Helyi Onkorméanvzati Fejlesztés

ITP: integralt terileti program

JEREMIE: Joint Europcan Resources for Micro to Medium Enterprises ~ Unios forrasbol miikédtetett
vallalkozasfejlesztési pénziigyi eszkdz

KEQOP: Kornyczet és Energia Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremitkodd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (Il Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara kijelolt szervezet

MAK: Magyar Allamkincstar

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyité Hatésag

SA: Strukturilis Alapok

SLA szerzédés: service level agreement — az Ugynokség kozremitkodd szervezeti tevékenységét
(szolgaltatasi szintet) meghatarozd tébboldali szerzédés (Miniszterelnokség, Pro Régid Ugynokség,
NGM RFP IH, tulajdonosok)

TEHU: Telepitlési hulladék kézszolgaltatas-fe)lesztés tamogatasa

TEKI: Teriileti kiegyenlitést szolgald tamogatas

TEUT: Telepiilési énkormanyzati szilard burkolata belteriileti kézutak burkolat felijitasanak thmogatasa

Thtv.: 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrol

TRFC: Teriilet- és résidfejlesztési céleléiranyzat

TTFC: Térség- és telepilés felzarkdztatasi célelbiranyzat

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

USZT: Uj Széchenyi Terv

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magvarorszag Operativ Program

WIP: work in progress — folyamatban 1évo feladat



Pro Regio Nonprofit Kdzhaszna Kit.

Meérieg 2016. terv (e Ft)
A BEFEKTETETT E8ZKOZ0OK 1044 830
l. IMMATERIALIS JAVAK - 878 170
1. Alapitas-itszervezes aktivalt érigke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni értékd jogok 5 000
. Szeliemi termékek 971170
. Uzleti vagy cégérték

. Immateridlis javakra adott elélegek

~Nfd s lwlin

. Immateriédlis javak értékhelyesbitése
. TARGY| ESZKOZOK 68 760
. Ingatlanok és a kapeselédé vagyoni értékil jogok

. Miszaki kerendezések, gépek, jarmiivek

. Egyéb belendezések, felszerelések, jarmivek 68 780

. Tenyészallatok

. Beruhazasok, felljitasok

. Beruhazasokra adott eltlegek

NGl Aw]|N] -

. Targyt eszktztk értékhelyesbitése
H. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0
. Tartds részesedés kapesolt vallalakozasban

. Tartdsan adott kdlesén kapesolt vallalakozésban

. Tartos jelentdis tulajdoni részesedés
. Tartésan adott kélcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allg vallatkozasban

. Egyéb tands részesedés

. Tartosan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allo vallalk.ban

. Egyéb taridésan adott kblesén
. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
9. Befekietetl pénzigyi eszkézok értékhelyesbitése

R (N | AWM -

10. Befekietett pénziagyi eszkdzdk értékelési killonbozete
B. FORGOESZKOZOK 183 300
|. KESZLETEK 0
1. Anyagok ‘

. Befejezeilen termelés és félkésztermékek

. Névendék-, hizé- és egyeb &Hatok

. Késztermékek

. Aruk

. Készletekre adott eldlegek
. KOVETELESEK 33 000
. Kovetelések aruszéliitasbol és szolgaltatasbal (vevok) 18 000

Db |wirnd

. Kévetelések kapcsolt vallalakozassal szemben

. Révetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&6vd vallalkozéssal szemben

. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban allo véllalk. szemben

. Véltokovetelések
. Egyéh kovetelések 15 000
. Kovetelések értékelési killdnhozete

8. Szarmazékos Ogyletek pozitiv értékelési killénbézete
Ili. ERTEKPAPIROK 0
1. Részesedés kapcsclf vallalakozasban

~NIGgl| AW~

2. Jelents tulajdoni részesedeés




3

. Egyéb részesedés

4

. Sajat részvények, sajat dzletrészek

5

. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitt értékpapir

6

. Ertékpapiok értékelési kilonbozete

(V. PENZESIKOZOK

150 300

1

. Pénziar, csekkek

300

2

. Bankb etétek

150 000

C. AKTHV IDOBELI EL HATAROLASOK

8 500

1

. Bevételek aktiv id6beli ethataroldsa

5 000

2

. Kaltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

1 500

3

. Halasztottraforditasok

ESZKOZOK AKTIVAK) OSSZESEN

1234730

D. SAJAT TCKE

254 160

Jegyzett toke

50 000

i

Jegyzett d2 még be nem fizetett toke {-)

il

|. Téketartalzk

V. Eredrnénytartalék

203 500

V. Lekdtott tartalék

VI, Ertékelési tartalék

Vil Adézott eredmény

660

E

. CELTARTALEKOK

-t

. Céltartalék a varhato kételezetiségekre

. Céltartalék a jovébeni kéltségekre

. Egyéb céltartalék

. KOTELEZETTSEGEK

2000

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

. Hatrasorolt kitelezetiségek kapcsolt vallalakozassal szemben

. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszanyban évd vallalkozassal szemben

. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban alio vallalk. szemben

. Hatrasorolt kételezettségek egyeb gazdalkoddval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

. Hossz{ lejératra kapott kdicsénok

. Atvaltoztathaté és atvaltozo kotvények

. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

. Beruhazasi és fejlesziési hitelek

. Egyéb hosszU lefarati hitelek

. Tartés kételezetiségek kapcesolt vallalakozéssal szemben

. Tartos kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évo vallalkozasokkal szemben

o= 0 Bt = I 0 N IO A O N ) P

. Tartds két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozassal szemben

9.

Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek

f. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2 000

. Rovid lejaratd kalcsanok

. Rovid lejarat hitelek

. Vevéktt! kapott eldlegek

. Kotelezettsegek aruszallitashal és szolgaltatasbal (szallitdk)

2 000

. Valtotartozdsok

. Révid lejarati kotelezetiségek kapesolt vallalakozéassal szemben

. Révid lejarat’ kotelezettségek jelentds tulajdoni viszanyban lev vallalkozasckkal szemben

. Raévid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben

ClewNO|o|~rlwW]IN]—

. Egyéb rovid lejaratil kételezeitségek




10. Kételezettségek értékeldsi kilonbozeie

11. Szarmazékos Ogyletek negativ értéketési kllldnbozete

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 878 570

1. Bevétel ek passziv idobeli ethatarolésa

2. Kétiséget, raforditasck passziv idébeli elhataroldsa 5000

3. Halasztof bevételek 973 570
1234 730

FORRASOX (PASSZIVAK) OSSZESEN




Pro Regio Nonprofit Kézhaszna Kft.

Eredménykimutatas

2016. terv (e Ft)

O1.Belfoldi énékesiiés nettd arbevétele 81 000
02_Exportértékesiiés nettd arbevétele

I. Eriékesités netté arbevétele 81000
03.8ajat termelésd készietek &llomanyvéliozasa

04 Sajat elballitasy eszkdzok aktivalt értéke

I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1. Egyéb bevéielek 1575430
Ebbél: visszairt ériékvesztés

05, Anyagkdltség 20 500
08. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 100 000
07.Egyéb szolgaltaiasok értéke 9 800
08. Eladott aruk beszerzési értéke

D9, Eladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke

IV. Anyagjellegli raforditdsok 130 300
10. Bérkdliség 235900
1 1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 900
12. Bérjarulékok 70 00C
V. Bzemélyi jellegl raforditdsok 324 800
V. Ertékesokkenési lefras 1190 070
VIl .Egyéb raforditasok 11 000
EbbSl: &rtékvesztés

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkdltséges) 260
13. Kapott (jard) osztalék és részesedes

Ebbsl: kapcselt vallalkozastsl kapott

14. Részesedések érigkesitésének arfolyamnyeresége

Ebbél: kapcsolt véllalkozéstd! kapott

15. Befektetett pénzigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége 400
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastoé! kapott

16. Egyeb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegil bevételek

Ebbd!; kapcsolt vallalkozasiol kapott

17. Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei

VIll.Pénzitgyi miveletek bevételei 400
18. Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesziesége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adoit

19. Fizetendd kamatok &s kamatjellegl raforditasok

Ebbdk kapcsolt vallatkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. Pénzigyi milveletek egyéb raforditasai

IX. Pénzugyi miveletek raforditdsai 0
B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE {VIH-IX) 400
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 660
X. Adofizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 650




Pro Regio Nonprofit Kozhaszna Kift.

Kiegészitd adatok 2016. terv (e Fi)
A 'Vevok" targyidoszak végi allomanyabdl az AFA 3827
A 'Szallitok" targyidészak végi éllomanyabdl az AFA 425
1 Fonapon belil esedékes bér és koltseégvetési befizetések 34 375
Atlagos statisztikai |étszam 80
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