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Vezetoi dsszefoglalo

A Pro Régio Ugynokség — 2009. januar 1. 6ta nonprofit kozhasznu kft. — mitkédésében a 2017,
év a tizennyolcadik megkezdett és a tizenhetedik teljes tizleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000.
jiliusaban tortént alapitisa Ota folyamatosan boéviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét,
erfforrasait és mérleg-fGosszegét. A miikddeés soran szinte kivétel nélkil minden évben
nyereséges volt. 2012. januér 1. napjaval az Ugynokség tulajdonosava a Magyar Allam valt.

2014. januar 1. napjatdl a Magyar Allam, Tarsasagban fennallé tulajdona — a teriiletfejlesztésrdl
és teriiletrendezésrél sz016 1996, évi XXI. torvény modositasara tekintettel — a térvény erejénél
fogva megsziint, a Tarsasag az 1996. évi XXI. térvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak
alapjan a Févarosi Onkormsnyzat és Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdonaba keriilt.

A 2017. evi tzleti terv nyolc részbol all, melyek:
1. Az Ugynokség dlialanos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
beleértve a vallalat jellegét, iigyfeleinek sajatossagait, kiszolgaldsuk tartalmét és modiat,
foldrajzi elhelyezkedeéset, fejlddésének szakaszait, a vezetési filozdfiat, a vallalati kultirat
és a cégarculatot, a kdzeéptavi stratégiat, a folyamatokat, valamint az infrastrukitrat
Az Ugynékség 2017. évben megvaldsitando feladatainak rovid ismertetése
beleértve termékeit”, illetve szolgaltatasait, a szervezetet, a személyzeti politikat, a
munkaerd-szitkségletet '
Kozbeszerzés
beleértve, az aktudlis kzbeszerzéssel kapcesolatos tevékenységeket
4. Peres eljardsok bemutatdsa
beleertve, az aktualis eljarasokat
5. Az iizleti terv legfontosabb adatai
beleértve, a tervezeési, bérgazdalkodasi szempontokat, a beruhdzasok pénziigyi fedezetét
6. Az eredménykimuialds sor amak dsszehasonlitdasa, a valtozdasok okainak magyardzata
beleértve, a bevételek és raforditasok alakulasat
7. Meérleg eszkéz és forras oldalainak alakuldsa
beleértve, a befektetett- és forgoeszkdzok, a sajat toke és a kotelezettségek alakulasat
8. A likviditasi helyzet évkozi alakulasa és a fizetGhépesség biztositdsa
beleértve, a finanszirozas hatterét.
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Az Ugynokségnek a 2017. lzleti évben is komoly szerepe lesz a 2007-2013. tadmogatasi
idoszakhoz tartozo Kozép-Magyarorszagi Operativ Program (KMOP) Kozremikodd
Szervezeti feladatainak. Ezzel egyitt az év misodik negyedévétdl a hangsaly attolodik a
tanacsadasi és tervezési feladatokra, egyéb szolgaltatisokra. Az Ugynokség mar a 2015, év
vegetdl megkezdte a felkészilést, a mikodési és gazdalkodasi keretek atalakitdsat annak
érdekében, hogy a kozfeladat-ellatasban torténd feladatvaltozas esetén is biztositani tudja onalio
finanszirozasat. igy az Ugynokség a 2017. évben (és azt kivetden is) tulajdonosi hozzdjdrulis
nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a régio fejlodését, mind a Széchényi
2020 program eredményes végrehajtasa, mind a gazdasagfejlesztés és egyéb teriileteken.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévd széleskorll tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2017. évben kiemelten tervezi kezelni a régi6 vallalkozasai, a kozszféra, elsGsorban
onkormanyzati ugyfelek szamara torténd — dontéen Széchenyi 2020-bol finanszirozott -
projeki-elokészitési €s projektmenedzsment feladatokat, kilondsen VEKOP, KEHOP,
GINOP, VP palyazati kiirasai esetében.

Az Ugynokség mar az Uzleti Terv lezarasakor tobb teleptlési, illetve kertileti fejlesztési és
rendezési terv kidolgozasira vonatkozo megbizast nyert el, amely révén a tobb mint 15 éves
tervezési tapasztalatait a régio helyi 6nkormanyzatai javara hasznosithatja.

-
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A hazai decentralizalt fejlesztési forrasok palyazatkezelési és monitoring tevékenységei 2016-
ban zarultak, az idei évre mar csak zarasi €s dokumentumkezelési feladatok hizddnak at,
Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai és kozpontositott kommunikacids
tevékenységeit, tovabba szakmai tapasztalatara alapozva torekszik a Kozép-Magyarorszagi
Regio teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységhen torténd aktiv kdzremlkodésre,
illetve hozzajarulni a régid gazdasagfejlesztéséhez, (j beruhazasok létrehozasahoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tObbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkdjukban szenvedélyesen torekednek a kivald eredményekre a Régio és
kozds jovonk érdekében. A Pro Regio Nkft. — a tébb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft
tamogatast magaban foglald KMOP kezelésével — jelenleg Magyarorsziag egyik legnagyobb
tapasztalattal, referenciival rendelkezé EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-
profit iigyniksége.

A Pro Régié Ugynokség varhaté bevétele 2016. évben 477 millié forint koriil alakul (ennek egy
részére mar jelenleg szerzOdéssel rendelkezik). A rendelkezésre &llo informaciok alapjan
osszedllitott iizleti tervben foglaltak alapjan az Ugynokség a 2017. évet is pozitiv mérleg
szerinti eredménnyel zirja, likviditisa folyamatosan biztositdsra keriil. Az iizleti terv
készitésekor a bevételekre Gvatos becslést alkalmaztunk. A tervezett bevételben szereplokhoz
képest tovabbi szolgéltatdsi megrendelések, egyittmiktdési megallapodasok eldzetes
egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2017. évi eredmény az uzleti
tervben eloére becsiiltnél magasabb lehet. A kockédzatok kezelésében az Ugyndkség megfeleld
tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitja a 2014-2016. kozoth évek szervezeti atalakitasainak
eredményes menedzselése.
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1. Az Ugynokség altalanos bemutatasa

A Pro Regio Nonprofit Kozhaszni Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyidds a Kozép-
magyarorszagi régio — mint tervezési, statisztikai egység — megalapltasaval Az Ugynokség
kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élhetd Kézép-magyarorszagi régio (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egyiittmikodés, a nyilvanossig és a
hatékonysag szellemében. Az Ugynokség a Kozremiikodd Szervezeti, palyazatkezelési feladatok
mellett teriiletfejlesztési tervezéssel, projekt-elokészitéssel, valamint tandcsadasi, szolgaltatasi
tevékenységgel is torekszik hozzdjarulni a Régio fejlodéséhez.

Az Ugynokség tevékenységei kozott még a 2017. évben is fontos szereppel bir a kiilonbozé, a
Régio fejlédeset eldsegitd tdmogatasi konstrukciok végrehajtasi feladatainak ellatisa. Ezek
kazott mind a hazai forrasu decentralizalt teriiletfejlesztési, mind az Europai Unio
tarsfinanszirozasaval megvalosuld konstrukciok egyarant megtalalhatéak. Az Ugynokség a tobb
mint egy évtizedes fennallasa ota tobb mint 1 000 tamogatisi konstrukcid palyazatkezelési
teladatait latta el, amely sordn kozel 14 000 palyazatot kezelt, amelyek keretében tobb szaz
milliard forint fejlesztés megvalositasat segitette el a Régioban.

A teriiletfejlesztésrol €s teriiletrendezésrdl szold 1996. évi XXI. torvény 2014, januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdeseiben foglaltak alapjin az Ugynokség Budapest Févaros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos tulajdonaba keriilt.

Az Ugynokség kozremitkodd szervezeti mindségben 2017 aprilisaig ellatja a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) mint Iranyité Hatosag altal meghatarozott feladatokat, a KMOP
vegrehajtasahoz kapcsolodd feladatokat. A jogszabalyi hattér valtozasa kovetkeztében ezen
feladatkorok a Magyar Allamkincstar szamara keriilnek 4tadasra.

Az Ugyndkség Programirodédja — a tizenhét éves miikodése sordn dsszegylijtott — tervezési, és
projektgeneralési tapasztalatait a terfileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozas sorén, illetve
szolgaltatasi alapon is hasznositja, és ennek érdekében vallal piaci alapl tervezési és
projektfejlesztési megbizasokat.

Mikgédése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, tizleti és tarsadalmi partnerség atfogo
halozatat épitette ki a Région belill, illetve mas régidkkal (megyékkel) annak érdekében, hogy
kiilldetését hatékonyan betdlthesse. A stratégiai partnerség €s az igyfélkdzpontusag szellemében
szoros egylittmikodest alakitunk ki:
o Pest Megye Onkormanyzataval és Budapest Févaros Onkormanyzataval, mint
tulajdonossal;
e a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, mint szakmai feliigyelé szervvel;
a Miniszterelnokséggel;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a kertiletekkel,
a szakmai fohatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozo szereplOivel, beleérive a kamarakat;
a jelentOs szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynikség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptava feladatainak meghatarozdsa soran az
aldbbiakra tamaszkodtunk:

* alapitd okirat/tarsasagi szerzodés;

» ateriiletfejlesztési torvény és a kapesolddo hazai jogszabalyok;
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e 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet; a 2007-2013 programozasi idészakban az Europai
Regionalis Fejlesztési Alapbol, az Europai Szocialis Alapbol és a Kohézids Alapbol
szarmazo tdmogatasok felhasznéaldsanak rendjérdl,

e 547/2013. (X11. 30.) Korm. rendelet az egységes mitkddést kézikonyvrol;

o 1083/2006 és 1828/2006 EK Tanacsi rendeletek; 255/2006. (X11. 8.) és 281/2006. (X11.
23.) Korm. rendeletek, valamint 16/2006. (XII. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendelet;

o 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi id8szakban az egyes
eurdpai unios alapokbol szarmazd tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl,

» kulféldi (eurdpai) és hazai példak.

1.1 Az Usyniksée céliai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatoak meg:

1. A Strukturalis Alapokbdl és hazai eldiranyzatokbdl szarmazo6 forrasok szabalyszeril és
hatékony felhasznalasanak biztositdsa, szakmai tamogatésa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozdsanak tamogatisa, a Reégid
abszorpcios képességének novelese, fejlesztésének elGsegitése;

A Regio szerepldi, azaz tigyfelei szakmai igényeinek hatékony és gazdasagos kielégitése;
A Régidban zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kdmyezeti folyamatok kovetése és elemzése;
Sokrétil kapcsolatrendszer kiépitése;

A nyilvanossagot biztosito, hozzaadott értékkel novelt informacidaramlas biztositisa;

A szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bovitése, illetve
diverzifikalasa.

8. A Régio gazdasagi fejlédésének az elbsegitése.

[3®)
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1.2 Az Usvnokség felelgssége és tevékenységei ezek alapjin

o a megyel €s a fOvarosi dnkormanyzat és bizottsagai munkajat tamogatd dontés-
elokészitési és informacid-ellatasi szolgaltatas;

teritleti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése;

hazai decentralizalt eldiranyzatok palyazatkezelése;

EU eés hazai forrast projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiulonos tekintettel a
Régioban megvaldsuld fejlesztésekre;

az EU Strukturalis Alapjaihoz kapcsolodd Kozremilkodd Szervezeti feladatok
(palyazatok menedzselése, kiemelt projektek kezelése);

képzés, oktatas, konferenciak, rendezvények szervezése;

koordinacio, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

1.3 Az Usyniksée értékei

o A fejlédésre eés az Ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tébb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

e A kilénbozd szakterileteken elismert széles tanacsadd és partneri halozattal is
rendelkeziink.

e A mindséget tartjuk szem eldtt (a mindség—hataridé-koltségek egyenstilyara torekedve),
¢és minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvalositasra.

e Szintén elkodielezetten torekszink etikai normaink, atlathatosagunk érvényesitésére,
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¢ Folyamatosan korszer(isitjitk az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges biirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definidlt igyfelei vannak: legyen az kiilsé (szolgaltatas
nyujtasa esetén) vagy bels® (kiszolgald funkciok esetén), beosztastdl, feladattdl és
szervezetl hierarchiatol fliggetieniil.

o A feladatvégzéshez szitkséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér,

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozando, hogy:

¢ azok idében fejlédnek, tehat nem feltétlentl valtozatlanok,

e aregiondlis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,

e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

1.4 Az Usyniksée munkafolvamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség és a gazdasdgossag
szellemében. Ez magaba foglalja a hibak kikiiszobdlésére valdé folyamatos torekvést, az
egyszerUsitéseket, az atlathatosagot, az ellendrzést és a megfeleld mennyiségh €s szintil
kommunikaciot. A folyamatokat (figyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiils6 és
belsé kommunikacio, versenyeztetés, szerzodés) TOQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen tal a folyamatok rendszeres
felilvizsgalata, illetve tovabblejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten térténé reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités.

1.5 Az Usyniksée infrastrukifirija

Az Ugynokség 2003 marciusa ota mitkodik jelenlegi székhelyén, amely megfelelé elhelyezést
nyqjt kulturdlt kérmyezetben, tigyfélbarat kialakitassal. A 2007. év soran lezajlott a 2007-2013-as
iddszakra szolo EU Strukturalis Alapok felhasznalasat célzd o6nallo Kozép-Magyarorszagi
Operativ  Program megvalositasahoz kapcsolodd  kozremikodd szervezeti feladataival
osszefliggd intézményfejlesztés. Az irodateriilet igy dsszesen 1100 m®re novekedett, 3 szinten.
2017 aprilisatol — a kozremitk6dd szervezeti feladatatadast kovetden — ez 400 m*-re csokken.

A KMOP KSz feladatok végrehajtasat finanszirozd SLA, illetve KoFOP szerz6dés zarasa soran
az azok finanszirozasaval (pl. BD-bol) beszerzett eszkozokkel el kell szamolni. A Zarési
Utmutat6 lehetévé teszi, hogy az elszamolas soran pénzvisszafizetés helyett az Ugynokség az
optimalisan mar nem hasznalhato, de a Széchenyi 2020 megval6sitasa soran még eredményesen
hasznosithatd eszkozeit adja at (pl. butorok, informatikai és egyéb irodai eszkozok) az Iranyitd
Hatosag részére. Az Ugynokség az SLA zaras keretében megvalosuld eszkozatadast kovetden is
elégséges eszkdzzel, megfeleld infrastruktiraval fog rendelkezni a jelenlegi és tervezett jovobeli
feladatainak az eliatasahoz,



2. Az Ugyniikség 2017. évben megvalésitandé feladatainak révid ismertetése

»Termékeink™ és szolgaliatasaink alapvetOen az alabbi csoportba oszthatok:
1) tamogatasi rendszerek (hazai és EU forrasok) kezelése,
2) programozas/tervezés,
3) komplex projekt-elokészités,
4) projektfinanszirozés (bankhitel és kiilonosen EU-s palyédzatiras),
5) projektmenedzsment,
6) egyeb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikacio, adminisztracio) szolgaltatasok.

2.1 Az Ugynikség szakmai tevékenységének dtalakulisa

A tulajdonosi jogokat 2012, januar 1-jét6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (INFM)
gyakorolta, majd a terilletfejlesztési torveny (Tftv.) 2013, decemberi modositasa alapjan
Budapest Févaros Onkormanyzata, illetve Pest Megye Onkormanyzata kapta meg.

A KMOP feladatok volumenének a csdkkenésével az Ugynokség nagyobb hangsilyt tervez
fektetni az egyéb szolgiltatasaira, kiilondsen a tervezés, projektmenedzsment, komplex projekt-
finanszirozasi, gazdasagfejlesztési szolgaltatasok teriiletén. Ez dltal tevékenységét fokozottabban
diverzifikalja, biztositva az Onfinanszirozast, a non-profit jelleggel ellatott feladatokhoz a
forrasokat. '

2.2 Palvazati. tamogatasi rendszerek kezelése

2017. évben a hazai forrasbol finanszirozott korabbi évek decentralizalt palydzati alapjainak,
céleldiranyzatainak zarasa és a dokumentumok irattdrozasa torténik.

A Strukturalis Alapok felhasznalasanak keretében a 2007-2013 kozoétti id8szakra készilt Kozép-
Magyarorszagi Operativ Program megvalositasaban Kozremiikodd Szervezetként (KSZ)
2017 apriliséig vesziink részt, jogszabalyi kijeldlés alapjan.

2.2.1 A Tan:ics dontési hatidskorébe utalt decentralizalt hazai céleldiranyzatok (2007-2009)

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugyndkség —
jogszabalyl kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldirdnyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Az alabbiakban soroltuk fel azokat, amelyek tekintetében
beszamolas, lezarasi €s irattarozasi feladaiok mertilhetnek fel a 2017, év soran:

o (Céltamogatasok (2006, 2007): a tAmogatasi szerzodések nyomon kdvetése;

o Terileti kiegyenlitést szolgdlo tamogatas (TEKI-2007): kedvezményezettekkel vald
szerzOdéskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céljellegli decentralizalt tamogatas (CEDE-2007). kedvezményezettekkel valo
szerzOdéskotés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Terileti kiegyenlitést szolgald tamogatds (TEKI-2008): kedvezményezettekkel vald
szerzodeskoteés nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellendrzések;

o Céliellegii decentralizalt tamogatas (CEDE-2008); kedvezményezettekkel valo
szerzGdéskotés nyomon kévetése, monitoring, helyszini ellenorzések;

o Telepiilési dnkormanyzati szilard burkolatt belteriileti kézutak burkolat fel(jitasanak
tamogatasa (TEUT-2008): kedvezményezettekkel vald szerzodéskstés nyomon kovetése,
monitoring, helyszini ellendrzesek;



o Terilet1 kiegyenlitést szolgalo tamogatas (TEKI1-2009): kedvezményezettekkel vald
szerzodeéskotés nyomon kdvetése, monitoring, helyszini ellentrzések;

o Céljellegii decentralizalt tamogatds (CEDE-2009): kedvezményezettekkel valo
szerzddéskotes nyomon kovetése, monitoring, helyszini ellenérzések;

e Telepiilési onkormanyzati szilard burkolata belteriileti kozutak burkolat felujitdsanak
tamogatasa (TEUT-2009); kedvezményezettekkel vald szerzddéskotés nyomon kivetése,
monitoring, helyszini ellendrzések;

A feladatok ellatasara az NGM 2016-ban a Megyei Onkormanyzatot, illetve Budapest Févaros
Orkormanyzatat kérte fel. Az énkorméanyzatok (egyben tulajdonosok) felkérése esetén az
Ugynokség — a korabbi évek gyakorlatinak megfeleléen — a 2017. évben is el tudja latni a
feludatot.

2.22 KMOP lebonvolitisi feladatok — Kozremiikodé Szervezeti funkcid

A 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet kijelolte az Ugynokséget a KMOP lebonyolitasaban
résztvevd, ugynevezeit Kozremiikodd Szervezetnek (KSz). Az Ugyndkség a 2007-2013 kozott
europal umos programok lebonyolitdsat timogatd intézményrendszer szervezeti kereteirdl szolo
1132/2014. (I11.20.) Korm. hatdrozat, valamint a 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet alapjan 2014.
aprilis 15-t6] a KMOP prioritasainak alabbi — kibovitett — intézkedésel megvalositasaban lat el
feladatokat 2007 és 2016 kozétt 1ddszakra vonatkozdan:

1. prioritds: A tudasalapu gazdasagi innovacios és vallalkozasorientdlt fejlesztése
K+F és innovacid fejlesztés, €s eredményeinek elterjesztése (1.1.),

KKV-k fejlesztése és technologiai modernizacidjuk §sztonzése (1.2.),
lizleti kéryezet fejlesztése (1.4.),

helyi gazdasagfejlesztés (1.5.).

2. prioritas: A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése
e région belili kozlekedés: kapcsolatok fejlesztése (2.1.),
e kozossegi kozlekedés miikodési feltételeinek javitasa (2.3.).
3. prioritas: A régié vonzerejének fenntarthatd fejlesztése
e turisztikai vonzero fejlesztése (3.1.),
* termeszetvedelem, a termeészeti krnyezet rehabilitacidja és revitalizacidja (3.2.),
e Lkémyezetvedelmi szolgéltato rendszer fejlesztése (3.3.),

4. pnoritas: A human kozszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése
humén munkaerd-piaci részvételt tamogato infrastruktira fejlesztése (4.1.),
felsdoktatas infrastruktira fejlesztése (4.2)),

egeszségiigy! intézmények infrastruktira fejlesztése (4.3.)

tarsadalmi befogadast tAmogaté infrastruktira fejlesztese (4.4)),

lakossag kozeli szocialis szolgaltatasi infrastruktira fejlesztése (4.5.),
kozoktatasi intézmények infrastruktira fejlesztése (4.6.),

e elektronikus helyi kozigazgatési infrastrukttra fejlesztése (4.7.).

5. prioritas: Varosi és teleplilési teriiletek megnjitasa
e ntegralt, szocialis tipusi varosrehabilitacio (5.1),
e teleplilés: kozpontok fejlesztése az identitast erdsitd funkeiok eldtérbe helyezésével
(5.2).



A fentiek alapjan az Ugynikség az 1.3. intézkedés (JEREMIE) kivételével a KMOP osszes
palyazati konstrukcigja tekintetében ellatja a Kozremiitkodo Szervezeti feladatokat.

A Kozrem(ikodo Szervezet feladatkore a teljes palyazati ciklusra kiterjed:

o részvétel az operativ program és az akcioterv kidolgozasaban és modositasdaban;

e részvélel a pdlydazati felhivdasok és wtmutatok, valamint a tamogaftdsi szerzddésmintcak
kidolgozdsaban és modosiiasaban;

o ¢éves munkaterv készitése és megkilldése az iranyitd hatosagnak és a kozponti
koordinacios szervnek;

e tamogatast igénylok és kedvezmeényezettek szakszert tajékoztatasa;

e a beérkezell pdlydzatok formai és tartalmi ellendrzése, értékelése, dontésre torténd
eloterjesziése;

e tamogatdi okiratok kibocsatasa, tdmogatisi szerzddések megkotése €s modositasa,
biztositéki szerzodés megkotése és modositasa;

¢ a projektek megvaldsitasa elérehaladasanak pénziigyi és miiszaki szempontbdl torténd
nyomom - kdvetése, a tamogatas kifizetésének engedélyezése, folyamatba épitett
ellenérzések (dokumentumalapu ellendrzések és kockazatelemzésre alapozott helyszini
ellentrzések) végzése, a projektek zarasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,
kézremikodes a szabalytalansagkezelési rendszer mitkédtetésében;

e cllendrzést nyomvonal készitése ¢s folyamatos aktualizalasa;

e az adatok folyamatos rogzitése a monitoring és informacios rendszerben, az adatbazis
naprakészségének, hiteleségének és megbizhatdsaganak biztositasa;

e beszamolok készitése és megkiildése az iranyité hatosagnak az akcidterv és az éves
munkaterv  megvalositisaban  tortént  elorehaladasrol, az egyes konstrukcidk
elorehaladasardl €s a sziikséges intézkedésre vonatkozd javaslatokrol;

e programzarassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

A KozremOkodo Szervezet feladatait az unids és hazai jogszabalyok eloirasai alapjan latja el.
Elvégzett feladatait az internet alapii Egységes Monitoring és Iranyitasi Rendszerben (EMIR)
dokumentalja.

A Koézremikddé Szervezet finanszirozdsa a Nemzetgazdasagi Minisztériummal kotott

Tamogatasi Szerzodés alapjan torténik. A 2017. évi Uzleti Terv készitésekor az Ugynokség — a
KSZ feladatok varhato végrehajtasig — az 1. negyedévre rendelkezik alairt szerzodéssel.

2.3 Programozas/tervezés €és informacio-ellatas

2.3.1 Kitelezd feladatok

Az Ugynokségnek a teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kovetden
megszintek a kotelezo jellegli tervezés-tamogato, az informacio-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi
feladatai. Az Ugynokség ezeket a tevékenyséseket — az alapitd okirat és a szakmai
célkitlizésekkel Osszhangban - a jovében is nyujtani tervezi tamogatva ez altal a Regio
onkormanyzatainak €s vallalkozéasainak céljait, fejlesztéseit. A fenti feladatok ellatasahoz
kapcsolodoan kozponti kéltsegvetés: tAmogatasrol egyeldre nem rendelkeziink informéciokkal,
igy az Uzleti Terv szamadatai kézott nem szerepelnek.

A teriileti tervezési €s koordindcid feladatokhoz kozvetetten kapcsolodik a megyei és fovarosi
integralt terileti programok (1TP) esetleges feliilvizsgalataban valé kézremikodés.
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2.32 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2017. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvalositasat
tenvezziik:

» telepiilési és térségi fejlesztési €s rendezési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési

stratégiak;
» palyazati projektek elékeszitése;
» tamogatdsban részestlt — elsGsorban koézszféra kedvezményezettekhez kothetd -

projektek menedzselése;
»  értékelési-elemzési feladatok.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijelolése alapjan az Ugyndkség két palyazatot nytjtott be a
KEOP-7.9.0 Stratégiai tervezés €s projekt-elokészités a 2014-20-as tervezési iddszakra” cimil
kiirisra, amelyek 2013 juliusaban unids tamogatasban részesiiltek. A palyézatok célja a lakossagi
&s kozépiilet-allomany energetikai céla felmérése, illetve a kozépiilet-dllomany nyilvantartasat
szolgald NEER2-es adatbdzis létrehozésa volt. A projektek sikeresen lezérultak, pénziigyi
elszamolasuk megtortént, a 2017. évben felmeriilhet, hogy a projektek atadasra keriiljenek
valamelyik Minisztérium, vagy hattérintézmény, allami tulajdoni gazdasagi tarsasag részére.

2.4 Kommunikicié / PR

Az Ugyndkség a KSZ kommunikacios tevékenységét a Miniszterelnokség Fejlesztéspolitikai
Kommunikacids Féosztalydval egyiittmiitkddve kdzpontositott formaban végzi.

Az Ugynokség (el)ismertségét elsdsorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt eldsegitendd eddig is salyt fektetett a szinvonalas arculat (logd,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikényv, 6ltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai €s
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége és intenzitisa ezutan sem
csokken.

A 2017. kommunikacié soran nagyobb hangsuly terveziink fektetni a Régid dnkormanyzatai,
vallalkozasal, egyéb szereploi részére a fejlesztések megvaldsitasahoz elérhetd tamogatasi és
kedvezmenyes hitelkonstrukciokra vonatkozd informaciok, valamint tervezési tapasztalatok
érintettek részére torténd eljuttatasaban.

2.5 Qkiatas. képzés

A KMOP KSZ és egyéb palyazatkezelési tapasztalatokra épitve az Ugynokség kivald
adottsagokkal rendelkezik EU-s palyazatokat kezeldé szakemberek felkésztésére, elméleti és
gyakorlati képzésre. Igény esetén az dgyfeleink részére EU-s palyazatkezeld (ird),
projektmenedzser, teriileti tervezod, illetve mas kapcsolodd teriileteken is magas szintii — akar
szemeélyre szabott — szakmai €s kommunikacios tréningeket tudunk megvalésitani.
Munkatarsainknak rendszeresen szervezink belsé — sokszor egyéni képzési terv alapjan torténé -
tovabbképzeseket, illetve tAmogatjuk szervezett kiilsé tovabbképzésen vald részvételiiket.

2.6 Szervezeti és emberi erdéforrisok

A regionalis fejlesztés az egyik legkomplexebb szakmai tevékenység, amely egyrészt a
valtozdsokra nyitott kreativ csapatszellemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai
kompetenciak széles skalajat igényli. Mindezek mellett j6 kommunikacios, illetve prezentacios
képességekre, valamint esetenként idegen (elsdsorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.
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Az Ugynokség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniitk, valamint a
kapacitassal rugalmasan szitkséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget.

Az Ugynodkség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegli szervezeti miikodés mellett,
kiszervezeéssel és stabil, megbizhatd (elominositett) szakértGi-beszallitéi halozataval
gazdasagosan €s rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

Az osszes felmeriild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hianyzo szakértelmet, illetve kapacitast kiils6 er6forrds bevonasaval érdemes
atmenetileg biztositani.

Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz, amellyel mindenképpen
sziikséges rendelkeznie a belsé szakembergardanak ahhoz, hogy hatékonyan és hitelesen
mitk&dhessen.

Ezek:
+ telepiiléstervezés és —rendezés, regionalis tervezés;
e telepiilésfoldrajz,
¢ kornyezettudomanyok;
e allamigazgatas, jog;
kozgazdasagtan;
EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszocioldgia);
meérnéki ismeretek;
pénziigyi menedzsment;
PR és kommunikacid.

Az emberi er6forras menedzselésének kiemelt jelentéségll kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbkeépzése. A fokozott igénybevételnek megfelelden a kompenzacidnak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon, masrészt fokozatosan kozelitenie kell az EU
atlaganak szinvonaldhoz. A kompenzacionak azonban nem csak anyagi formait alkalmazza az
Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai tovabbképzésre, tovabbtanulas tamogatasara,
valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A KMOP KSZ feladatok csékkenésével parhuzamosan az Ugynokségtd! humaneréforras keriil(t)
atcsoportositasra a fejlesztéspolitikal intézmeényrendszer mas szervezeti egységethez.

2.7 Tervezett beruhazasok

Az Ugynokség elégséges eszkozallomannyal rendelkezik az iileti tervben szerepld tevékenység
végzéschez. Ezért a 2017. évben varhatdan csak kisebb Osszegii, esetileg felmerild potlasi,
javitasi jellegli beszerzések meriilnek fel. Ezen tilmutaté beruhdzas csak akkor keriil
megvaldsitasra, ha az adott megbizas végrehajtasadhoz sziikséges és annak forrasa — az adott
feladathoz kapcsolddo biztos (alairt, leeldlegezett) tamogatéasi, vagy vallalkozasi szerzodésbol —
rendelkezésre all.



3. Kozbeszerzés

A Kozbeszerzesrdl szold térvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési
szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2016. évi kGzbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
Jorabbi évekhez hasonloan, kozbeszerzési tanacsadd kozremikodesével tervezziik végezni.

Az Ugynokség a 2017. évben kozbeszerzési eljaras lefolytatisat nem tervezi, osszhangban az
Ugynokség 2017. évi Kozbeszerzési tervével.

4. Peres eljarisok bemutatisa

Az Ugynokség 2017. évben a kdvetkezd peres eljarasoknak alanya:

Tépioszecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr, NFU IL r. alperesek
Tapioszecs6 Onkormanyzatinak egy kifizetési kérelme elutasitisra kerillt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtoit be szamlat, illetve vele egy tekintet ald esé okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott pert. Allaspontja szerint a
kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a szamlat, azt kiilén neki nem kellett
benydjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a birdésag 2014. 01. 17. napjan
megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t8l a jogutdd perbe 1épéséig, illetve
perbe vonasaig. Az eldzbdek okan a kovetkezo targyalas idopontja nem ismert.

A Pro Regio Kft. a részére 2016. 02. 15-én kézbesitett kereseti kérelembdl értesiilt, hogy
ellene a Nokin & Sons Hungary Kft. felperes a Pesti Kozponti Kertleti Birosag elott,
31.G.305.052/2015. szam alatt pert inditott szabalytalansagi eljarasban hozott dontés
(elallas) jogellenessegenek megallapitasa targyaban. Az els6 targyalast 2016. 04. 05-re
titzte ki a birosag. A birosag felhivasara a KSZ 2016. 02. 23-4n a bankszamlaszamait
bejelentette, a NAV- végrehajtasrol nyilatkozott. Az elsd targyalason a KSZ benyujtotta
ellenkérelmét, amelyben elsddlegesen a felperes - alperessel szembeni - kereshetdségi
joganak hiadnyara hivatkozott, valamint érdemben fenntartotta a szabalytalansagi
dontésében rogzitett megallapitasait. A felperes az ellenkérelemre vonatkozo nyilatkozat
megtételére hataridét kért, valamint keresetét kiegészitette annak megallapitasa irant,
hogy fenntartasi kotelezettsége 2015. 07. 24-én megszlint. A 2016. 05. 25- targyalason a
felperes keresetét kiterjesztette a Miniszterelndkségre, mint I1. r. alperesre. A 2016. 06.
23-1 targyalason a Miniszterelnokség benyujtotta ellenkérelmét, amelyben elsédlegesen
kereshetOségi joga hianyara hivatkozik. A felperes hataridot kért a nyilatkozattételre. A
kovetkez6, 2017.01.10-én tartott targyalason a birdsag tanacsvaltozas okan ismertette az
eljaras eddigi iratait és a kereset kiegészitésére hivia fel a felperest. A kovetkezd
targyalas id6pontja 2017.03.01.

Ugynokségiink  felperesi pozicidban vesz részt egy rendkiviili felmondas
jogellenességének megallapitisa és jogkovetkezményei iranti munkaiigyi perben a
Févarosi Kozigazgatasi €s Munkaiigyi Birosag elott. A 32.M.1889/2014, szam alatti
perben, a jelenleg rendelkezéstinkre &allo iratok alapjan a munkavillalél rendkiviili
felmondast nem tartjuk jogszertiinek, pernyertességre szamitunk.



5. Az iizleti terv legfontosabb adatai

A 2017. évi tizleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
— A fogyasztol arindex (inflacio) 2017. évi varhato ériéke 2,6%.

~ A 2017. évi addzas és jarulékfizetés szabalyai.

A Tarsasag fétevékenységének (palyazatkezelési feladatok) finanszirozasara vonatkozoan 2017.
I. negyedévére rendelkezik tamogatasi szerzédéssel. Az Ugynokség felkésziilt a KSZ feladatok
kifutasa esetén a koltségszerkezet azonnali atalakitasara. Ennek érdekében a 2016. év végén €s
2017-ben a valtozo ~ rovidebb — futamidohoz igazitottuk a KSZ tevékenységgel Osszefliggd
gazdalkodast, koltségszerkezetet, valamint folyamatosan diverzifikaljuk a bevételeket, erfsitjik
a szolgaltatasi profilt. Tobbek kozott a KSZ alvallalkozoi szerzédések ennek megfelelden
keriltek Gjrakétésre, a KSZ munkavallalok hatarozott idovel keriilnek alkalmazasra, szamos
szerz6dés, megrendelés volumeneét csdkkentettiik {pl. telefon), illetve szlintettink meg,.

Ugyndkségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. A kifizetések gyorsitasa és az eljarasrendi hataridok betartdsa a tulajdonos
elvarasait szem elOtt tartva torténik meg. Az alvallalkozéi szerzodésekbol az év soran a
koltséghatékonysag jegyében igyeksziink minél kevesebb, kizardlag a legindokoltabb és
sziikséges tevékenységet igénybe venni. A gépjarmivek rendeltetésszerti hasznalata soran szem
elott tartjuk a koltséghatékonysdgot, az egyes tevékenységeket (helyszini ellendrzések)
messzemendkig dsszehangoljuk, racionalizaljuk.

A 2015. évben sikeresen lezarultak a KEOP-7.9.0 , KEOP-7.9.0 , Stratégiai tervezés és projekt-
elokészités a 2014-20-as tervezési 1dOszakra” cimi kiirasra benyujtott projektek. A projektek
pénzigyi elszamoldsa megtortént, a projekt eredmeényeképpen létrejstt szellemi termékek
aktivalasra keriiitek, osszértékiik 2.355.336 e Ft. A létrejott szellemi termékek amortizacioja 2 év
alatt tervezett, a timogatas ezzel szemben keriil egyeb bevételként elszamolasra.

A fenti gazdasagi esemény kapcsan a szamviteli térvény 77.§. (4a) bekezdése alapjan technikai,

eredmény-semleges tételként az egyéb bevételek kdzott keriilnek kimutatasra a KEQOP projekiek
és a térités nélkil atvett eszkozok kapesan koéltségként (értékesokkenés) elszamolt dsszegek.
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6. Az eredménykimutatas sorainak Osszehasonlitisa, a valtozasok okainak

magyarazata

6.1 A 2017, évi arbevétel alakuldsa (ezer Ft)

Megnevezés 2016. 2017. évi
virhatd 2016. terv 2017, terv Bevételek %-o0s
megoszlisa

NGM  altal  nyujtott

tamogatas a hazai 5 )
decentralizalt palyazatok 2200 i

kezelésére

Kézremikodd szervezeti - no
feladatok / (KSZ) 545 897 390 000 117 000 9. 3%
Kamat, egyéb 1 189 206 1 185 830 974 973 77,9%
Tervezési, tandcsadasi| g, o59 81 000 159 000 12,8%
szolgéltatasok

Osszesen; 1822 245 1 656 830 1250973 100%

i 2016.

Megnevezés varhaté 2016. terv 2017, terv
Ertékesités nettd arbevétele 632 949 81 000 276 000
Egyéb bevételek 1188 778 1575430 974 973
Pen@jgy: milveletek 518 400 )

bevétele

Osszesen: 1822245 1 656 830 1250973

Beveteleink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:
*  Kozremiiktdod Szervezeti feladatokbol szarmazo bevétel

e Tervezesi, tanacsadasi szolgaltatasok (teleplilési, stratégiai tervezés, projekt elékészitési

¢s management feladatok, egyeéb tanacsadasi szolgaltatasok)
e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel

e Targyi eszkoz értékesités
o Egyeb bevétel
o (Céltartalék feloldasa.*

* Pénziigyl mozgassal nem jaré bevétel

A Kozremiikodd szervezeti feladatokbol szarmazd bevétel tervezésénél a jovahagyott
Tamogatasi szerz6dést veittik alapul.

A piact bevételek a 2.3 pontban keriiltek tételesen kifejtésre.

Az egyéb bevételek kozott szerepel a céltartalék feloldasa, mely az esetleges végkielégitések

finanszirozasara és a szervezeti atalakitas koliségeire keriilt megképzésre.

"
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6.2 Léiszam és személvi jellegii raforditisok részietezése

6.2.1 A létszam és berkilisée reszletezése

(ezer Ft)

: 2016.
Il‘::tgievezése virhaté 2016. terv| 2017. terv
Beérkoltség 283 623 235900 130 597
Személyi jellegii
egyeb 39936 18 900 10 874
kifizetések
Bérjarulékok 85343 70 000 34 497
Személyi
jellegii 408 902 324 800 175 968
riaforditisok

6.2.1 A bérkiliség alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban 1évé munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasagnal 2017-ben vezetd tisztségviseldk részére jutalom kifizetését nem tervezzik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa biztositva lesz.

6.2.2 Személyi jellegit egyvéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2017. évi terv osszege a 2016. évhez képest lecsdkken a

KMOP KSZ feladatok csokkenéséhez igazoddan.

6.2.3. Bérjarulékok

A szocialis hozzajarulas osszege mellett tintettitk fel az egészségligyi hozzajarulas Osszegét is,
ami a béren kiviili juttatasokat, reprezentacios kiadasokat terheli.

6.3 Adozott eredmény

A 2017. évi tervezett adozott eredmény 3 159 e Ft.
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7. Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulisa

7.1 Az eszkozok alakulasa (ezer Ft)

Eszkozok sszetétele quﬁ' v 2017. év terv
varhato .
. sszeg
Osszeg
Befektetett eszkoziok 1 915 338 37 500
Immaterialis javak 975 975 3 500
Targyi eszkoziok 39 363 34 000
Forgoeszkozok 158 751 217 844
Készletek - -
Kﬁvetelések 17 182 20 544
Ertékpapirok - -
Pénzeszikozok 141 569 188 300
Aktiv idébeli 171 697 24 159
elhatarolas
Osszesen 1345 786 279 503

A mérleg eszkoz oldalinak dsszehasonlitisa, a valtozasok okainak magyarizata:

Befektetett eszkozok: A 2016. évi varhatd Osszeg 1 015 338 e Ft, a 2017, évre tervezett
allomanya 37 500 e Ft, amely a KEOP palyazatok miatt mutat ekkora csdkkenést,

Forgoeszkozok: A 2016. évi varhato Gsszege 158 751 e Ft, a 2017. évre tervezett allomanya 217
844 e Fi, amely a megvaltozd feladatok miatt alakul 4t.

A kovetelesek allomanya varhatéan novekedni fog a 2016. évi varhatohoz képest. A
koveteléseink egyrészt vevikovetelésbol, masrészt a bérleti dijhoz kapcsolodd ovadékbol
tevOdnek oOssze.

A pénzeszkozok zard allomanyanak valtozasa a bevételek atalakulasanak kdvetkezménye.

Az aktiv idobeli elhatirolisok: a 2017. évi terv 24.159 e Fi, mely az esetleges athiizodo
bevételek osszegét takarja.
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7.2 Forrasok alakulisa (ezer Ft)

Forrasok tsszetétele

2016. év varhato

2017, év terv

osszeg osszeg
Sajat toke 256 344 259 703
Jegyzett tOke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 206 399 206 544
Adbzott eredmény 145 3159
Céltartalékok 16 000 -
Kiotelezetiségek 78 924 13 000
Hossza lejarata - -
Rovid lejarati 78 924 13 000
Passziv idébeli 994 318 6 800
elhatdroldis
Osszesen 1 345 786 279 503

A forrasok értéke dsszesen 1 345 786 e Fi-rol 279 503 e Fi-ra csiklken.

A mérleg forras oldalinak 6sszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2016. évi varhato Osszeg 256 544 e Ft, a 2017, évi tervezett Osszeg a 2016. évi
mérieg szerinti eredmény osszegével, 145 e Ft-tal no.

Céltartalékok: A 2016. évi varhatd Osszege 16 000 e Ft, mely 2017. év folyaman teljes
dsszegben felhasznalasra, feloldasra keriil a 2016. évrdl athuzodo végkielégitések finanszirozasat

kovetden.

Kotelezettségek: A 2016. évi terv Osszege 78 924 e Ft, a 2017. évi tervezett allomany 13 000 e
Ft. Ennek oka, hogy a nyilvantartott kotelezettség allomany nagy része vevoktol kapott
eldlegként elszamolt eldleg, melynek dsszege a feladatok kifutdsa miatt elszamolasra keriil.

Passziv idobeli elhatarolasok: A 2016. évi varhato 6sszege 994 318 e Ft, a 2017. évi tervezett
Osszege 6 800 e Ft. A nagysagrendi csokkenés oka a 2013-ban elnyert KEOP palyazatok

elhatarolt bevételének értékcsokkenéssel aranyos feloldasa.

7.3 Hataridon tali és lejdart kintléviséeek. éven tiili hitelek

7.3.1 Hataridon tali és lejart kintlévoségek

Hataridén tali és lejart kovetelése varhatoan a 2017. évben sem lesz az Ugynokségnek.

7.3.2 Fven tuli hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2017, évben sem tervez,
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8. A likviditasi helyzet évkozi alakulisa és a fizetGképesség biztositisa

Ugynokségiink finanszirozasanak egy részét az NGM tamogatési szerzédése biztositja a 2017.
évben, amely alairdsa megtortént. A tdmogatas mellett a szolgaliatasi tevékenységbdl és egyéb
tamogatasi bevételek biztositjak a felmeriilé koltségek fedezetét.

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak iddpontjaban tobb honapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

N —

rga Tamas Tarcsi Mariann

igyvezetl igazgato gazdasagi vezetd



9. Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt roviditések:

BD: Beruhazasi Dij, az SLA szerzddés altal a beruhazasokra biztositott forras

CEDE: Céljellegii decentralizalt timogatds

EMIR: Egvséges monitoring informacios rendszer — az EU alapjaibdl nyuptott pénziigyi tdmogatasok
fethasznalasaval megvalosuld programok figyvelemmel kisérése céljabol 1étrehozott egységes figyviteli
szamitogcpes rendszer

HR: Human resources — emberi créforras menedzsment

HOF: Helyi Onkorményzati Fejlesztés

ITP: integralt teriileti program

JEREMIE: Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises — Unios forrasbdl mikodtetett
vallalkozasfejlesztési pénziigyi eszkéz

KEQOP: Komyezet ¢s Energia Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kozép-Magyarorszagt Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Koézremiikadd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (II Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijelélt szervezet

MAK: Magyar AHamkincstar

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatosag

SA: Strukturalis Alapok

SLA szerzddés: service level agreement — az Ugynokség kozremiikodd szervezeti tovékenységst
(szolgaltatasi szintet) meghatarozé tobboldali szerzddés (Miniszterelndkség, Pro Régio Ugynokség,
NGM RFP IH, tulajdonosok)

TEHU: Telepiilési hulladék kozszolgiltatis-fejlesziés tAmogatisa

TEKI: Teriileti kiegyenlitést szolgalé tAmogatas

TEUT: Telepiilési énkormanyzati szilard burkolatu belteriileti kézutak burkolat felujitasanak tamogatasa

Tttv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol

TRFC: Teriilet- és régiofejlesztési céleldiranyzat

TTFC: Térscg- és telepiilés felzarkdztatasi céleldiranyzat

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Mencdzsment

USZT: Uj Széchenyi Terv

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magvarorszag Operativ Program



Pro Regio Nonprofit Kézhaszni Kft.

Eredménykimutatas

P016. év varhato (e Ft

2017 terv (e Fi)

01. Beilféldi értékesités nettd arbevétele

G614 239

250 000

02. Exportértékesités netto arbevétele

I. Ertékesités nettd arbevétele

614 239

259 000

03. Sajat termelésd készletek alloméanyvialtozésa

04. Sajat elbaliitast eszkdzok akiivalt értéke

It. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Itl. Egyéb bevételek

1208 062

891 873

Ebhdl: visszairt értékvesztés

05. Anyagkdltség

34 188

17 118

06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

134 059

62 135

07. Egyéb szolgdltatasok értéke

10 014

3890

08. Eladoti aruk beszerzési ériéke

09. Eladott (kézvetitett) szolyéltatdsok ériéke

V. Anyagjellegl raforditasok

178 261

83143

10. Bérkaltség

283 623

130 597

11. Szeméelyi jellegl egyeb kifizeiések

39 836

10 874

12. Bérjarulékok

85 343

34 497

V. Személyi jellegli raforditasok

408 902

175 968

V. Ertékcsakkenési leiras

1120 855

978 403

VI1.Egyéb raforditasok

44 856

10 300

Ebbdl: értékvesziés

A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (dsszkoltséges)

-373

3158

13. Kapoti (jard) osztalék és részesedés

Ebbél: kapcsolt vailalkozastd!l kapott

14, Részesadések értekesitésének arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcsolt véllaltkozastol kapott

15. Befektetett pénzligyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége

518

Ebbél: kapesoli vallalkozastol kapott

16. Egyéb kapott {jaro) kamatok és kamatjellegl bevételek

Ebbél: kapesolt vallalkozastal kapoit

17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei

Viil.Pénzlgyi miveleiek hevételei

518

18. Befektetett pénziigyi eszkézdk arfolyamvesziesége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. Penzigyi miveletek egyéb raforditdsai

1X. Pénzigyi miveletek raforditasai

B. PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX)

518

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)

145

31689

X. Addfizetési kitelezetiseg

D. ADOZOTT EREDMENY ({C-X)

145

3189
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