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Vezetoi Osszefoglalo

A Pro Régid Ugynokség — 2009. januar 1. 6ta nonprofit kozhaszni kft. — mitkodésében a 2018,
év a tizennyolcadik megkezdett és a tizenhetedik teljes iizleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000.
juliusaban tortént alapitasa ota folyamatosan béviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét,
er6forrasait és mérleg-foosszegét. A muikodés soran szinte kivétel nélkal minden évben
nyeresé€ges volt. A Tarsasag az 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak
alapjan 2014. januar 1-t6] a Magyar Allam tulajdonabol a Févarosi Onkorményzat és Pest
Megye Onkormanyzata kozos tulajdonaba Keriilt.

A 2018. évi iizleti terv hét részbdl all, melyek:

Az Ugynokség dltaldnos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmeény - célkitiizés

Humdnpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatas

Likviditdsi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhdzasi célkitiizések

Tovdbbi informdciok
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Az Ugynokség — a KMOP kozremiitkodd szervezet feladatainak kifutasaval — a régioban torténd
tanacsadasi, projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatasaira helyezi a hangsulyt. Az
Ugynokség finanszirozasat onalléan, sajat bevételeib6l biztositja, a 2018. évben (és azt
kévetOen is) tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a
régid fejlodését, mind a Széchenyi 2020 program eredményes végrehajtasa, mind a
gazdasagfejlesztés és egyéb teriileteken.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévd széleskorl tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2018. évben is kiemelten tervezi kezelni a régié vallalkozasai, a kozszféra,
els6sorban dnkormanyzati tigyfelek szamara torténé— dontéen Széchenyi 2020-b6l finanszirozott
— projekt-el6készitési és projektmenedzsment feladatokat, kiloénosen VEKOP, KEHOP,
GINOP, Vidékfejlesztési Program palyazati kiirasai esetében.

Az Ugynokség a 2017. évben 19 Telepiilésrendezési Arculati Kézkonyvet készitett el, ennek
folytatasaként, illetve részben ettdl fiiggetleniil mar az Uzleti Terv lezarasakor tobb telepiilési,
illetve keriileti fejlesztési és rendezési terv kidolgozasara vonatkozo megbizast nyert el, amely
réven tapasztalatalt a 1égi6 helyi dnkorményzatai javara hasznosithatja. Ezen tulmenden a 2018.
évben is varhatd, hogy az Ugynokség elemzési, egyéb stratégiai tanicsadasi szolgaltatasok
nyujtasaval tamogatja a fovarosi, kertileti, illetve pest megyei 6nkormanyzatokat.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikéacios tevékenységeit,
tovabba szakmai tapasztalatara alapozva torekszik a Kozép-Magyarorszagi Régid teriiletén a
teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben torténd aktiv kozremiikodésre, illetve hozzajarulni a
régio gazdasagfejlesztéséhez, 0j beruhazasok l1étrehozasahoz.

Az Ugynokség mara jelentés szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivald eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalé KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referencidval
rendelkez6 EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.
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A Pro Régi6 Ugynokség varhato bevétele 2018. évben 258 millié forint koriil alakul (ennek egy
részére mar jelenleg szerzOdéssel rendelkezik). A rendelkezésre allo informaciok alapjan
osszeallitott tizleti tervben foglaltak alapjan az Ugynokség a 2018. évet is pozitiv eredménnyel
zarja, likviditdsa folyamatosan biztositasra keriil. Az uzleti terv készitésekor a bevételekre
konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett bevételben szereplékhoz képest tovabbi
szolgaltatasi megrendelések, egyuttmikodési megallapodasok elézetes egyeztetése van
folyamatban, amelyek realizalédasa esetén a 2018. évi eredmény az iizleti tervben elbre
becsiilinél magasabb lehet. A kockéazatok kezelésében az Ugynokség jelentds tapasztalattal
rendelkezik, ezt bizonyitja a 2014-2017. kozotti évek szervezeti atalakitiasainak eredményes

menedzselése.
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Az Ugynokség dltalanos bemutatdsa

A Pro Regio Nonprofit Kézhaszni Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyidés a Kozép-
magyarorszagi régié — mint tervezési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség
kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élhetd Kozép-magyarorszagi régio (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egyuttmiikodés, a nyilvanossag és a
hatékonysag szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési tervezéssel, illetve
projekt-el0készitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi, szolgaltatasi
tevékenységgel torekszik hozzajarulni a Régio fejldédéschez.

A teriletfejlesztésrdl €s tertletrendezésr6l szolo 1996. évi XXI. térvény 2014. januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Fovaros
Onkormanyzatanak €s Pest Megye Onkormanyzatanak kozos tulajdonaba kertilt. :

Az Ugynokség- a tizennyolc éves mitkodése soran dsszegylijtott — tervezési, és projektgeneralasi
tapasztalatait a tertleti kivalasztasi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve szolgéltatasi
alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapt tervezési és projektfejlesztési
megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy szervezeten beliil tud —
elsésorban oOnkorményzati Ugyfelei szamara — tervezési €s tanacsadasi szolgaltatasokat

biztositani.

Miukodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, iizleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halozatat épitette ki a Région belil, illetve mas térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betolthesse. A stratégiai
partnerség €s az uigyfélkozpontusag szellemében szoros egyuttmikodést alakitunk ki:

e Pest Megye Onkormanyzatival és Budapest Févaros Onkorményzatival, mint
tulajdonossal;
a Pest Megyei, illetve f6varosi kertileti dnkormanyzatokkal;
a Nemzetgazdasagi Minisztériummal,
a Miniszterelnokséggel;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal €s a kertiletekkel;
e aszakmai féhatésagokkal;
e a gazdasagi szektor meghataroz6 szerepldivel, beleértve a kamarakat;
e ajelentds szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptavi feladatainak meghatdrozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

e alapito okirat/tarsasagi szerzodés;

e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél;

e 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkozokrodl, valamint egyes
teleptilésrendezési sajatos jogintézményekrol

e kilfoldi (eurdpai) és hazai példak.
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Az Usynoksés céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:

1.

0
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a Strukturalis Alapokbdl €s hazai eldiranyzatokbol szarmazéd forrasok szabalyszerl é€s
hatékony felhasznalésanak biztositasa, szakmai tamogatéasa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tamogatasa, a Régio
abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének eldsegitése;

a Régio szerepldi, azaz ugyfelei szakmai igényeinek hatékony és gazdasagos kielégitése;
a Régidban zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése és elemzése;
sokrétl kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanosséagot biztositd, hozzaadott értékkel novelt informacidaramlas biztositasa;

a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bévitése, illetve diverzifikalasa.
a Régio gazdasagi fejlodésének az elGsegitése.

Az Usyniksée felelgssése és tevékenysései ezek alapian

a megyei ¢s a fovarosi Onkormanyzat €s bizottsagai munkajat tamogatd dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

tertileti tervezés, programozas;

projektek generélasa, illetve készitése;

EU és hazai forrasu projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiillonos tekintettel a
Régidban megvalosuld fejlesztésekre;

képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinacio, informacid-szolgéltatas, PR tevékenység.

Az Usyniksée értékei

A fejlédésre é€s az Ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezd munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

A kilonbozd szakterileteken elismert széles tanacsadd és partneri haldzattal vagyunk
kapcsolatban.

A mindséget tartjuk szem elott (a mindség—hatarido—koltségek egyensiulyara torekedve),
¢s minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvaldsitasra.
Elkotelezetten toreksziink etikai normaink, atlathatésagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszeriisitjiikk az adminisztracidt és csokkentjik a felesleges biirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definialt tgyfelei vannak: legyen az kilsd (szolgéltatas
nyujtasa esetén) vagy belsd (kiszolgald funkcidk esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiatol fiiggetlentil.

A feladatvégzéshez szikséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok ¢és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozandé, hogy:

azok id6ben fejlddnek, tehat nem feltétlendl valtozatlanok,
a regionalis intézményrendszer feladatai atalakuléban vannak,
az EU szabalyozés ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.



Az Usyniksée munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovéabbfejlesztjtk a minéség é€s a gazdasagossag
szellemeében, ami magédban foglalja a hibdk kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszerusitéseket, az atlathatosagot, az ellendrzést és a megfeleld mennyiségli €s szintl
kommunikaciot. A folyamatokat (iigyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezes, kiilsé és
bels6 kommunikacio, versenyeztetés, szerzodés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossdga a rendszeres ellendrzésen tul a folyamatok rendszeres
felulvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténd reprodukélassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités.

A 2018-as évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazésa. A hivatkozott eszkozok nem csak a kontrolling feladatokat
egyszerisitik le, de a folyamatos valos ideji informaciokkal segitik az erdforras-allokaciot,
hatékonyabba, gyorsabba teszi az ugyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapt
értékesitési tevékenységhez.

Az Usynikség infrastruktirija

Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta mitkodik jelenlegi székhelyén 400 m® irodateriileten, amely jo
megkozelithetoséggel, megfeleld elhelyezést nyajt kulturalt kornyezetben, igyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2018. évben
megvalositando feladatainak rovid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvetoen az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezes,
2) komplex projekt-eldkésziteés,
3) projektfinanszirozas (bankhitel és kilonosen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatdsagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elokészitési elemzések,
7) egyéb (oktatési, gyakorlati képzések, kommunikacid, adminisztracid) szolgaltatisok.

1.1 Palvazati, tAmogatasi rendszerek kezelése

A Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleliranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok

merilhetnek fel a 2018. év soran.

1.2 Programozas/tervezés és informacio-ellatas

1.2.1 Kotelezo feladatok

Az Ugynokségnek a teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kovetden
megsziintek a kotelezo jellegll tervezés-tamogatd, az informacio-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi
feladatai. Az Ugynokség ezeket a tevékenységeket — az alapitd okirat és a szakmai
célkitlizésekkel Osszhangban — a jovOben is nyUjtani tervezi, tamogatva ez altal a Régio
onkorményzatainak és vallalkozasainak céljait, fejlesztéseit. A fenti feladatok ellatasahoz
kapcsolddoan kozponti koltségvetési tamogatasrol egyeldére nem rendelkeziink informacidkkal,
igy az Uzleti Terv szamadatai kozott nem szerepelnek.

A teruleti tervezési és koordinacio feladatokhoz kozvetetten kapcesolodik a megyei és fovarosi
integralt teriileti programok (ITP) esetleges feliilvizsgalataban vald kozremikodés.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijelolése alapjan az Ugynokség két palyazatot nytjtott be a
KEOP-7.9.0 | Stratégiai tervezés €s projekt-elokészités a 2014-20-as tervezési iddszakra” cimi
kiirasra, amelyek 2013 jaliusaban unios tdmogatasban részesiiltek. A palyazatok célja a lakossagi
¢és kozépilet-allomany energetikai céla felmérése, illetve a kozépiilet-allomany nyilvantartasat
szolgalo NEER2-es adatbazis létrehozasa volt. A projektek sikeresen lezarultak, pénziigyi
elszamolasuk megtortént. A 2018. évben felmertlhet, hogy a projektek atadasra keriljenek
valamelyik Minisztérium, vagy hattérintézmeény, allami tulajdont gazdasagi tarsasag részére.

1.2.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2018. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvaldsitasat
tervezzik:
e telepllési €s térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési
stratégiak;



teleptilési arculati kézikonyvekhez kapcsolodo feladatok;

palyazati projektek elokészitése;

tamogatasban részesilt — elsOsorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd —
projektek menedzselése;

értékelési-elemzési feladatok.
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2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatds sorainak

Osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata

A 2018. évi tzleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

— A fogyasztdi arindex (inflacio) 2018. évi varhato értéke 2,8%.

— A 2018. évi adbzas ¢€s jarulékfizetés szabalyai.

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozo6i szerz6désekbol az év sordn a koltséghatékonysag jegyében
igyekszink minél kevesebb, kizardlag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe

venni. A gépjarmlvek rendeltetésszer(i hasznalata soran szem eldtt tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (igyféltalalkozok) 6sszehangoljuk, racionalizaljuk.

2.1 A 2018, évi arbevétel alakuldsa (ezer Ft)

2017 2018. évi
Megnevezés e, 2017. terv 2018. terv Bevételek %-os
varhato ,
megoszliasa
NGM altal nygjtott ) i i )
tamogatas
Kozremikodd szervezeti
feladatok / (KSZ) 116 794 117,000 -
Kamat, egyéb 1011782 974 973 12 000 4.6
Tervezési,  tandcsadasi| )¢ g 142 000 246 000 95,4
szolgaltatdsok
Osszesen: 1 355 557 1250973 258 000 100%
Megnevezés %017' i 2017. terv 2018. terv
varhato
Ertékesités nettd arbevétele 343 775 259 000 246 000
Egyéb bevételek 1011782 991 973 12 000
Pénziigyi miveletek ) ) )
bevétele
Osszesen: 1 355 557 1250973 258 000

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl sza&rmaznak:

e Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési

és management feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok)

Egyéb bevétel

Céltartalék feloldasa.*

Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
Targyi eszkoz értékesités

* Pénziigyl mozgassal nem jar6 bevétel
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2.2 Létszam és személyi jellesii raforditisok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltség részletezése

(ezer Ft)

2017.
Tétel megnevezése virhaté 2017. terv | 2018. terv
Bérkoltség 152 090 130 597 117 660
Személyi jellegil egycb 23 586 10 874 16 500
kifizetések
Bérjarulékok 39 386 34 497 27 650
Személyi jellegii 215 062 175 968 161 810
raforditasok

2.2.2 A bérkoltség alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban 1évé munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasignal 2018-ban vezets tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezzik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii esyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2018. évi terv 6sszege a 2017. évhez képest lecsokken a

KMOP KSZ feladatok lezarasa kovetkeztében.

2.2.4 Bérjarulékok

A szocialis hozzajarulas 6sszege mellett tintettik fel az egészségiigyi hozzajarulas 6sszegét is,
ami a béren kivili juttatasokat, reprezentéacios kiadasokat terheli.

2.3 Adozott eredmény

A 2018. évi tervezett adézott eredmény 3 625 e Ft.
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3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatas, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink bels¢ — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve timogatjuk szervezett kiilsé tovabbképzésen valo részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi eroforrasok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve terileti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapatszellemben végezhet0 sikeresen, masrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli.
Mindezek mellett j0 kommunikacios, illetve prezentacios képességekre, valamint esetenként
idegen (els6sorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugynokség munkatérsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozd feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegli szervezeti miikodés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhato (elomindsitett) szakértéi-beszallitdéi  halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozé igényekhez.

Az Osszes felmerilé szakmai kompetenciaigényt nem is célszerii a szervezeten belil lefedni,
hanem a hianyz6 szakértelmet, illetve kapacitast kilsé erdforras bevonasaval érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen szitkséges rendelkeznie a belsé szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan €s hitelesen mitkoédhessen.

Ezek:

telepuléstervezés és —rendezés, regionalis tervezes;
telepiilésfoldrajz;

kornyezettudomanyok;

allamigazgatés, jog;

kozgazdasagtan;

EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment),
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
mérnoki ismeretek;

pénziigyi menedzsment;

szamviteli ismeretek;

PR és kommunikacid.

® © ¢ & ¢ © e e o o e

Az emberi er6forras menedzselésének kiemelt jelentségli kérdése a j& munkaerd megtartésa,
valamint folyamatos tovabbképzése. A fokozott igénybevételnek megfelelden a kompenzacidonak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban nem csak anyagi
formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai tovabbképzésre,
tovébbtanulas tdmogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed.
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3.3 Kommunikacio / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt el6segitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikonyv, 6ltoézkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége €s intenzitasa ezutan sem
csokken.

A 2018. évi kommunikacié sordn nagyobb hangsuly tervezink fektetni a Régid 6nkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szereploi részére a fejlesztések megvalodsitasahoz elérhetd tamogatasi és
kedvezményes hitelkonstrukcidkra vonatkozé informaciok, valamint tervezési tapasztalatok
érintettek részére torténd eljuttatasaban.
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkozok alakuldsa (ezer Ft)

Eszkozok osszetétele 2017.“ev varhato 201.2.;' ev terv
Osszeg Osszeg
Befektetett eszkozok 20 519 25 876
Immateridlis javak 1770 -
Targyi eszkozok 18 749 25 876
Forgoeszkizok 278 390 278 102
Készletek - -
Kovetelések 24 243 22 500
Ertékpapirok -
Pénzeszkozok 254 142 255 602
Aktiv idSbeli 14 214 14 000
elhatarolas
Osszesen 313123 317978

A mérleg eszkoz oldalinak dsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2017. évi varhato osszeg 20 519 e Ft, a 2018. évre tervezett dllomanya
25 876 e Ft, amely nagysdgrendileg azonos ¢sszegben alakul.

Forgoeszkozok: A 2017. évi varhatd 6sszege 278 390 e Ft, a 2018. évre tervezett alloménya
278 102 e Ft, amely szintén hasonlo nagysagrendet mutat.

Az aktiv idébeli elhatarolasok: a 2018. évi terv 14 000 e Ft, mely az esetleges athuz6do
bevételek és koltségek 6sszegét takarja.
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4.3 Forrasok alakulisa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele

2017. év varhato

2018. év terv

0sszeg 0sszeg
Sajat toke 264 426 268 051
Jegyzett toke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 210 743 214 426
Adozott eredmény 3 683 3625
Céltartalékok 5 000 4 000
Kotelezettségek 40 485 42 500
Hosszi lejaratt - -
Rovid lejarata 40 485 42 500
Passziv id6beli 3212 3427
elhatarolas
Osszesen 313 123 317978

A mérleg forras oldalanak dsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2017. évi varhatd 6sszeg 264 426 e Ft, a 2018, évi tervezett 6sszeg a 2017. évi
adozott eredmény Osszegével, 3 683 e Ft-tal no.

Kotelezettségek: A 2018. évi terv 6sszege 42 500 e Ft, mely hasonld nagysagrendet mutat.

Passziv id6beli elhatarolasok: A 2017. évi varhato 6sszege 3 212 e Ft, a 2018. évi tervezett

Osszege 3 427 e Ft.

4.4 Hataridon tuli és lejart kintlévoségsek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridén tili és lejart kintlévoségsek

Hatarid6n tuli és lejart kovetelése varhatdan a 2018. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tuli hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2018. évben sem tervez.



5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idépontjaban tobbhénapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség elégséges eszkozallomannyal rendelkezik az iizleti tervben szerepld tevékenység
végzéséhez. Ezért a 2018. évben varhatdan a tervezett éves arbevételnek csak kb. 4-4,5%-dig
(~10 milli6 Ft) tervez az Ugynokség beruhazasokat végrehajtani (CRM-workflow bevezetése,
gépjarmu csere, nyomtatd-csere, illetve kisebb 0sszegl — elére nem tervezhetd — potlasi, javitasi
jellegli beszerzések). ‘

A tervezett beruhazasok végrehajtasira a fedezet az Ugynokség rendelkezésére all. Ezen
talmutatd beruhézas csak akkor keriil megvalositisra, ha az adott megbizas végrehajtasahoz
szitkséges és annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolodo biztos (aldirt, leeldlegezett)
tamogatasi, vagy vallalkozasi szerzodésbol — rendelkezésre all.

Kozbeszerzés

A Kozbeszerzésrdl sz0olo torvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési
szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2017. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
koréabbi évekhez hasonloan, kozbeszerzési tanacsadd kozremikodésével tervezzitk végezni.

16



7. Tovabbi informaciok

Az Ugyndkség 2018. évben véarhatoan a kovetkezd peres eljarasoknak alanya:

o Tapioszecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Ir, NFU IL r. alperesek
Tapioszecsé Onkorméanyzaténak egy kifizetési kérelme elutasitdsra kertlt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala esd okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az TH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szdm
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kilén neki nem kellett benyujtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birdsag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t8l a
jogutdd perbe 1épéséig, illetve perbe vonasaig. Ezen id6pont (2014. 01. 17.) 6ta targyalas,
vagy egyéb eljarasi cselekmény nem tortént. A perben pernyertességre szamitunk.
Ugyanakkor az tigyben a Pro Regio Nkft. a tdmogatd képviseletében jart el, igy
allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro Regio Nkft-nek, hanem a tdmogato
(korabban NFU, jelenleg NGM RFP IH) kellene helyt allnia.

e A Pro Regio Kft. a részére 2016. 02. 15-én kézbesitett kereseti kérelembdl értesiilt, hogy
ellene a Nokin&Sons Hungary Kft. felperes a Pesti Kozponti Keriileti Birosag el6tt,
31.G.305.052/2015. szam alatt pert inditott szabalytalansagi eljarasban hozott dontés
(elallas) jogellenességének megallapitasa targydban. A felperes utébb keresetét
kiterjesztette a Miniszterelnokségre, mint II. r. alperesre. 2017.03.16-4n a birdsig
itéletével a felperes keresetét elutasitotta és perkoltség megfizetésére kotelezte az
alperesek iranyaban. Az itélet ellen a felperes fellebbezést nyujtott be, a kovetkezd
targyalas idépontja még nem ismert. Az Gigyben pernyertességre szamitunk. A per nem
anyagi kovetelésre iranyul, hanem a korabban meghozott szabalytalansagi dontés
jogellenességének megallapitasara (amelyet a szabalytalansagi eljarasban masodfokon
eljar6 Miniszterelnokség helybenhagyott).

o Ugynokségiink felperesi pozicibban vesz részt egy rendkivili felmondas
jogellenességének megallapitasa és jogkovetkezményei iranti 32.M.1889/2014. szam
alatti munkatigyi perben a Fovarosi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag eldtt. A 2016.
04. 12. napjan meghozott itélet részbeni pernyertességiinket allapitotta meg.
Allasponturk szerint az I. foka birésag nem az Mt. szabalyai szerint jart el, amikor 1 havi
tavolléti dij megfizetésére kotelezte alperest, ezért fellebbezést nyujtottunk be az elséfoku
itélet ellen és 521.858,- Ft Osszegli tavolléti dij megfizetésére kértiik kotelezni az alperest.
A 2016.12.01-¢n tartott targyalason a II. fokon eljard birdsag elrendelte az I. fokt birdsag
altal hozott itélet rendelkezd részének kiegészitését, amelyre eddig nem keriilt sor. A
perben pernyertességre szamitunk. Az elsd targyalas masodfokon 2018. februar 08.
napjan lesz

arga Tamas

ligyvezetd iga:

Q@;A\v ‘LC\/ ’

Tarcsi Mariann

gazdasagi vezetd

17



Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt roviditések:

CRM: costumer relation management — iigyfélkapcsolat menedzsment
GINOP: Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

HR: Human resources — emberi er6forras menedzsment

ITP: integralt teriileti program

KEHOP: Komyezet és Energiahatékonysag Operativ Program

KMOP: Ko6zép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremitkodd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (II. Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijel6lt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol
TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment
VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
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