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Vezetoi osszefoglal6

A Pro Régié Ugynokség — 2009. januar 1. 6ta nonprofit kozhaszni kft. — mikodésében a 2019.
év a tizenkilencedik megkezdett és a tizennyolcadik teljes uzleti esztendd lesz. Az Ugynokség
2000. juliusaban tortént alapitdsa ota folyamatosan boviti szakmai tevékenységét,
(el)ismertségét, erdforrasait és mérleg-foosszegét. A miikddés soran szinte kivétel nélkil minden
évben nyereséges volt. A Tarsasag az 1996. ¢vi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében
foglaltak alapjan 2014. januar 1-t6] a Magyar Allam tulajdonabél a Févarosi Onkormanyzat és
Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdonaba keriilt.

A 2019. évi iizleti terv hét részbdl all, melyek:

Az Ugynokség dltaldnos bemutatasa - kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatas

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

Nonbh Wb =

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program koézremikodo
szervezet feladatainak kifutasdval — a régidban torténd tanacsadasi, projekt-menedzselési,
tervezési és egyéb szolgiltatasaira helyezi a hangstlyt. Az Ugynokség finanszirozasat
onalléan, sajat bevételeibél biztositja, a 2019. évben (és azt kovetden is) tulajdonosi
hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a régié fejlédését, mind a
Széchenyi 2020 program eredményes végrehajtasa, mind a gazdasdgfejlesztés és egyéb
terileteken. A 2019. évben és az elkovetkezd években kiemelt célunknak tekintjik Kozép-
Magyarorszagon (Budapest, Pest Megye) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténé
felkésziilésének szakmai timogatasat, kiilonos tekintettel az Uj innovativ eszkozokre (smart
city megoldasok, Varosfejlesztési Alap).

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévé széleskorGi tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2019. évben is kiemelten tervezi kezelni a régid vallalkozasai, a kozszféra,
elsbsorban onkormanyzati tigyfelek szamara torténd - dontdéen Széchenyi 2020-bol
finanszirozott — projekt-el6készitési és projektmenedzsment feladatokat, killonosen VEKOP,
KEHOP, GINOP, Vidékfejlesztési Program palyazati kiirasai esetében. Az Ugynokség mar az
uzleti terv lezarasakor szamos olyan megbizassal rendelkezik, amelyek végrehajtasa a 2019.
évben fejezddik be, igy tobbek kozott a 2018. évben tamogatast nyert fejlesztések
projektmenedzsment feladatainak az ellatasa.

Az Ugynokség a 2018. évben (konzorciumban) elkezdte két Téjegységi Arculati Kézkonyv
(TAK) elkészitését, illetve tobb telepulési, illetve keriileti fejlesztési €s rendezési terv
kidolgozasara vonatkozd megbizast nyert el. A TAK feladat befejezése, eredményének
realizalasa a 2019. évben valosul meg. A 2019. évben is varhaté, hogy az Ugynokség elemzési,
egyéb stratégiai tanacsadasi szolgaltatasok nyujtasaval tamogatja a fovarosi, kertileti, illetve pest
megyei dnkormanyzatokat.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikacios tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd aktiv kozremilkodésre, illetve hozzajarulni a régid gazdasagfejlesztéséhez, Uj
beruhazasok létrehozasahoz.
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Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régi6 Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivalo eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referenciaval
rendelkezé EU-s palyazatkezel, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.

A Pro Régié Ugynokség varhato bevétele 2019. évben 283 millio forint koril alakul (ennek egy
részére mar jelenleg szerzédéssel rendelkezik, illetve tobb olyan tétellel rendelkezik, ahol a
feladat mar elvégzésre kertlt, de a szamlazas 2019-ben valosul meg). A rendelkezésre allo
informacidk alapjan osszeallitott iizleti tervben foglaltak alapjan az Ugynokség a 2019. évet
pozitiv eredménnyel zarja, likviditisa folyamatosan biztositasra keriil. Az uzleti terv
készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett bevételben
szereplokhoz képest tovabbi szolgaltatasi megrendelések, egytttmikodési megallapodasok
elozetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizdlodasa esetén a 2019. évi eredmény az
tizleti tervben elére becsiiltnél magasabb lehet. A kockazatok kezelésében az Ugynokség jelentds
tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitja a 2014-2017. kozotti évek szervezeti 4talakitasainak
eredményes menedzselése.
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Az Ugynokség dltalanos bemutatdsa

A Pro Regio Nonproﬁt Kozhaszna Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyiddés a Kozép-
magyarorszagi régid — mint tervezési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség
kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élheté Kozép-Magyarorszag (Budapest és Pest
Megye) integralt, kiegyenstlyozott fejlesztésének, az egyuttmiikodés, a nyilvanossig és a
hatékonysag szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési tervezéssel, illetve
projekt-elokészitéssel, ¢és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi, szolgaltatasi
tevékenységgel torekszik hozzajarulni K6zép-Magyarorszag fejlédéséhez.

A teriiletfejlesztésrdl és teriletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény 2014. januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févaros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos, 50-50%-os tulajdonaba kerilt.

Az Ugynokség— a tizennyolc éves mikodése soran osszegylijtott — tervezési, és projektgeneralasi
tapasztalatait a teriileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozésa soran, illetve szolgaltatasi
alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapu tervezési és projektfejlesztési
megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy szervezeten beliill tud —
elsbsorban onkormanyzati tgyfelei szamara — tervezési és tanacsadasi szolgaltatasokat
biztositani.

Mikodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, tizleti és tarsadalmi partnerség atfogod
halozatat épitette ki a Région belil, illetve mas térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betolthesse. A stratégiai
partnerség és az igyfélkozpontusag szellemében szoros egytittmiikodést alakitunk ki:

e Pest Megye Onkormanyzatival és Budapest Févaros Onkorményzatival, mint

tulajdonossal;

e Pest Megye Onkormanyzatanak és Budapest Fovaros Onkormanyzatanak feladatellatasat
segitd onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal,
a Pest Megyeli, illetve fovarosi kerileti onkormanyzatokkal;
a Pénziigyminisztériummal, a Magyar Allamkincstarral;
a Miniszterelnokséggel,
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a keriletekkel,
a szakmai féhatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozo szereploivel, beleértve a kamarakat;
a jelentds szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptava feladatainak meghatarozésa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

e alapito okirat/tarsasagi szerzodeés;
e 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol;

e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi id0szakban az egyes
europai unios alapokbol szarmazo tamogatéasok felhasznalasanak rendjérél;

e 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciorol, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarél és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos jogintézményekrol

o kulfoldi (eurdpai) és hazai példak.
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Az Ugynokség céljai
A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:
L.

2.
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a Strukturalis Alapokbdl és hazai elbéiranyzatokbol szarmazo forrasok szabélyszer(i és
hatékony felhasznalasanak biztositasa, szakmai tamogatasa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tamogatasa, a Régio
abszorpciOs képességének novelése, fejlesztésének eldsegitése;

Kozép-Magyarorszag szerepldi, azaz ugyfelei szakmai igényeinek hatékony és
gazdasagos kielégitése;

Kozép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése és
elemzése;

sokrétli kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel novelt informacidaramlas biztositasa;

a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bévitése, illetve diverzifikalasa.
Kozép-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az elosegitése (benne innovativ pénziigyi
megoldasok létrejottének tamogatasaval).

Az Ugynikség felelgssége és tevékenységei ezek alapjin

a megyei és a fOvarosi Onkormanyzat és bizottsdgai munkajat tdmogatdo dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas,

projektek generalasa, illetve készitése;

EU és hazai forrasu projektek menedzselése, palyazatok készitése, killonos tekintettel
Kozép-Magyarorszagon megvalosulo fejlesztésekre;

képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinacio, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Ugyniksée értékei

A fejlodésre és az ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezd munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

A kiilonbozd szaktertleteken elismert széles tanacsadd és partneri haldzattal vagyunk
kapcsolatban.

A mindséget tartjuk szem eldtt (a mindség—hataridé—koltségek egyensulyara torekedve),
¢s minden nap toreksziink a jobb, egyszerubb és hatékonyabb megvalositasra.
Elkotelezetten toreksziink etikai norméink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszer{isitjiik az adminisztraciot €s csokkentjiik a felesleges biirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definialt ugyfelei vannak: legyen az kiilsé (szolgaltatis
nyQjtasa esetén) vagy belsd (kiszolgalo funkcidk esetén), beosztastdl, feladattdl és
szervezeti hierarchiatol fuggetleniil.

A feladatvégzéshez sziikséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodé szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozando, hogy:

azok idében fejlédnek, tehat nem feltétlenill valtozatlanok,
a regionalis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,
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e az EU szabalyozas ciklusonkeént, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

Az Usynoksés munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a minGség és a gazdasigossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibdk kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszerisitéseket, az atlathatosagot, az ellenOrzést €s a megfelelé mennyiségli és szintdl
kommunikaciot. A folyamatokat (igyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilso és
belsé kommunikacio, versenyeztetés, szerz6dés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen tul a folyamatok rendszeres
felillvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszerUsités.

A 2019-as évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazisa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar 2018-ban megkezdtiik.
A hivatkozott eszkézok nem csak a kontrolling feladatokat egyszerisitik le, de a folyamatos
valés idejli informaciokkal segitik az eréforras-allokaciot, hatékonyabba, gyorsabba teszi az
ligyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapu értékesitési tevékenységhez.

Az Ugyniokség infrastruktirija

Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta mikodik jelenlegi székhelyén 400 m® irodateriileten, amely jo
megkozelithetdséggel, megfelelé elhelyezést nyujt kulturalt kornyezetben, ugyfélbarat
kialakitassal.




1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynskség 2019. évben
megvalositando feladatainak rovid ismertetése

Termékeink €s szolgaltatasaink alapvetden az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozés/tervezés,
2) komplex projekt-elokészités,
3) projektfinanszirozas (bankhitel és kiilonosen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatdsagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elOkészitési elemzések,
7) egyeb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikécio, adminisztracio) szolgaltatasok.

1.1 Palyazati, taimogatasi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai célelbiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok
mertilhetnek fel a 2019. év soran.

1.2 Programozas/tervezés és informacio-ellatas

1.2.1 Kotelezo, kozhasznu szerzodés keretében ellatott feladatok

A teruletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kovetden megsziintek az Ugynokség
kotelezd jellegil tervezés-tamogatd, az informacio-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi feladatai. Az
Ugynokség ettél fiiggetleniil tovabbra nyujtani kivan ilyen tipust tevékenységeket — az alapito
okirattal és a Pest megye Onkormanyzatival kotott kozhaszni szerzédés célkitiizéseivel
osszhangban. A kozhasznl szerzddés a térségi tertletfejlesztési tanacsok, illetve a regionalis
egyeztetd forum tevékenységéhez kotoédden delegal feladatokat a Pro Régio Ugynokség szamara.
A fenti feladatok ellatasahoz kapcsoloddan kozponti koltségvetési tAmogatasrol egyeldre nem
rendelkeziink informaciokkal, igy arra vonatkozd bevételek az Uzleti Terv szamadatai kozott
nem szerepelnek.

A terilleti tervezési és koordinacié feladatokhoz kapcsolodik a 2021-2027-es programozasi
idszakra vald felkésziilés, amely esetében az Ugynokség a megyei és fovarosi tervek
kidolgozasaban, illetve a futd programozasi idGszak tapasztalatainak osszegzésében tud
kozremilkodni. Részben erre épuléen az W finanszirozasi eszkozok, kilonos tekintettel a
Varosfejlesztési Alap, mint innovativ pénzigyi eszkozok létrehozasat segitd tevékenységre.
Ehhez kapcsolédva mar 2018-ban elkésziilt a finanszirozasi hianyokat feltard, an. GAP analizis.
A 2019. év feladata a megkezdett munka folytatasaként (ex-ante elemzés, konzisztencia
vizsgalat) az Alap el6készitésében terveziink aktiv szerepet vallalni. Az innovativ megoldasok
iranyaba az un. okos varos megoldasok alkalmazhatdsaganak vizsgalataval is Iépéseket kivanunk
tenni.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter kijelolése alapjan az Ugynokség két palyazatot nyujtott be a
KEOP-7.9.0 , Stratégiai tervezés és projekt-elokészités a 2014-20-as tervezési iddszakra” cimi
kiirasra, amelyek 2013 jaliusaban unids tdmogatasban részesiiltek. A palyazatok célja a lakossagi
¢s kozéplilet-allomany energetikai c€li felmeérése, illetve a kozépulet-allomany nyilvantartasat
szolgalo NEER2-es adatbazis létrehozasa volt. A projektek sikeresen lezrultak, pénziigyi



elszamolasuk megtortént. A 2019. évben felmerilhet, hogy a projektek atadasra keriiljenek
valamelyik Minisztérium, vagy hattérintézmény, allami tulajgonu gazdasagi tarsasag részére.

A targybeli palyazat tapasztalatait is felhasznalva, az Ugynokség vizsgalja a 2021-27-es
programozasi ciklus elokészitésében torténd kozremikodés lehetdségét is.

1.2.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2019. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvaldsitasat
tervezziik:

telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, integralt varosfejlesztési
stratégiak;

térségi és telepiilési arculati kézikonyvekhez kapcsolddo feladatok;

ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

palyazati projektek elokészitése;

tamogatasban részesiillt — elsdsorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd -
projektek menedzselése;

értékelési-elemzési feladatok.




2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatas sorainak

osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata

A 2019. évi tizleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

— A fogyasztéi arindex (inflacio) 2019. évi varhato értéke 3,1%.

— A 2019. évi adozas és jarulékfizetés szabalyai.

Ugynokségiink az esetlegesen felmertilé kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozoi szerzodésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizarolag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe

venni. A gépjarmilvek rendeltetésszer(i hasznalata soran szem el6tt tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (agyféltalalkozok) osszehangoljuk, racionalizaljuk.

2.1 A 2019, évi arbevétel alakuldsa (ezer Ft)

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:

o Tervezési, tanicsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési

¢és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadési szolgaltatasok)

Egy¢b bevétel
Céltartalék feloldasa.*

Kamat, egyéb pénzigyi bevétel
Targyi eszkoz értékesités

* Pénziigyi mozgassal nem jard bevétel

10

2018 2019. évi
Megnevezés e 2018. terv 2019. terv | Bevételek %-os
varhatoé .
megoszlasa
Kamat, egyeb 9719 12 000 12 000 42
Tervezési,  tandesaddsi| 54 gog 246 000 271 000 95,8
szolgéltatasok
Osszesen: 260 417 258 000 283 000 100%
Megnevezés %Ol& ] 2018. terv 2019. terv
varhaté
Ertékesités nettd arbevétele 250 698 246 000 271 000
Egyéb bevételek 8 969 12 000 12 000
Pen%ilgyl miveletek 750 i i
bevétele
Osszesen: 260 417 258 000 283 000




2.2 Létszam és személyi jellegii raforditasok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltség részletezése

(ezer Ft) -

2018.
Tétel megnevezése varhaté 2018. terv | 2019. terv
Bérkoltség 116 907 117 660 126 675
Személyi jellegli egyéb 13 890 16 500 19 500
kifizetések
Bérjarulékok 26 307 27 650 27018
Szemelyi jellegl 157104 | 161810 | 173193
raforditasok

2.2.2 A bérkoltség alakulasa

A bértdmeget a jelenleg allomanyban lévé munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasagnal 2019-ban vezetd tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezzik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa (sajat bevételekbol)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2019. évi terv Osszege a 2018. évhez képest a varhatd

végkielégitések kovetkeztében novekszik.

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulékok kozott szerepel a béren kiviili juttatasokat, reprezentacios kiaddsokat terheld

adofizetési kotelezettség is.

2.3 Adozott eredmény

A 2019. évi tervezett adozott eredmény 3 872 e Ft.
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3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatas, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kils6 tovabbképzésen valo részvételiket.

3.2 Szervezeti és emberi eréforriasok

Mind a regiondlis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve teriileti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapatszellemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli.
Mindezek mellett j0 kommunikacios, illetve prezentacios képességekre, valamint esetenként
idegen (elsdsorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugynokség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan szitkséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget,

Az Ugynokség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegli szervezeti miikodés mellett,
kiszervezéssel ¢és stabil, megbizhatd (elémindsitett) szakértéi-beszallitdi halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozé igényekhez.

Az 0Osszes felmerild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerii a szervezeten belill lefedni,
hanem a hianyz6 szakértelmet, illetve kapacitast kilsé eréforras bevondsaval érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithatd egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a belsd szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan ¢€s hitelesen miikddhessen.

<
N
-]
3

pénzigyi menedzsment;

szamviteli ismeretek;

teleptiléstervezés és —rendezés, regionalis tervezes;
telepiilésfoldrajz;

kornyezettudomanyok;

allamigazgatas, jog;

kozgazdasagtan,

EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudoményok (telepiilésszociologia);
mérnoki ismeretek;

PR és kommunikacio.

Az emberi er6forras menedzselésének kiemelt jelentdségli kérdése a jO munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése. A fokozott igénybevételnek megfeleléen a kompenzacionak
egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban nem csak anyagi
formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai tovabbképzésre,
tovabbtanulds tamogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed.
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3.3 Kommunikicié / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elésegitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikonyv, oltézkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésere. E tevékenység jelentGsége €s intenzitdsa ezutan sem
csOkken.

A 2019. évi kommunikacid soran nagyobb hangsuly terveziunk fektetni a térség énkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szereploi részére a fejlesztések megvalositésahoz elérhetd tamogatasi
eszkozokre és kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozd informaciok, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasaban.
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalinak alakuldsa

4,2 Az eszkozok alakuliasa (ezer Ft)

Eszkozok dsszetétele 2018."ev varhato 201?. év terv
Osszeg osszeg
Befektetett eszkozok 16 632 ) 26 100
Immaterialis javak 417 350
Targyi eszkozok 16 215 25 750
Forgoéeszkozok 269 352 270 128
Készletek B _
Kovetelések 82 195 22500
Ertékpapirok - :
Pénzeszkdzok 187 157 247 628
NIV IOLEN 17 256 22 602
_e!hatarolas ]
Osszesen 303 240 318 830

A mérleg eszkoz oldalanak osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2018. évi varhato 6sszeg 16 632 e Ft, a 2019. évre tervezett dllomanya
26 100 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt novekszik.

Forgéeszkozok: A 2018. évi varhatd dsszege 269 352 e Ft, a 2019. évre tervezett allomanya
270 128 e Ft, amely szintén hasonld nagysagrendet mutat.

Az aktiv idébeli elhatarolasok: a 2019. évi terv 22 602 e Ft, mely az esetleges athuzodo
bevételek és koltségek osszegét takarja.

14




4.3 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele 2018. év varhato 2019. év terv
osszeg Osszeg
Sajat téke 265 031 268 903 |
Jegyzett tOke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 214 395 215 031
Adozott eredmény 636 3872
Céltartalékok 5000 4 000
Kotelezettségek 29 997 42 500
Hosszu lejarata - -
Rovid lejaratu 29 997 42 500
Passziv idobeli 3212 3427
elhatarolas
Osszesen 303 240 318 830

A mérleg forras oldalinak dsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat téke: A 2018. évi varhatd 6sszeg 265 031 e Ft, a 2019. évi tervezett osszeg a 2018. évi
adozott eredmény osszegével, 636 e Ft-tal nd.
Kotelezettségek: A 2019. évi terv 0sszege 42 500 e Ft.

Passziv iddbeli elhatarolasok: A 2018. évi varhato Osszege 3 212 e Ft, a 2019. évi tervezett
Osszege 3 427 e Ft.

4.4 Hataridén tuli és lejart kintlévéségek, éven tali hitelek

4.4.1 Hataridon tali és lejart kintlévoséeek

Hataridén tili és lejart kovetelése varhatoan a 2019. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tuli hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2019. évben sem tervez.
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5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idpontjaban tobbhonapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség elégséges eszkozallomannyal rendelkezik az uizleti tervben szerepld tevékenység
végzéséhez. Ezért a 2019. évben varhatoan a tervezett éves arbevételnek csak kb. 7%-aig (~20
milli6 Ft) tervez az Ugynokség beruhazasokat végrehajtani (CRM-workflow bevezetése,
gépjarmu csere, nyomtato-csere, illetve kisebb Osszegii — eldre nem tervezhetd — potlasi, javitasi
jellegli beszerzések).

A tervezett beruhdzasok végrehajtasara a fedezet az Ugynokség rendelkezésére all. Ezen
tulmutatd beruhazas csak akkor keriil megvalositasra, ha az adott megbizas végrehajtasahoz
szilkséges és annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolédé biztos (alairt, leeldlegezett)
tamogatasi, vagy vallalkozasi szerz6désbdl — rendelkezésre all.

Kozbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szolo torvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2018. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonldan, kozbeszerzési tanacsado kdzremikodésével tervezziik végezni.
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2019. évben varhatoan a kovetkezd peres eljarasoknak alanya:

Tapioszecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr, NFU IL r. alperesek
Tapioszecsé Onkormanyzatanak egy kifizetési kérelme elutasitasra kerilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala es6é okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kilon neki nem kellett benyujtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
bir6sag 2014. 01. 17. napjan megéallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t8l a
jogutdd perbe 1épéséig, illetve perbe vonasaig. A kovetkezd targyalasra 2018. 05. 23-an
kerillt sor. Ezen a targyalason a birosag az NFU jogutodjanak (Pénziigyminisztérium)
megsz(inésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe lépéséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalas idépontja nem ismert. A
perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az tigyben a Pro Regio Nkft. a tamogato
képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro Regio
Nkft-nek, hanem a tamogatd (kordbban NFU, jelenleg Pénziigyminisztérium RFP IH)
kellene helyt allnia.

Ugynokségiink  felperesi pozicioban vesz részt egy rendkivili felmondas
jogellenességének megallapitasa és jogkovetkezményei irdnti 32.M.1889/2014. szam
alatti munkaiigyi perben a Févarosi Kozigazgatasi és Munkatgyi Birosag elott. Az
elséfokl birosag részbeni pernyertességiinket allapitotta meg. Ezzel ellentétben a
masodfokon eljard torvényszék a 2018.04.10-ei targyalason az alperes javara dontott,
olyan 0j koriilményre alapitva az itéletet, ami nem szerepelt az alperes azonnali hatalya
felmondasaban. A masodfoku itélet kézhezvételét kovetden, a perben képviseletet ellato
Funtig Ugyvédi Irodaval torténd konzultacié alapjan a tarsasag felilvizsgalati
kérelemmel fordult a Kariahoz. A perérték a tervezett éves arbevétel 0,25%-a, igy
pervesztesség esetén is a tervezett eredmény veszélyeztetése nélkil kigazdalkodhatd a
fedezete.

. @’ \
{ L {s _
arga Tamas Tarcsi Mariann

lgyvezeto igazgatd gazdasagi vezetd

PRO REGIC
Nonprofit K Znil K
1‘1“-1.'[_1 :||:_'l }
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt roviditések:

CRM: costumer relation management - tigyfélkapcsolat menedzsment
HR: Human resources — emberi er6forras mencdzsment

KEOP: Komyezet és Energia Operativ Program

KMOP: Kozép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremiikodd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (Il Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijelolt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrol
TQM: Total Quality Management — Teljes Min6ség Menedzsment
VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
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189.1.14.0/2018.10.17 09:27 Pro Régio
terv azonositd: 2019_0121

Tevékenységek hozamainak, kdzvetlen kdltségeinek és az igy .ﬂQ\QOQm neve: ProRegio

képz8ddttFedezetének tervezése, ebbdl a Fel Nem Osztott Szervezet: 1- Pro kmm_& \A\uﬁo mm.QRmV\
Koltségeket levonva szédmolhato a Tev. eredménye. ’

LEKERDEZES! IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok £ Ft-ban
L. . , . | 2019, éviterv Valtozés Megoszlas
ssz. A1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT 2007.6vi | 2018 &vi ) 2009. & 2019/ 26157 7018 | 2019 I n. év I n. év Monév | IV.név
tény varhaté terv .
dsszesen 2017 2018 % %
1.1.1. Kozszolgaltatdsi szerzédés szerinti tevékenység arbevétele Fév. Onkormanyzattol o] 0 o] 0 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0 0 o] 0
1.1.2. Megvalositdsi megaliapodds alapjan leszdmlazott drbevétel Fév. Onkormanyzattol 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o] 0 0 0
1.1.3. Kézszolgaltatdsi szerzddés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbol 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 o] o] 0
1.1.4. Arbevételként kimutatandd, a tevékenységet megilletd allami tédmogatds 0 0 0 o] 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% o] 0 [¢] o]
1.1 Kdzszolgaltatas nettd drbevétele dsszesen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 o 0
1.2.1. Egyéb, nem kdzszolgdltatdsi tevékenység arbevétele 343775 250658 271000 271 000 78,8% 108,1 % 96,5 % 95,8% 51 249 61 249 66 243 92253
1.2.2. Exportértékesités nettd drbevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 [} 0 o}
1.2.3. Kézvetitett szolgaitatdsbol szdrmazd drbevétel Fév. Onkorményzattol 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 s} o} 0
1.2, Piaci tevékenység nettd arbevétele 343 775 250 698 271000 271 000 78,8 % 108,1 % 96,5 % 95,8 % 51249 61249 66 2439 92 253
1. Ertékesitds nettd drbevétele 343 775 250698 271 000 271 000 78,8 % 108,1 % 96,5 % 95,8 % 51249 61249 66 249 92 253
2.1, Miikodesi és egyéb céll pénzeszkéz dtadds, tdmogatds Fév. Onkormanyzattol o] 0 o] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% a o} o} 0
2.2 Kéltsegek, raforditdsok ellentételezésére kapott tdmogatds, juttatds egyéb forrdsbol 0 o] [s] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 o] 0 a
2.3, Egyéb - egyeb bevételek 1010145 8969 12000 12 000 1,2% 133,8% 35% 4,2% 498 4398 498 10506
2. Egyéb bevételek 1010145 8 969 12 000 12 000 12% 133,8% 35% 4,2 % 498 498 498 10506
3.1, Sajat termelésti készletek dllomdnyvéltozdsa 0 0 o] 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2, Sajat eléallitdst eszkdz6k aktivalt értéke 0 0 o} o] 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0 0 Q 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1353920 259 667 283 000 283 000 20,9 % 109,0%| 100,0%| 100,0% 51747 61747 66 747 102 759
5.1. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 4] Q
5.2, Eladott {(kbzvetitett) szolgaitatdsok értéke 30467 28 000 25 000 25 000 82,1% 89,3 % 10,8% 8,8% 6 249 6 249 6 249 6 253
5. ELABE s kozvetitett szolg értéke Bsszesen 30467 28 000 25 000 25 000 82,1% 89,3 % 10,8 % 8,8% 6249 6249 6249 6253
6. Sajat tevékenység hozama 1323 453 231 667 258 000 258 000 19,5 % 111,4%| 100,0%| 100,0% 45 498 55 498 60 498 96 506
7. Kozvetlen anyagk&itség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 4] o]
8.1, Igénybe vett szolgdltatdsok értéke kozvetlen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
8.2, Kllsé munkaer§ kézvetien 0 0 [s} 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 8]
8.3. Egyeb szolgaltatasok értéke kbzvetlen 0 0 [} 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
8.4, Belsd szolgdltatdsok kéitsége, kdltségtéritése (+/-) 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Kbzvetlen szolgéltatasok Gsszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% o] 0 0 0
9. Vdltozd termelési ktg. [} [ 0 4 0,0% 00% 0,0% 0,0% o 4 [4 0
10. Hozzdadott érték 1323453 231667 258 000 258 000 19,5 % 111,4%| 100,0%| 100,0% 45 498 55 498 60 498 96 506
11.1. Bérksltség kézvetlen 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% s} 0 0 0
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kdzvetien o] 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11.3, Bérjarulékok kézvetlen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11. Kozvetlen személyi jellegli raforditasok 4] 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 [ 0
12, Kdzvetlen értékcsdkkenési leirds o] 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 3] 0 0
13. Kézvetlen sajat erdforrds 0 4 0 4] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4 0 4 4
14. Osszes kizvetlen kéltség 0 0 [ [ 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15. Tevékenység fedezete 1323 453 231667 258 000 258 000 195% 111,4%] 100,0%| 100,0% 45 498 55 498 60 498 96 506
FN. Szétosztott FNOK 0 s} 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 [}
TE. Tevékenység eredménye 1323 453 231 667 258 000 258 000 19,5 % 111,4%| 100,0%| 100,0% 45 498 55 498 60 498 96 506
N
S
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Pro Régio Nonprofit Kézhaszna Kft. 2019. évi kézbeszerzési terv
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