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Pest Megye Onkormanyzatanak kiiliigyi beszamoldja
(2019. szeptember — december)

Pest Megye Onkormanyzatanak Kézgydlése 2019. augusztus 30-an fogadta el az nkormanyzati ciklus
zarasa okdn elGterjesztett klllgyi beszamoldt, igy jelen beszamold kizardélag a 2019 szeptember —
december kozotti id6szak kulligyi tevékenységeit tartalmazza.

HAGYOMANYOS EUROPAI KAPCSOLATOK

LUDWIGSBURG JARAS

Ludwigsburg jardssal 2000-ben kotottiink egylttmUikodési megallapodast, de a k6zés munka 1992 6ta
tart.

2019. november 3-5-én Szabd Istvan elndk ur és Torok istvan képvisel6 ar vett részt a hagyomanyos,
minden évben megrendezett Ludwigsburgi Nemzetkozi Vasaron (Spatlingsmarkt), ahol szdmos Pest
megyei vallalkozas is kiallit.

2019. december 20-an Torok Istvan és Kardcsony Adam képviselS urak vettek részt dr. Rainer Haas
Ludwigsburg jards elnokének nyugdijba vonuldsa alkalmabél rendezett esten a Ludwigsburgi
Megyehdazan. Az utazas alkalmaval a szintén nyugdijba vonulé Herbert Burkart hivatalvezetd urtdl is
elbucsuztak Pest megye képviseletében.

KOZEP-CSEHORSZAGI REGIO, CSEHORSZAG

K6zép-Csehorszag kormdnyzdja, Jaroslava Pokorna Jermanova delegacidja november 28-an tett
latogatast a Megyehazan. Ataldlkozdn elsGsorban a két megye (régio) kozotti kapcsolatok elmélyitése,
igy kilondsen tobb, telepilési szintl kapcsoalt kialakitasat tlizték ki célul. Ennek érdekében mar
el6zetes megkeresés is tortént a Pest megyei telepiilési 6nkormanyzatok felé. Tébb 6nkormanyzat
nyitott volt és 6rommel fogadta a cseh partneri lehet6ségeket. A beszélgetés egy munkaebéd
keretében folytatddott. A talalkozo alatt szo esett a technolégiai és tudomanyos parkok fejlesztésérdl,
az innovacios okoszisztémardl valamint interregiondlis innovacids beruhazasokrdl .

HATARON ATNYULO KAPCSOLATOK

HARGITA MEGYE

Hargita megyével 1997 6ta van szoros kapcsolata Onkormanyzatunknak. A szoros egyiittmikddésnek
készonhetéen 2019 augusztusa Ota is tobb eseményt sikerilt egylitt megvaldsitanunk, melyeket az
aldbbiakban részleteziink.



2019 szeptember 20-22 kozott a Gyergydszarhegyi Kulturdlis és MdUvészeti Kozpont
munkatdrsai, Polgar Arpad Csaba és Portik Jozsef érkeztek Visegradra, hogy a helyi M(ivel&dési
K6zpontban megnyissak a Kézponton késziilt alkotasokbdl 6sszeallitott kiallitast.

2019. szeptember 21-én, a Tamasi Aron emléknap rendezvénynek ebben az évben el6szér nem
a Pesti Megyehdza adott otthont, hanem az iré farkaslaki sziil6hazanak udvaran rendezték
meg. Pest megye Onkormanyzata részérdl Kisfaludi Aranka értéktar refrens vett részt az
Unnepségen.

2019. oktéber 2-14 kozott Kisfaludi Aranka munkatarsunk utazott Hargita megyébe, hogy tobb
eseményen is részt vegyen: az oktdber 4-6 kdzo6tt megrendezett hagyomanyos “Oszi Hadjarat”
rendezvényen, a X. Székelyfoldi Napok rendezvénysorozaton, illetve ennek keretén belil a
Gyergydszarhegyi Kulturalis és M(ivészeti Kozpont altal szervezett konferencian, valamint a
értéktdr vandorkiallitds tovabbi egyeztetése céljabdl Hargita megye tobb telepilésén.

2019 november 3-an Oroszhegyen nyitotta meg Kisfaludi Aranka megyei értéktdr referens a
Pest Megye értékeirdl széld kidllitast. Kiklildetése alatt Farkaslakan, Csikszereddn,
Gyergydszentmikldson és Székelyudvarhelyen folytatott egyeztet6 targyalasokat.

2019. november 16-an, Farkaslakan a Pest Megye értékeir6l sz6l6 kiallitast Szabo Istvan elnok
ur nyitotta meg, mely eseményen Kisfaludi Aranka is részt vett. Kisfaludi Aranka a kikildetés
alatt Csikszeredan, Csikszentdomokoson, Korondon, Nagygalambfalvan,
Gyergydszentmiklosén és FelsGsoéfalvan folytatott el6készitd targyaldsokat.

2019. december 5-8-ig egy 10 fGs delegdcio latogatott el hozzank a Megyenapra. Az innepség
utan Kisfaudi Aranka értéktar referens kiséretében elldtogattak a Parlamentbe.

2019. december 17-én Hargita Megye Tandcsanak alelndke, Biréd Barna Botond latogatott el
EInok urhoz egy munkareggeli keretében, hogy a megyéink kozotti tovabbi egylttmikodésrdl
egyeztessenek.

2019 masodik felében is szédmos kinai delegaciét fogadtunk, Pest Megye Onkormanyzata

célkitizéseinek megfelel6en el6térbe helyezve a gazdasagi kapcsolatok fejlesztését. A taldlkozok kivalo

alkalmat nyujtottak arra, hogy lehetséges kinai partnereinknek bemutassuk Pest megyét, a megyei

Gzleti kornyezetet, bizva abban, hogy a térség szdmara hasznos beruhazasok valdsulnak meg a

jovében:

2019. oktéber 28-an Santung tartomany kormanyzé helyettese, Ren Airong asszony latogatott
el hozzank, hogy tovabb mélyitsiik az évek o6ta fennallé kapcsolatunkat, és lehet6ségeket
keressiink a terileteink kozotti egylttm(ikodésekre.

2019. december 10-én szintén Santungbdl, Jinan varos részérGl Zaho Youhai helyettes titkar
delegacioja érkezett hozzank. A delegaciot dr. Ratimovszky Tibor aljegyz6 ur fogadta.



Az EIT Digital eurdpai konferencidja és partnertalalkozdja 2019. szeptember 10-11. kozott kerdlt
megrendezésre Briisszelben, EIT DIGITAL CONFERENCE 2019 / FOR A STRONG DIGITAL EUROPE cimmel.

A nyilvanos konferencia egynapos, amit egy zartkor( partnertaldlkozé kovet a masodik napon. Az EIT
Digital Budapest Node és a Hivatalunk kozotti jo kapcsolatra tekintettel a partnertaldlkozéra is
meghivast kaptunk.

A rendezvény tematikaja kozvetlenil kapcsolddott a kovetkezd EU tervezési idGszak kiemelt témaihoz,
kiilondsen az innovacid, a technoldgia és digitdlis transzformacié kérdéseihez. Kilondésen nagy
figyelmet kapott a BIG DATA és mesterséges intelligencia térnyeréséhez kapcsolédd személyes és
Gzleti jogok védelme, az eurdpai orszagok és a tengerentuli nagyrégiok kozotti eltérd szemlélet és az
abbdl kovetkez6 feladatok a piac és az eurdpai értékek védelme tekintetében. Korszakos kihivasként
kerllt meghatdrozasra a ,platformgazdasag” — az internetes platformok rendkiviili koncentracidja,
valamint Eurdpa hatranya ezen a teriileten. Mindennek jelentGségét az adja, hogy mas jelent6s
technoldgiai rendezvényekkel szemben itt az EU technolégiai innovacidval kapcsolatos véleménye is
markansan megjelenik — szabalyozas és fejlesztés teriletén egyarant. A f6 el6adasok alapjan pedig
megallapithaté volt, hogy az EU részérdl a szabdlyozds eszkdzével fogjak ellensulyozni a legnagyobb
technoldgiai cégek folényét.

A rendezvény két részbdl allt: egyrészt a szakmai konferencia és a partnertalalkozé szakmai programja,
madsrészt az EIT Digital akcelerator programjabdl érkezd startup innovacids vallalkozasok, illetve
projektek bemutatkozasa a kiséré kiallitds keretében.

A szakmai el6adasok kozos pontja volt, hogy az U], jelentGs valtozdst hordozé digitélis technoldgiak a
kovetkezé 2021-2027 fejlesztési ciklus, illetve a 2030 tervezési id6szak soran a szabalyozasi és
fejlesztési feladatok kozéppontjaban lesznek. A blokklanc és a kriptopénzek, fotonika, kvantum
szamitastechnika, nanoméreti szenzorok, a mesterséges intelligencia, a digitalis orvoslas és altalaban
a digitalis transzformacidé a vdrosok és a vallalkozasok széles kérében jelennek meg. Eurdpa elénye,
hogy a szabalyozasban és az orszagok kozotti egylittmikodésben komoly erésségeket tud felmutatni.
A gyors valtozasokkal kapcsolatban, a személyes jogok védelme mellett, fontos témdk még: a
munkaerépiac atalakuldsa, az oktatas megreformalasanak sziiksége, az eurdpai piacban rejlé
novekedési lehetéségek gyors kihasznaldsa. Visszatér6 vezérgondolat volt, hogy az innovaciéban mar
nem csak az innovativ cégek és tudaskdzpontok (,,makers”), hanem az elterjesztésben, hasznositasban
kozrem(kods partnerek szerepe is fontos (,Shapers”), azaz az intézmények és vallalkozasok széles
kore.

Visszatér6 megallapitds volt, hogy Eurdpa nem tud elényt kovdacsolni az 500 milliés piacanak
méretébdl, és hogy jelent6sen lemaradt a negyedik ipari forradalom néhany fontos pillérének
tekinthet6 fejlesztésekben, igy a mesterséges intelligencia és az adaton alapulé megoldasok
fejlesztésében. Masrészt az iparban, a gyartds és az ellatasi lancok teriiletén Eurdpa jo adottsagokkal
rendelkezik, és ezen a teriileten a robotok és az Ipar 4.0 megoldasok elterjedése komoly potencialt
hordoz. Akdr évi 1%-os tobblet GDP novekedést, Ujabb ipari befektetéseket és nettd
munkahelyteremtést — azaz tobb munkahely keletkezhet, mint amennyit az automatizacié és a
hatékonysag névekedése elvisz.

A regionalis fejlesztés néz6pontjabdl a kovetkezé témateriletek emelhetSek ki:



e Mesterséges intelligencia és az Ipar 4.0 kapcsolata, okos gyartasi rendszerek fejlesztése; ipari
vezet6 szerep elérése,

e Digitdlis egészségligy — prevencioé és életminGség, az ellaté rendszer hatékonysaganak erésitése;
egyedi megolddsok a kiilonb6zd helyi (nemzeti, régids) rendszerekre alapozva,

e Oktatas és képzés jelent6s lépték( atalakitdsa (,Digitdlis szakadék 4.0”) — a mesterséges
intelligencia tematikdjanak beépitése az oktatasba (iskolarendszeren kiviili képzés,
tuddsmegosztas),

e Avisszatéritendd tdmogatdsok el6térbe helyezése, Uj tdmogatasi eszkdzok, finanszirozas,

e Astartup, innovativ vdllalkozasok segitésében nagyobb hangsuly a névekedés tamogatasara, az Uj
megoldasok gyors elterjesztésére, és a szerteagazd projektek mogott alld ipari, egyetemi és
tovabbi partnerek kozotti egylttmikodés erésitésére,

e Az Uj megoldasok elterjesztésében a piacra jutas és finanszirozas mellett nagyobb suly az dn.
innovacios 0koszisztéma szolgaltatasokra (technoldgiai és Uizleti szolgaltatasok); kilonos figyelem
a nyilt innovacidra (open innovation),

e A varosok fejl6désében a digitdlis technoldgiak altal érintett teriiletek: varosi mobilitds, a
teleplilésen él6 emberek tdjékoztatdsa, és a telepllések valtozassal szembeni ellenalld
képességének erdsitése (klimavaltozas, demografia, varatlan események).

Gyorsan bevezethet6 technoldgidk, igéretes felhasznalasi teriletek:

e varosi logisztika, ,utolsé mérfold” hatékonysdga, automatizacio raktarozasban, disztriblciéban,

e multimodalis, intermodalis kdzpontok mikdodése,

e katasztrofavédelem, drénok alkalmazasa (veszélyforrasok, veszélyben [évé emberek felkutatasa),

e varostervezés, U] épitési projektek tervezése és kapcsolata a kornyezetével,

o kozlekedés (jarmivek és személyek) valdsidejli nyomon-kovetése, elemzése,

e drénok — térinformatikai adatok — felhasznaldsa terileti tervezéstél az infrastruktura, kozm(ivek
monitoring feladataig bezardlag,

e ipari adatokon, cégek egylttmikodésén alapuld megel6z6 — prediktiv — karbantartas,

e ipari gyartds folyamatanak nyomon-kovetése, hatékonysag (eszkozok, munkaerd) javitdsa —
takarékos technolégiai megoldasok,

e gyartasi kornyezetben a drét nélkili internetes kapcsolatok, kommunikacié fejlesztése,

o ellatdsi lancokban a részegységek, alkatrészek, termékek nyomon-kovetése,

e kiberbiztonsag, uzleti és személyes adatok védelme,

o kiskereskedelemben: vasarldi szokdsok, térbeli mozgds elemzése; személyre szabott marketing,

e fogyasztéi kapcsolattartas — chatboot és egyéb megoldason alapuld automatizalas,

e id6s0d6 tarsadalomra jellemz6, és un. ,civilizaciés betegségekre” relevans korai diagnosztikai, és
terapids megoldasok,

o Az egészséggel kapcsolatos személyes dontéseket, a megértést és cselekvést segit6 alkalmazdasok;
tavoli felligyelet, monitoring és vészhelyzeti eszk6zok, segitségnyuijtas és ellatas,

o Kisvéllalkozasokat segit6 pénziigyi megoldasok,

e  Biztositasi piacot érint6 megoldasok,

e Biometrikus azonositas.

A régiok és varosok eurdpai hete (OPEN DAYS) egy évente megrendezett négynapos, brisszeli
kdézpontu rendezvény, amelynek sordn a régids és varosi kdzigazgatasban dolgozd tisztviselSk, valamint
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szakért6k, oktatok és kutatdk oszthatjak meg egymdssal a regiondlis és varosfejlesztés teriletén
kialakult bevalt médszereiket és ismereteiket.

A rendezvény emellett az EU kohézids politikajanak fejlesztésével kapcsolatos politikai kommunikacio
elismert féruma, a varostérségek és régidk részérél a partnerkeresés és a Bizottsag felé végzett lobbi-
tevékenységek egyik integrald eseménye. Tekintettel a kozvetlenill az EU-t6l palydzhaté forrdsok
esetlegeses jelentds mértékli névelésére a 2021-2027 MFF ciklusban, az idén bemutatott tematikak,
platformok és nagyprojektek jellemzGen egy célzott kampdny részeként kerlltek bemutatasra. Az
eseménysorozat szakmai jellege mindazonaltal tovdbbra is domindns, a Bizottsdg egyes
fGigazgatdsagai és kilonésen a JRC (Joint Research Centre) részér6l a szakpolitikai mddszertani
hattérrel kapcsolatos diskurzus egyik kitlintetett helyszine volt az esemény, illetve annak altaluk
szervezett szekciollései.

A megyei onkormdnyzat 2017 oktéberében képviseltette magat elsé alkalommal, Hargita megye
felkérésére, el6adas megtartdsaval. A részvétellink kilondsen indokolt, tekintettel arra, hogy Pest
megye 2016-t6l NUTS2 statisztikai-tervezési régid. Az esemény lehet6séget ad a bizottsagi és még
inkabb mas régidk, varostérségek képviselGinek regiondlis fejlesztéssel kapcsolatos véleményének és
gyakorlatanak megismerésére, a fejl6dés szempontjabdl kiemelt témak meghatdrozdsara, kiemelt
nagyprojektek és régiok kozotti egylttmikodések megismerésére. Részvétellink célja a régidk kozotti
kapcsolatok, a jov6beni nemzetkozi projektekhez partnerség bévitése.

A teljes tematikdt alapul véve kijelenthet6, hogy a digitdlis transzformdcié, a varosiasodassal
kapcsolatos uj kihivasok és a regiondlis innovacids 6koszisztémak gyakorlati megolddsainak fejlesztése
uralta az eseménysorozatot. Specifikusan is kiemelt téma volt a Digitdlis Innovaciés Kézpontok (DIH)
haldzatanak eurdpai szintd fejlesztése, kulcsszerepének rogzitése, és eurdpai szintli tdmogatasa.

Az elmult néhany évben az intelligens, vagy ,smart” szakosodas (S3 Stratégia) mentén az eurdpai
régiok jelent6s része bovitette a régidok és varosok kozotti kapcsolatokat a Vanguard
kezdeményezéshez, vagy az S3 tematikus platformokhoz kapcsolddva. A legtdbb régids és varostérség
egy ilyen eurdpai szintl partnerség kereteiben mutatkozott be.

A régidk (beleértve az 6nkormanyzatokat, terileti klasztereket, tudaskoézpontokat) halézatosodasa
azért is stratégiai kérdés, mert az eurdpai versenyképesség fenntarthatdsdganak kulcskérdése a
mérethatékonysdag és az innovacios értéklancok integracidja. Erre kordbban csak kézponti programok
jottek létre (Eurépai Technolégiai és Innovacios Intézet (EIT), Horizont 2020, stratégiai projektek). Most
cél, hogy a régidk és varostérségek kozvetlenil is halézatosodjanak, egyes témacsoportokban (3D
nyomtatds, mesterséges intelligencia, precizids gyogyitas) és/vagy ipari vertikumokban. Ez az
egyuttm(ikodés nem csak a K+F erésitését célozza. Sokkal inkdbb a gyors implementaciot a vertikalis,
vagy horizontalis értéklancok mentén, és igy Ujrakeretezi a jol ismert tematikdkat: okos varosok
fejlesztése, mobilitdas, TEN-T haldzat, iparpolitika, természeti erGforrdsok és kulturdlis 6rokség
megdbrzése, klimavédelem.

Az esemény f6szervez6i: Régiok Eurdpai Bizottsaga; DG REGIO.

2021-2027 unids ciklus

Az eseményhez kapcsolddd kiilon el6adassorozat formdajaban a Bizottsag részérél bemutatdsra kerdlt
a 2021-2027 MFF id6szakra vonatkozdéan a Bizottsag 4ltal javasolt koltségvetés alapelveinek és
sarokpontjainak bemutatdsa. Az el6adas fontos része volt a programozdsi idGszak tervezett
lefutdsanak, az egyeztetések varhaté id6tartamanak és mérfoldkdveinek ismertetése. Az eléadas kilén
is megkiildésre kertilt, és jelen beszamolé mellékletét képezi.



A Bizottsag tovdbbra is kitart amellett, hogy a kdzvetlenil eloszthatd, elsGsorban innovaciot segité
forrdsok keretOsszege jelentésen novekedjen. A leszakadé régidkra ardnyaiban nagyobb, 6sszegében
nagyjabél azonos regionalis tdmogatas (ERDF, ESZA) juthat, mint a 2014-2020 id6szakban, de a
Kohéziés Alapra vonatkozd jelent6s csokkentésére tett javaslattal végeredményben csokken az itt
felhaszndlhatd keretosszeg — amennyiben elfogadjak ezt a javaslatot. Fontos kiemelni, hogy a fejlett
régiokra jutd régios tamogatds ardnya csokken, még inkabb a keretosszege.

Tovabbra is varhato a célrendszer egyszer(ibb, atlathatobb szerkezete (5 prioritds) és az eljarasok,
kovetelmények egyszer(sitése a tamogatasok felhasznalasaban. Az innovacids és ,,z61d” tematika sulya
tovabb fog emelkedni.

Fontos ismételten kiemelni, hogy a K+F és innovacié értelmezésében, és igy a kdzvetlen briisszeli
forrasok felhasznalasaban is el6térbe kerlil az innovacid — azaz a tudas, technoldgia és kutatasi
eredmények piaci bevezetése, beleértve a varosi kornyezetet és kdzszolgaltatasokat is. A Bizottsag
részérdl a K+F és strukturdlis alapok hagyomanyos felhaszndldsa és céljai kozotti lrt szeretnék kitolteni
olyan eszkozokkel, amelyek a kisérleti piaci bevezetést, demonstracids projektek telepitését, a jé
megoldasok korai atvételét (felskalazasat) tamogatjak. Azaz a tamogatédsi rendszer egészen Uj
lehetdségeket is teremthet, mint amire Pest megyében Monor Varos jelent éppen egy példat. Ezen a
terlileten mar jo eséllyel kapcsolédhat Pest megye is azilyen, egymdsra épil6 innovacids projektekhez.

Természeti és kulturdlis 6rékség

A globdlis verseny és a kiemelt technoldgidkra irdnyuld kiemelt figyelem (ipar 4.0, mesterséges
intelligencia, blokklanc...) mellett az eurdpai régidkkal kapcsolatban tovabbra is hangsulyozzak az
egyedi, kulturdlis és természeti kornyezeten, annak megdrzésén alapuld régios és vidékfejlesztési
lehetdségeket. Az ilyen terileteken is megjelenik az ,adat” és a digitalis kihivas, kiilondsen a
mez6gazdasagban, de a helyi kezdeményezéseken és egyedi értékeken, a helyi k6z6sség bevonasan
alapuld stratégiak —innovacidk —tdmogatdsa tovabbra is nagy tdmogatassal bir. Régids és makrorégios
szinten viszont hangsulyosabban jelenik meg a kilénb6z6 teriletek kdzotti szinergidk erdsitésének
igénye, a fejlettségi mutatdk és altaldban a terileti tervezési mdédszertan fejlesztése, Uj terileti
kategoridk és |éptékek meghatdrozasa.

Ilyen téma a , biodiverzitas régiok” fejlesztése. Ez a fogalom mi akar egy Uj integralt terileti fejlesztési
alapegység is lehet a jov6ben, azon az alapon, hogy itt nem elsGsorban természeti kdrnyezetrél van
sz8, hanem emberi beavatkozds miatt, egy sajatos gazdalkodasnak készonhetGen jottek Iétre olyan
él6helyek, amelyek egyedi értéket képviselnek, és olyan életmadd kiséretében, ami 6sszekapcsolja a
természeti és kulturalis orokséget is. Az egyik témahoz kapcsolédd szekciéra Hargita Megye
Onkormanyzata kiilén is meghivét kiildétt a szamunkra.

A helyi kezdeményezések sikerét nagyban befolydsolja a regionalis, nemzeti és makro-régids
halézatosodas.

Ipar, technoldgia és ,J6vévdros”

Tovabbra is kihivast jelent a technoldgiai parki fejlesztések keretezése, f6leg ha barnamezds és/vagy
természeti értékek miatt védett terileteket érint. Egyrészt a projektek Iéptéke miatt — egy ilyen
esettanulmanyt mutatott be Kozép-Csehorszag Régid —, ahol az elGkészités és a partnerség
madszeressége és léptéke érdemel figyelmet. Mdasrészt azért, mert a steril, egy-egy 4gazatot és
tevékenységet, hasznalatot el6nyben részesité egyoldalu parki fejlesztések helyett elényben részesitik
a tobbfunkcids hasznalatot — ipari, technoldgiai, egyetemi, kereskedelmi, laké és szérakozas —



megvaldsitd integralt fejlesztéseket. Két okbdl: (1) innovacids Okoszisztéma helyben is igényli a
kozvetlen kapcsolatokat és sokszintiséget; (2) a munkaerdpiaci igények, a munkaerd vonzasanak és
megtartdsdnak feltételei jelentGsen megvaltoztak. A [épték és a varosfejlesztési kapcsolddds indokolja
a régid és/vagy varostérség aktiv szerepvallalasat.

A forrasszerzésben ismét nagy jelentésége van annak, hogy az ilyen projektekhez nem csak a KFI
forrasok, de az implementdciés, demonstracids projektek, piaci bevezetés el6tti hasznalathoz
kapcsolddod tdmogatdsok is elérhetGek lesznek. Egy ilyen technoldgiai park — jovévaros — fejlesztése
ezért is tobb labon all, és indokolt, hogy 6sszekapcsoljak okosvaros projektekkel is, hogy a magantéke
mellett unids forrasokra is tervezni lehessen. Tagabban a digitalis transzformacid, az innovacids, a
klimavaltozas és energetika. A beruhdzasi elem olyan konstrukciékban is megjelenik vdrhatéan — a
példa kedvéért emlitve, mert az itt palydzhaté forrasok léptéke azért nem ekkora —, mint az INTERREG
transznacionalis programok, ahol egy Uj javaslat kerlilt benyujtasra. Ez az ,Interregional Innovation
Investment”. A beruhazasok jelentds részét természetesen tovabbra is a strukturdlis alapok, és
novekvé ardnyban az egyéb kedvezményes pénziigyi eszk6zok és ezek kombinacidja finanszirozza — az
EIB, CEB és egyéb szerepl6k bevonasaval, illetve az egyes eszkdzok kombindlasaval (,blended
funding”).

Az unids forrdsok felhasznalasat illetéen, illetve altaldban a tervezéssel kapcsolatban, visszatér6 elem
volt az intelligens szakosodas, smart specialization (S3). Egyes szekcidknak ez volt a kifejezett témaja —
»place-based developments” —, de minden egyéb esetben hangsulyoztdk, hogy az adott teriileteken
biztositani sziikséges az S3 kapcsolddast, illetve megfelelGséget. Az S3 szakosodds implementdcidja
tehat altalanosnak mondhatd, és nem csak program, de projektszinten is.

Ez indokolja, hogy itthon is, a jelenleginél sokkal részletesebb és pontosabb S3 stratégia késziljon Pest
régidra, vagy Budapest és Pest régidra egyiitt. A jelenleg érvényben Iév6 nemzeti S3 stratégia orszagos,
a régidra pontatlan és nehezen értelmezhetd informacidkat tartalmaz, klaszterek és értéklancok nem
allnak mogotte, tovabbi kezdeményezéseknek nem képezi alapjat. Ez azért jelent kihivast, mert a
megismert eurdpai regiondlis stratégidk olyan (zleti intelligencidt biztositanak — a regionalis erésségek
és lehetGségek tényleges ismeretét -, ami a terileti tervezés és a vallalkozdsok szamara is el6nyt nyuijt.
Az S3 szakosodas nem ,nyertes” iparagak kijelolését jelenti, hanem a tényszer( leirdsat olyan
vallalkozasi lehet6ségeknek, amelyek mogott viszonylag erés gazdasagi teljesitmény és innovacids
kapacitds is van — és amire ezért kiilon is érdemes odafigyelni.

Szintén visszatér6 elem az érintettek bevondsa és az egyltttervezés, és nem csak kifejezetten helyi,
alulrél  szervez6d6 varosi projektekben, vagy térségi kozosség-vezérelt (CLLD - LEADER)
partnerségekben. A jelentésebb innovacidhoz és infrastruktirahoz kapcsolddo tervezésben is nagyobb
hangsullyal kezeli az érintettek bevonasat, stratégiai partnerség, hdlézatosodas, tandcsadoi testiiletek,
stb. formajaban. Atfogé trend, hogy a teriileti tervezésben mind kevesebb az olyan tényadat, ami
nyilvanosan elérhetd, vagy konnyen hozzaférheté (pl. kérdGiv), és megfelelGen ,jovébiztos” — igy az
ilyen mindségi (kvalitativ) adatok megszerzésének is egyre inkdbb a partnerségek, pilot és
demonstracids projektek hasznalata, k6zosségi bevondson alapulé iteracidja jelentik az alapjat.

Nem csak a partnerség (ami szlikségszer(ien helyi), de altalaban a teriileti dimenzié is hangsulyosan
megjelent az egyes szekcidkban. Stockholm megye, vagy Utrecht a regiondlis versenyképességi index
tekintetében els6 és harmadik helyezett varosok bemutatkozdsa jol szemléltetette, hogy a KFI és az
ipari teljesitmény és a varosi infrastruktura, szolgdltatasok és az ott él6 emberek haszndlata, KKV-k
kozremikodése nem valaszthaté el egymastdl, a fejlesztések iteracidja, és a kilonbozé terlletek
kozotti szinergidk kihaszndldsa miatt. A regionalis innovacids dkoszisztéma egyre inkabb plasztikus,
kézzelfoghaté kapcsolatrendszert jelent, ahol a korai bevezetésnek, adaptacionak és
implementacionak, a széleskord tesztelésnek nagyon komoly szerepe van, ezért az ipar, egyetem és
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allami intézmények mellett az dnkormanyzati szereplSk részvétel is indokolt. A varos, a teriilet, vagy
egyes vallalkozasok jelentik a ,tesztkornyezetet”.

A teriileti dimenzié ugyanakkor tébb szinten is feladatot jelent, igy a régids (vagy varostérségi) szint
mellett a kerdleti, varosrészekre kiterjed6 lépték, tobb ldbon allé tudomdanyos parki fejlesztések és
reorganizaciés teriletek, valamint fejlesztési zéondk is keretezik az ilyen programokat (Boston,
Goteborg, Helsinki - Espoo, K6zép-Csehorszag Régio, Limerick, Barcelona, Bilbao, Ljubljana). Azaz az
innovacio terlleti szintje, Ujragondolt ipari kdzpontok és a varosfejlesztés, terlletfejlesztés kozott
lehetséges az integralt kapcsolat; egy adott helyszinen pedig a technoldgiai és innovacios kapacitdsok,
masfeldl a kozosségi tér, telepiilési funkcidk egylittfejlesztése. Ez a tér ipar 4.0-3s, abban a tekintetben,
hogy decentralizalt, sokszind, az egyed modulok k6zott sokfajta kapcsolatot biztosit — semmiképpen
nem homogén, azaz egy labon all6, pl. csak ipari, vagy csak egyetemi korzet, vagy csak egy elszigetelt
K+F kdzpont.

Az ipar 4.0 itt nem csak feldolgozoipart és gyartdst jelent, hanem szinergiakat is az egészségligy, az
agrar- és élelmiszeripar, mobilitas és logisztika és egyéb teriiletek iranyaba. Az adatok és a ,lehet6séget
teremt6” technoldgidk kapcsoljak 6ssze ezeket a terileteket, igy az atjarhatésag projektszinten is
érzékelhet6.

Terlileti szerepeket érintd vdltozdsok

A terlleti tervezés és fejlesztés mddszereire jelentds hatdssal van az a tény, hogy a varosi kornyezet,
az egyes szolgdltatdsok és beruhdazdsok potencidlisan 6sszekapcsolhatdak az innovacids értéklanccal.
Ugyanakkor egyre tobb az olyan megtériilés, ami igy nem projektszinten keletkezik, szdmolhaté,
hanem mas érintetteknél — ezért is fontos a tertleti koordinacio, illetve menedzsment.

A digitalizacid, illetve az adatokra alapozott projektek esetében is kilonos kihivast jelent, hogy az
értékteremtés kiilondsen jelent6s lehet azokban az esetekben, amikor kiilonboz6 terileteken
keletkez6 adatokat kapcsolnak Ossze.

Szintén a digitalizacié és az adatokra épil6 gazdasag miatt van egyre nagyobb szilikség a sz(ikebb jogi
szabdlyozdson tulmutatd, az emberek adatokkal kapcsolatos veszélyekkel és etikai kérdésekkel
kapcsolatos ismereteinek bdvitését célzd kampdanyokra, illetve szolgdltatdsokra. Ez szintén
Onkormanyzati szinten menedzselhetd feladat.

Az innovativ megolddsok tekintetében egyre nagyobb figyelem Ovezi a kisérleti alkalmazast, azaz a
piaci megfelelGséget bizonyitd |épéseket kbvetb szakaszt, a kezdeti novekedés idGszakat — amikor az
innovacios 6koszisztéma tamogatd szereplGi segitik, gyorsitjdk a j6 megoldasok atvételét. Kilondsen
az dnkormanyzatok kdrében, illetve a KKV-k kérében vannak jé mintak ilyen szerepvallalasra (upscaling
- felskalazas).

A tesztkdrnyezet nem csak tamogatdé magatartast jelenthet, hanem dedikdlt tesztkdrnyezet
kialakitasat, mint arra Monos Vdros is példa itthon. Ez lehet infrastruktura, egy kozuti gyalogos
atkelGhely, vagy egy kozszolgaltatasban alkalmazott online megoldas — a Iényeg, hogy eléri az ott él
embereket. Barmilyen elhatarolt tesztkdrnyezet kialakitasanak és lzemeltetésének jogszabdlyi és
szervezeti feltételei vannak. Projektalapon, gyorsan nem lehet ilyet azonnal megszervezni, mert
felkészilést igényel.

Fontos hangsulyozni, hogy a befektetés-0sztonzés és a teriileti, varosi markaépitésnek egyre inkabb
meghatarozé elemei az ilyen, innovaciot és digitalizaciét tdmogatd, megoldasok alkalmazasa, a helyi
,Okoszisztéma” fejlesztése.



Ezek az er6feszitések természetesen a mar ismert témakhoz kapcsolddnak, igy varosi kornyezetben
kiilondsen az épliletenergetikai, energiahatékonysagi célokhoz, a mobilitas teriiletén a CO2 csdkkentés
céljaihoz, a varosi logisztika és a kozosségi kozlekedés javitdsdhoz — igy az elektromos mobilitds, a
megujuld energiatermelés itthon is jol keretezett szakpolitikai célkitlizéseihez és adott
kezdeményezésekhez. Uj alkalmazasi és technoldgiai témdkra kihegyezve, mint: Mobility as a Service,
és ,last-mile-delivery”, az intermodalis kdzpontok, mint innovacids kdzpontok a mobilitasban, épilet-
informacids rendszerek (BIM), 3D nyomtatas, mesterséges intelligencia és blokklanc alkalmazasa a
gyartdsban és a logisztikaban.

Az 6nkormanyzatok szamara a technoldgia is kihivast jelent, ahogy a beszerzés is akar (innovativ
kozbeszerzés bevezetése, adatok megosztasa) — de messzebbrdl nézve elsGsorban az, hogy (1) a
technoldgia funkcionalitasa és az emberek szamara nyujtott érték, a jélét kdzott legyen kapcsolat, és
a folyamatok nyomon kovetése ezen a teriileten. (2) hogy a kisérleti beruhazdsok, tesztelt
szolgaltatdsok els6sorban olyan terileteken kertiljenek megvalésitasra, ahol komolyan hozzajarulnak
az életmin@ség javitasahoz.

A mérethatékonysag és a szaktudds tovabbra is kihivast jelent — a megismert régidk és varostérségek
megoldasi javaslati kozott a régiok kozos projektjeit és az ehhez kapcsolddo briisszeli palyazatokat
kiemelték (INTERREG, Urban Innovative Actions, Lighthouse Cities), az Eurdpai Innovacids és
Technoldgiai Intézet (EIT) ipari-intézményi partnerségeit, konzorciumait, mint stratégiai partnereket.
Valamint a helyi véllalkozasokat, kiilon az egyetemi, ipar, startup szerepl6ket, klasztereket, mlivészeti
és kulturdlis szervezeteket, kozosségeket. Részben az Onkormdnyzatok feladata az innovacié
finanszirozdsa: Quadruple Helix modellnek megfelel6en.

Fontos kérdés, hogy miért éri meg a vallalatoknak egy ilyen dnkormanyzati partnerség — a valasz,
els6sorban, hogy a teleplilésen van lehet6ség a gyors iterdciora, ehhez helyszin és helyi
kapcsolatrendszer (él6 laboratérium, varosi laboratérium, nyilt innovaciés kérnyezet) kell; de még
inkabb azért, mert a tehetség, a szakmailag felkészill munkaeré6 megszerzése és megtartasa egyre
inkabb fligg a telepiilési életmindségtdl. Kihivast jelent a nemzeti, régids és helyi fejlesztések kozotti
parhuzamossag, atfedés lehet6sége. Ugyanakkor a helyi kapcsolatrendszer olyan értékes lehet, hogy
még az olyan szerepl6k is, mint Boston varosban a Cambridge Innovation Centre — komoly
erGforrasokat rendelnek a helyi vallalkozasokat, kozosségeket célzé haldzatosodashoz.

Ipar 4.0 és a digitalizdcio

A gyartasban — feldolgozéiparban — hagyomanya van a hatékonysag, termelékenység folyamatos
javitasanak. Az Ipar 4.0 projektek jelent8s része is a mikodési hatékonysdghoz kapcsolddik a mindség,
az er6forrdsok, a készletezés, a logisztika és tovabbi teriileteken. Mint ilyen, komoly lehetGséget kinal
a hazai gyartasi vertikum, azon beliil a nagyipari és kilondsen a beszallitéi lanchoz tartozoé kisebb hazai
tulajdonu vallalkozasok termelékenységének, az egy f6 alkalmazottra esé hozzaadott érték novelésére.

A digitalis - 14.0 — technoldgidk, és azon belil példdul a mesterséges intelligencia alkalmazasok
bevezetése Uj megoldasok, értéknovelt szolgaltatasok, s6t Uj Uzleti modellek fejlesztését is lehetévé
teszik a szerz6déses gyartas, gyartasfejlesztés, ellatasi lanc, gyartashoz kapcsoldédd szolgaltatasok
terliletén. A modernizacio a gyartasban motorja lehet a hazai gazdasag szerkezetvaltasanak, valamint
a regionalis innovacids 6koszisztémadk fejlesztésének is a ndvekedési vallalkozadsok, a deep tech és
egyéb iparhoz kapcsolddo startup véllalkozasok, a mérnokvallalkozasok szamara nyujtott lehetGségek
révén. Valamint azért, mert az dgazatok és szakmakulturak kozotti atjarhatdsag miatt az itt elérheté
elényok, megoldasok és kompetenciak mas terileteken is értéket teremtenek. Kiléndsen az Ml
alkalmazasok tekintetében.



Az adatok felhasznalasa jelent&sen tulmutat a tékeintenzitds novelésén, az automatizacio és robotika
bevezetésén. Eppen ellenkezleg, a t6keintenzitds még csokkenhet is, mivel az ilyen fejlesztések
elsédleges célja a meglévé er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa, az ember-gép egylttmikodés
erGsitése, a kisebb és rugalmasabb gyartasi [éptéken alapuld termelés feltételeinek megteremtése. A
projektek tartalma tulmutat a termelési eszk6zok, gépek és berendezések, vagy informatikai eszk6zok
és rendszerek beszerzésén; a fejlesztések hangsulyos része a munkaer§ és a menedzsment
képességeinek javitasa, a mikodési folyamatok Ujjaszervezése is, valamint a szerzett tapasztalaton
alapulé bizalom megteremtése. A stratégia f6 célkitlizése ezért a kapacitasfejlesztés, a készség- és
kompetenciafejlesztés, valamint a bizalom felépitésének integralt tamogatdsa.

ElGtérbe keril az érintettek kozotti egylttmUkodés erbsitése, egyrészt az ellatasi lancok integracidja,
az U] szolgdltatasi modellek el6térbe keriilése, valamint az adatok és Ml képességek tekintetében mas
tevékenységekhez kapcsolddd szinergidk miatt. A stratégia célja ezért az er6forrasok megosztasan
alapuld egyittm(ikodések, platformok, stratégiai partnerségek, egyittfejlesztés tdmogatdsa; a
fogyasztokat kdzvetlendl eléré innovacids partnerségek létrehozasa. Az er6forrasok megosztasat célzo
egylttmikodések kozott kiemelt teriiletek: képzés, technoldgiai kdzpontok, Uj megoldasok fejlesztését

és tesztelését célzo befektetések, piacra-1épés.

A partnerségek er@sitésében fontos szempont a kiemelt 4gazatokhoz, piacokhoz, valamint S3
témateriletekhez valé kapcsolédds, ahol a hazai vertikum, értéklancok mérete és az adott piac
novekedési kilatasai megalapozzak a kiemelt figyelmet.

Tovabbi célkitlizés a nyilt innovacids kornyezet fejlesztése a gydrtasban, és ennek feltételeinek
megteremtése egyrészt a vallalkozadsok oldalardl, masrészt az innovacidés 6koszisztéma szereplGi
részérél.

Cél a beszallitoi kapcsolatok diverzitasa, kiilonos tekintettel az ellatasi lanchoz kapcsolédd tovabbi
szolgdltatdkra az IKT szektor, a karbantartas, a mérnokcégek, a gyartasfejlesztés és a logisztika
teriletén.

A gyartdshoz kapcsolddo fejlesztésekre jellemz8, hogy még a technoldgia bevezetése, alkalmazdsa
esetén is egyedi fejlesztésrél, innovaciordl beszélhetiink, ami az érintett vallalkozasok egye jelentGs
része szamara Uj lzleti modell bevezetését is jelenti: Uj termékvonalak, Uzletagak |étrehozasat; uj,
illetve novekedési piacokon torténé megjelenést; spin-off vallalkozas inditasat, és 4ltaldban
exportlehet&séget. Cél, hogy az ilyen lehet&ségek koran felismerésre keriiljenek és a valtozas, a piacra-
|épés és ndvekedés is gyorsan megtorténjen az érintettek korében; a relevans allami és piaci szerepl6k
bevondsaval.

Ipar és vallalkozasfejlesztési teriiletek lehetnek a vonatkozo szekcidiilések alapjan:

- Ateljes tényezGhatékonysag (TFP) novelése a gydrtasban

- A magasabb hozzdadott értékld tevékenységek letelepitése, induld vallalkozasok
szamanak, tulélési aranyanak bdvitése

- A szolgdltatas-tartalom, és altaldban az értéklancokon bellli helyzet erGsitése, a
vallalkozdsokon beliili lehet&ségek felismerését és megvaldsitasat tamogatd képességek

- Az igéretes, piaci megfelelGséget mutatd megolddsok gyors elterjesztése a vallalkozasok
széles korében;

- Innovdcids értéklancon alapuld integracid; a fejlesztést, felskalazast, majd sztenderd
kapacitasfejlesztést végigkiséré monitoring;

- A kis- és kozépvdllalkozasok digitalis technoldgidba, azon belll a fizikai allétéke és
kiilbnosen ,tuddsba” iranyuld befektetéseinek névelése
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- Atehetségek — fiatalok, palyat valtok — érzékenyitése a gyartassal kapcsolatos fejl6dési és
innovacios lehetéségekre

- Ml és agydrtas, valamint a ,,varos” kapcsolata: Modern Varosok Program, illetve altaldban
a varosi markak erGsitése; kozosségi terek, kozpontok és a gyartds

- Avidllalkozéi partnerségek, killondsen a nagyvallalati és KKV egylttm(ikodés javitasa

- KKV-k hozzaférésének javitdsa az egyetemi és KFl szolgdltatasokhoz, illetve altaldban a
tudasintenziv lizleti szolgaltatasokhoz

- Stratégiai projektek: Az innovaciés 6koszisztéma és a gyartas kozotti kapcsolat erdsitése;

- Stratégiai projektek: Kapcsolédds eurdpai és egyéb nemzetkodzi partnerségekhez,
innovacios egylittmikodésekhez és intelligens szakosodasi platformokhoz

- A gyartasban alkalmazott technolégidk és lzleti megolddsok bevezetése az oktatdsba,
kiilonosen a szakképzés és az egyetemi képzés teriiletén

- Az élethosszig tartd tanuladst és a folyamatos fejlédést segité kompetenciakdzpontok
létrehozdsa

- Azlpar 4.0 6koszisztémat nyomon kovet6 (izleti intelligencia feltételeinek megteremtése

- A hdlézatosodast és az dgazatokon, szakmakulturakon atnyulé kapcsolatok fejlesztése

- Gyartas, mint enabler: agazatokhoz, tematikakhoz vald kapcsolddas, kiilonosen az Uj
,vertikumok” gyors felépitése. Agazati diverzifikdcid

- Ujgeneracioés vallalkozasok, maker ipar, kreativ ipar és a hagyomanyos ipari szereplSk
kozotti kapcsolat, az atjarhatdsag erdsitése

- Nyilt technolégidkon alapuld infrastrukturakhoz valé hozzaférés tamogatdsa

Az Ml alkalmazdasa a gydartasban lehet6séget teremt a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésére.
Kilénosen a természeti eréforrdsok hatékonyabb felhasznalasa, valamint a tarsadalmi és terleti
kohézié erGsitése emelhet6 ki, azon belill az energiahatékonysag javitasa, a kornyezeti terhelés
csokkentése, a circular industry modellek bevezetése, a méltdnyos munkavadllalas feltételeinek
javitasa, a fiatal palyakezd6 és az id6sebb korosztalyok elhelyezkedési lehetGségeinek javitdsa. A
feldolgozdipar letelepitése tovabbra is a leszakadd térségek gazdasagi felzarkdztatasanak a motorja.

Az lIpar 4.0 és altalaban a feldolgozdipari vertikum a kovetkezd kiemelt technoldgidkkal és
témateruletekkel all szoros kapcsolatban:

- Fejlett ipari technoldgiak (mechatronika, robotika, automatizacid, ember-robot
egylttmikodés)

- Korszer( anyagok, anyagtechnoldgia

- Nanotechnoldgia

- Kiberbiztonsag

- loT és kommunikacié (5G, WIFI6, NBloT)

- Fotonika

- Tavoli érzékelés, szenzorika és monitoring

- Nagyteljesitmény(i szamitastechnika, big data,

- Felh6alapu alkalmazasok KKV-knak,

- Virtualis és kiterjesztett valdsag

- Additivipar

- Ellatasi lancok, (integracid és nyomon-kovetés)

- Mobilitas (logisztika, onvezets és 6sszekapcsolt mobilitas)

- Blokklanc (okos szerz6dések, nyomon-kdvetés)

- Preciziés mez6gazdasag

- Orvosi technoldgiak
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Lehetséges intézkedések 2021-2027 az Ipar 4.0, ipari digitalizdcid gyorsitdsdval
kapcsolatban

(1) Erzékenyités (azipari szakmakulturat érinté sajatos feladatai): 0T nativ kdrnyezet az iskolaban,
szakképzés, duadlis képzés; gyartasi kornyezet népszerlsitése; helyi gazdasagban betoltott
szerep, varos és ipar; iparagi és szakmai szovetségek bevonasa

(2) Projekt- és portfélio-fejlesztés: Helyi és eseti egylttmikodések, egyes vallalkozdsok digitalis
transzformacids projektjeinek tdmogatdsa, projektdefinicid és projektfejlesztés, megvaldsitds
és nyomon-kovetés - DIH kozpontok (gyakorlatilag USE CASE és Blueprint tartalmakhoz
alapanyag)

(3) Roll-out — nagyvallalati és KKV programok

(4) Ertékelési és monitoring rendszer kialakitasa

Fontos kiemelni, hogy az innovacids értéklanc, valamint a fejlesztési, beruhdzdsi programok egyre
inkabb 6sszekacsolddnak.

Kilon kiemelhet6, hogy az 14.0 és a gyartas teriiletén kiemelt jelent6sége van az érintettek szamara is
hozzaférhet6 értékelési és monitoring rendszer megteremtésének, ami akadalyozza az eurdpai
(globalis) léptékd egylttmlkodéseket, értéklancokhoz és intelligens szakosodason alapuld
partnerségekhez vald kapcsolddast, kiilonosen a KKV-k esetében. Itt feladatként hatdrozhatd meg egy
Ujfajta regionalis informacids rendszer (obszervatdrium) fejlesztését.

Digitdlis Innovdcidos Kézpontok (DIH)

A 2021-2027 id6szakban az egyik kiemelt téma a Horizont Europe meger@sitése, amellett a Digitalis
Eurépa Program lesz (DEP). Ez azt jelentheti, hogy a kozvetlenil Brisszeltsl palyazhatdé forrasok
keretosszege jelent6se emelkedni fog; de azt is, hogy nem csak a KFI projektekre fordithatod forrasok,
hanem a bevezetésre és alkalmazasra, technoldgiai tudasatadasra, végeredményben KKV fejlesztésre
fordithato forrasok is. Ennek egyik legjobb, és kiemelten kezelt példaja a DIH haldzat fejlesztése.

Az innovacio leegyszer(sitve a kdvetkez6 mddon jelent lehet&séget — és feladatot:

- Kutatas és fejlesztés
- Alkalmazas, a technoldgia (megoldasok) széleskor( bevezetése
- Szinergiadk erGsitése teriletek kozott

A feladat, kozvetlen és kozvetett médon is megoldhatd:

- Példdul, vallalkozasoknak beruhazasok, mint projektek finanszirozasa, kapacitasfejlesztés

- Célzottan vallalkozasoknak (vezet6knek) nyujtott tanacsadas, képzés

- Vdllalkozas — egyetem tdmogatott egytttm(ikodése (technoldgia és tudas megosztasa)

- Nem projekthez kapcsolt tréningek, szakképzés, vagy oktatds egészének fejlesztése,

egyéb kampanyok

- Erzékenyités: rendezvények és egyéb kampdanyok

- Valamilyen piactér (példaul beszallitoi, vagy adatok megosztasat segit6, vagy okosvaros)
A kihivast az jelenti, hogy a technoldgiai és Uzleti lehetGségek szamossagat nehéz jol kezelni eseti
fejlesztési programokkal, mentoralassal, és nem is elegendd hozza egy-egy tanacsadd, szolgaltatd
segitsége. Kiilondsen az ujabb technoldgidkban, mint a mesterséges intelligencia, a szaktudas olyan
Osszetett, ami tulmutat a mikods inkubator, vagy innovacios kézpontok lehetségein is.

A Bizottsag részérél ezért fogalmaztdk meg azt a javaslatot, hogy egy kiemelt DIH részérél tobb labon
allo szaktudast és technoldgiai ismereteket és eszkdzoket, tovabba kiterjedt stratégiai partnerséget var
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el. Igy egyetlen helyszinen mindenfajta tudas és szolgaltatas elérhetd lesz (,,one-stop-shop). Fontos
szempont, hogy a DIH nem innovacios kdzpont. Abban az értelemben nem, hogy nem KFI projekteket,
hanem vallalkozdsok széles korét tdmogatja egy ilyen DIH, beleértve akar a kozodsségi, kulturalis
projekteket, egészségligyi és szocialis ellatast. Viszont ehhez a tdmogatashoz gyakran korai fejlesztésd,
kisérleti, piaci megfelelGség el6tt allé termékekre és szolgaltatdsokra épit. Azaz dsszekapcsolja az
innovacios okoszisztémat és az eredmények szétteritését.

« sz

Az egyes DIH kdzpontok jellege sokféle lehet, attél fligg6en, hogy milyen partnerekkel dolgoznak, és
milyen piacokra fékuszdlnak. Lehet agrar- és élelmiszeripar; ipar 4.0 és a gyartas; egészségipar. A
jelentésebb DIH kozpontok is vdrhatéan szakosodni fognak ilyen kiemelt ipardgak, értéklancok
mentén. Eppen ezért a DIH modell nem vélaszthaté el az $3 platformok, és &ltalaban az intelligens
szakosodds témajatdl. Es alapfeltétel, hogy az ilyen kdzpontok nemzetkozi, eurdpai keretek kdzott is
épitsék a partnerséget.

Egyes DIH kozpontok bemutatasa aldtamasztotta, hogy egy komolyabb digitdlis transzformdcié minden
orszagban nagy lépés a vallalkozasok tobbségének. Az osléi kozpont példdul egy ciklusban 15
vallalkozassal foglalkozik csak, mas kozpont 25 céggel - de az ilyen programok atfutdsa 1 és 2 év kdzott
van, azaz egy komoly tandcsadasi, fejlesztési program — annak részeként személyes tapasztalatszerzés,
képzés, tesztelés és technoldgiai beruhazas is —ami elsGsorban a tulajdonos / felsGvezets személyekre,
uj folyamatok kialakitasara, szervezetfejlesztésre fokuszal.

A vdllalkozasok késziiltségi szintjének felmérése alapvets feltétele egy ilyen fejlesztési programnak.
Esettanulmanyokra, mintaprojektre is szikség van, tapasztalati tuddson alapuld tdjékoztatéd
anyagokra.

Az ilyen programok altalaban koltségesek, ezért fontos szempont a partnerségi elv, a nagyvallalatok,
klaszterek, iparagi szovetségek bevondsa, ami csokkentheti a koltségeket (6nkéntes mentorok,
megosztott eszkdzok hozzaférhetdsége...). Osldban a koltségek 50%-at biztositja kdzfinanszirozas (nem
EU forras, mivel Norvégia nem tagja az EU-nak), a tobbit nagyvallalatok, vallalkozdsok adjak 6ssze.

Az S3 kapcsolddds nem 6ncélu, és palyazatvezérelt, hanem kifejezetten jé eszkdz j lGizleti lehet&ségek
korai azonositasara és gyors elérésre. Nem csak Uj iparagakban, hanem kifejezetten hagyomdnyos
agazatokban, mint a textilipar. Azaz jellemzd, hogy a DIH nem csak a meglévé miikddés hatékonysagat
segiti javitani, hanem a vdllalkozds egészének megujitasat — itthon példdul a nemzedékvaltas
tdmogatasa és a Magyar Multi program, mint kiemelt szakpolitikai célok, kapcsolhatéak egy ilyen DIH
m(ikodéséhez. Lapfoldrdl kiilon érdekes volt egy klaszter és DIH egylittm(ikddés, ami a banyaszati ipart
szervezte Ujra, beleértve annak lizleti modelljét, technoldgiai szinvonalat és tarsadalmi elfogadasat is.

Az S3 kapcsolddassal a DIH kiegésziilhet technolégiai centrummal, erésebb alapokra épilhet a DIH és
a kapcsolt vallalkozasok marketing-tevékenysége. Fontos megkililonbdztetni a szerepeket, példaul a
DIH és a klaszterek szerepét — és megtaldlni az illeszkedést, partnerséget. A hazai 6koszisztémaban
kiilonleges mddon hidnyoznak az innovacids bréker szerepét bet6lts intézmények, szervezetek; erre
érdemes lehet a jov6ben odafigyelni. A lényeg: az ilyen egylttm(ikodések alapvetéen a létezd
vallalkozéi képességekre és tervekre épitenek és példaul nem az egyetemi kutatasi bazist veszik alapul
az 4gazati, piaci célok meghatarozasanal. (Ld. EDP — Entrepreneurial Discovery Programme)

Az S3 a vertikdlis, illetve értéklancokat kévets integralt beavatkozast segiti. A DIH részben ebben képes
komoly hozzdadott értéket teremteni, masrészt abban, hogy sziikséges egy olyan integracié is, ami a
technoldgiai, informatikai és a hagyomanyos ipari, piaci ismereteket tudja Osszehangolni adott
vallalkozas, vallalkozasok kdrében. Ez a kihivas nem csak a DIH sajatos szerepét érinti, hanem a 2021-
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2027 MFF vallalkozasi és iparfejlesztési programjaiban is kitlintetett mddon szerepelni fog, tekintettel
az egyes agazatok, szakmakulturdk kozeledésére, a mérethatékonysdg és a gyors vdltozas jelentette
kihivasokra. Ennek eredménye példaul a Horizont Eurépa és a majdani strukturalis alapok felhasznalasa
kozotti szorosabb kapcsolat, atjarhatdsag iranti igény is.

A DIH és a kapcsolédd témak tdrgyaldsa ramutatott, hogy a foldrajzi kdzelség, a helyi adatok és
kapcsolatrendszer ma is, és még inkdbb fontosak a tertleti innovacids, és ipari — vallalkozoi fejlédés
elémozditasaban. Nem csak a DIH, de a teriileti 6nkormdanyzatok szerepét is kiemelve a koordindcio és
a programok osszekapcsoldsa teriiletén, az érzékenyitésben, figyelemfelhivasban — beleértve az
innovacids voucher és egyéb kis-érték(i tdmogatasokra épllé megoldasok alkalmazdsat a KKV-k
megmozditasahoz.

A DIH és/vagy mas terlleti 5nkormanyzat mar azzal is értéket teremthet, ha 6sszehangolja a nemzeti
és unids programokat, vallalkozasfejlesztési és innovacids szolgdltatasokat a helyi, terileti igények és
lehetdségek szerint, és méri ezek hatdsat (monitoring), a vallalkozasok felkésziltségét (readiness
level).

A fentiekben ismertetett kiiliigyi események koltségeit az aldbbiakban 6sszegezziik:

Wolf Péter - 2019. szeptember 9-11., Briisszel - EIT Digital Konferencia

Napidij 32613 Ft
Utazasi koltség 62 214 Ft
Szallaskoltség 32 160 Ft
Osszesen 126 987 Ft

konferencia

Wolf Péter — 2019. oktdber 7-10., Briisszel — Eurépai Régidk és Varosok Hete —

Napidij 66 540 Ft
Utazasi koltség 63 782 Ft
Széllaskoltség 90 655 Ft
Osszesen 220977 Ft

Szab6 Istvan és Karacsony Janos Adam - 2019. november 3-5., Ludwigsburg

Napidij 99 314 Ft
Utazasi koltség 136 000 Ft
Parkolasi koltség 24 000 Ft
Biztositasi dij 3825 Ft
Ajandék 83 800 Ft
Osszesen 346 939 Ft
Szabd Istvan - 2019. november 16-19., Hargita megye

Napidij 66 942 Ft
Ajandék 3357 Ft
Osszesen 70 299 Ft
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Torok Istvan és Karacsony Janos Adam - 2019. december 20-21., Ludwigsburg

Napidij 66 922 Ft
Utazasi koltség 301 000 Ft
Biztositasi dij 4 400 Ft
Ajandék 47 629 Ft
Osszesen 419 951 Ft

Kisfaludi Aranka - 2019. szeptember 20-23., Farkaslaka, Tamasi Aron emléknap

Napidij 62 226 Ft
Utazdsi koltség 11 284 Ft
Osszesen 73 510 Ft

Kisfaludi Aranka - 2019. oktober 24- november 8., Hargita megye, Pest Megyei
Ertéktar vandorkiallitasa tobb helyszinen (X. Székelyfoldi Napok
rendezvénysorozat)

Napidij 216 255 Ft
Utazdsi koltség 62 418 Ft
Osszesen 278 673 Ft

Kisfaludi Aranka - 2019. november 14-22., Hargita megye

Napidij 149 477 Ft
Utazasi koltség 36 131 Ft
Osszesen 185 608 Ft

Fogadott delegaciok

Polgér A., és Portik Jozsef - gyergydszarhegyi delegdacid
vendéglatdsa, szallas biztositasa (Gyergydszarhegyi Kulturalis 88 074 Ft
K6zpont visegradi kiallitasa alkalmabal)

K6zép-Csehorszagi Régio delegaltjainak vendéglatasa

(ajdndék, parlamenti belépGjegyek) 64500 Ft
Harglta Megye Tandcsanak alelnékével munkareggeli (Szabo 6 040 Ft
Istvan)

Osszesen 158 614 Ft
Egyéb jarulékok 207 191 Ft
Ajandékok 380 000 Ft
Tolmacsolasi dij 44 450 Ft
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