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Vezetoi dsszefoglald

A Pro Régi6 Nonprofit Kft. (Ugynokség) miikodésében a 2020. év a huszadik megkezdett és a
tizenkilencedik teljes {izleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000, jhliusaban tortént alapitasa ota
folyamatosan boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, erdforrasait és mérleg-foosszegét. A
miikodés soran szinte kivétel nélkil minden évben nyereséges volt. A Tarsasag az 1996. évi
XXI torvény 29. § (2)- (3) bekezdésében foglaltak alapjan 2014. januar 1-t6l a Magyar Allam
tulajdonabol a Févarosi Onkorményzat és Pest Megye Onkormdnyzata kozos tulajdondba
keriilt.

A 2020, évi iizleti terv hét részbdl all, melyek:

Az Ugynékség dltaldnos bemutatasa — kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatas

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhdzasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

SliemUn B B e

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program kozremiikodé
szervezet feladatainak kifutasaval — a Pest Megyei és a FOvarosi régioban torténd tanacsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatasaira helyezi a hangsulyt. Az Ugynokség
finanszirozasat dnalléan, sajat bevételeibol biztositja, a 2020. évben (és azt kovetden is)
tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régio
fejlodését, mind a Széchenyi 2020 program eredményes végrehajtasa, mind a telepiilés-, mind a
gazdasagfejlesztés teriiletén, A 2020, évben és az elkovetkezd években kiemelt célunknak
tekintjiik Kozép-Magyarorszagon (Pest Megye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra
torténd felkésziilésének szakmai tAmogatasat.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévl széleskorii tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2020. évben is kiemelten tervezi kezelni a régié véllalkozasai, a kozszféra,
elsdsorban 6nkormanyzati tigyfelek szamara torténé — déntden Széchenyi 2020-bdl, és a Pest
Megyei Teriiletfejlesztési Program megvalositasat szolgalo kozponti koltségvetési forrasbol,
tovabba a Magyar Falu programbol finanszirozott —  projeki-elokészitési és
projektmenedzsment feladatokat,

Az unios forrasok tekintetében kiléndsen a VEKOP, a KEHOP, a GINOP, és a Vidékfejlesztési
Program palyazati projektjeit végrehajté tgyfeleinknek tudunk segitséget nyQjtani. Az
Ugynokség mar az lzleti terv lezarasakor is szamos olyan megbizéassal rendelkezik, amelyek
végrehajtiasa a 2020. évben fejezddik be, igy tobbek kozott a 2019. évben tamogatast nyert
fejlesztések palyazati projektmenedzsment feladatainak az ellatasa.

A 2020, évben is varhatd, hogy az Ugynokség elemzési, egyéb stratégiai tanacsadasi
szolgaltatasok nyljtasaval tamogatja a fovarosi, keriileti, illetve pest megyei énkormanyzatokat,
igy tobbek kozott az innovativ finanszirozasi lehet6ségek kialakitasara vonatkozoan (fejlesztési
alapok). Az lUgynokség vizsgilja a lehetOségét, egyeztetéseket folytat annak erdekében, hogy
egyes palyazati rendszerek végrehajtasaban kozre tudjon miikédni (alvallalkozoként), amelyek

megvalositasa a 2020. évben varhato.,



Az Ugynokség a 2019. évben (konzorciumban) készitette el két Tajegység Epitészeti-Tajegységi
Arculati Kézkonyvét (ETAK), illetve tobb telepiilési fejlesztési €s rendezési terv kidolgozasara
vonatkozo megbizast nyert el.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikéacios tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozeép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd aktiv kozremikodésre, illetve hozzajarulni a régi6 gazdasagfejlesztéséhez, (j
beruhézasok létrehozéasahoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régi6 Dij) tudhat
magacnak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivalé eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tdmogatast magiban foglalé KMOP
kezelesével — jelenleg Magyarorszig egyik legnagyobb tapasztalattal, referenciival
rendelkezé EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigyniksége.

A Pro Régi6 Ugynokség varhato bevétele 2020. évben 350 millié forint koriil alakul (ennek egy
részére mar jelenleg szerzodéssel rendelkezik, illetve tébb olyan tétellel rendelkezik, ahol a
feladat mar elvégzésre kertilt, de a szamlazas 2020-ben valdsul meg). A rendelkezésre allo
informaciok alapjan osszeallitott iizleti tervben foglaltak alapjan az Ugynokség a 2020. évet
pozitiv eredménnyel zarja, likviditdsa folyamatosan biztositasra keriil. Az dzleti terv
készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett bevételben
szereplokhdz keépest tovabbi szolgaltatasi megrendelések, egyiittmikodési megallapodisok
elézetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2020, évi eredmény az
iizleti tervben eldre becsiiltnél magasabb lehet. A kockazatok kezelésében az Ugyndkség jelentds
tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitja a 2018-2019. kozotti évek piaci alapi miikddésének
eredményessége is.
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Az Ugyniksée munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjlk a minGség ¢és a gazdasagossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibak kikiisz6bolésére valo folyamatos torekvést, az
egyszerlsitéseket, az atlathatosagot, az ellenérzést és a megfeleld mennyiségli és szintl
kommunikaciot. A folyamatokat (igyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezeés, kiilso és
belsé kommunikacid, versenyeztetés, szerzodés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen tal a folyamatok rendszeres
felilvizsgalata, illetve tovabbfejlesziése. Lényege egy adott hibaszinten torténo reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités.

A 2020. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazasa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtitkk. A hivatkozott eszkézok nem csak a kontrolling feladatokat egyszertsitik le, de a
folyamatos valos ideji informaciokkal segitik az er6forras-allokaciot, hatékonyabba, gyorsabba
teszi az Ugyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapua értékesitési tevékenységhez.

Az Ugynékség infrastruktiirija
Az Ugynokség 2003 marciusa 6ta miikodik jelenlegi székhelyén 400 m? irodateriileten, amely jo

megkozelithetdségeel, megfeleld elhelyezést nyujt kulturalt kérnyezetben, ugyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2020. évben
megvalositando feladatainak rivid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvetden az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezés,
2) komplex projekt-elckészités,
3) projektfinanszirozas (bankhitel és killonosen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatosagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elGkészitési elemzések,
7) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikicié, adminisztracid) szolgaltatasok.

1.1 Palyazati, tAmogatisi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok
meriilhetnek fel a 2020. év soran.

Az Ugynokség egyeztetéseket folytat egyes tamogatasi rendszerek végrehajtasiban torténd
koézremitkédeésrol (alvallalkozoként), els6sorban projektek pénziigyi- illetve helyszini ellendrzése
vonatkozasaban. Ugyanakkor ezek a targyalasok az uzleti terv lezarasakor még folyamatban
voltak, igy a pontos volumen még nem becsiilhet6 elére.

1.2 Programozas/tervezés és informaicio-ellatas

1.2.1 Kézhasznu szerzidés keretében ellatotit feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tfiv.) 2016. évi modositasat kovetben megsziintek az Ugynokség
kotelezd jellegli tervezés-tamogatd, az informacid-szolgdltatasi, és kapcsolattartasi feladatai,
illetve 2019-ben a kozhasznl statusza, de cégformajat tekintve tovabbra is nonprofit Kfi-ként
miikodik. Az Ugynokség ettdl fliggetleniil tovabbra nyujtani kivan ilyen tipusu tevékenységeket
— az alapité okirattal és a Pest megye Onkormanyzatival kotott szerzédés célkitiizéseivel
dsszhangban. Amely a térségi teriiletfejlesztési tanacsok, illetve a regionalis egyeztetd forum
tevékenységéhez kotédéen delegal feladatokat a Pro Régid Ugynokség szamara. A fenti
feladatok ellatasahoz kapcsolodoan kézponti  koltségvetési tamogatasrol egyelére nem
rendelkeziink informaciokkal, igy arra vonatkozoé bevételek az Uzleti Terv szamadatai kozott
nem szerepelnek.

A teriileti tervezési és koordinacio feladatokhoz kapcsolodik a 2021-2027-es programozasi
idoszakra valo felkészillés, amely esetében az Ugynokség a megyei és fOvarosi tervek
kidolgozasaban, illetve a futdé programozasi idGszak tapasztalatainak ©sszegzésében tud
kozremiikodni. Részben erre épiiloen az 1 finanszirozasi eszkozok, kilonos tekintettel a
Budapesti Varosfejlesztési Alap, illetve a Pest Megyei Fejlesztési Alap, mint innovativ pénziigyi
eszkozok létrehozasat segitd tevékenységre. Ehhez kapcsolddva a fovaros tekintetében 2019-ben
elkésziilt a finanszirozasi hianyokat feltard, Gn. GAP analizis, illetve a megalapozé tanulmany.
Pest Megye Onkormanyzata részére elézetes igényfelmérést és vizsgalatot készitettiink.
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A 2020. ev egyik lehetséges feladata a megkezdett munka folytatasaként az Alapok szervezeti és
mitkodtetesi elokészitése lesz. Az innovativ megoldasok iranyaba az Gn. okos varos megoldasok
alkalmazhatdsaganak vizsgélataval is 1épéseket kivanunk tenni.

1.2.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgenerilasi feladatok

A 2020. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvaldsitasat
tervezzik:

telepillési €s térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepcidk, integralt telepiilésfejlesztési stratégiak;

térségi és telepiilési arculati kézikonyvekhez kapcsolodo feladatok;

ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

palyazati projektek elokészitése;

tamogatasban részesiilt — els6sorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd —
projektek menedzselése;

értékelési-elemzési feladatok.



2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény Kkimutatis

Gsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarazata

A 2020. évi lizleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

— A fogyaszt6i arindex (inflacio) 2020. évi varhato értéke 3,4%.

— A 2020. évi adozas és jarulékfizetés szabalyai.

sorainak

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriilé kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozoi szerzddésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizarolag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe
venni. A geépjarmivek rendeltetésszerii hasznalata soran szem elott tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (ligyféltalalkozok) Gsszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

2.1 A 2020. évi drbevétel alakulisa (ezer Ft)

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:
e Tervezesi, tanacsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési
és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok)

Egyéb bevétel

e @ @ @

Céltartalék feloldasa.*

Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
Targyi eszkoz értekesités

* Pénziigyi mozgassal nem jard bevétel
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2019 2020. évi
Megnevezés ” 2019, terv 2020, terv Bevételek %-os
varhaté
megoszlisa
Kamat, egyéb 11 979 12 000 25 506 7.2%
Tervezesi, —tanacsadasi| s, o 271 000 328 000 92.8%
szolgaltatasok
'I:ulajdor}om hozzajarulas, 0 0 0 0%
tamogatas
Osszesen: 339 642 283 000 353 506 100%
Megnevezés ?019' 3 2019. terv 2020. terv
varhato
Ertékesités netto arbevétele 327 663 271 000 328 000
Egyéb bevételek 11 979 12 000 25 506
Pénziigyi miiveletek
bevétele i )
Osszesen: 339 642 283 000 353 506



Az Ugynokség 4ltalinos bemutatdsa

A Pro Regio Nonprofit Kft. (Ugynokség) torténete kozel egyidds a Kozép-magyarorszagi régio —
mint tervezeési, statisztikai egység — megalapitasaval. Az Ugynokség kiildetése, hogy aktiv
szereploje legyen az élheté Kozép-Magyarorszag (Budapest és Pest Megye) integralt,
kiegyenstlyozott fejlesztésének, az egyittmiikodés, a nyilvanossag és a hatékonysag
szellemében, Az Ugynokség terillet- és telepiilésfejlesztési tervezéssel, illetve projekt-
eldkészitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanicsadasi, szolgaltatasi tevékenységgel
torekszik hozzajarulni Pest megye és Budapest fejlodéséhez.

A teriiletfejlesztésr6l és tertletrendezésr6l sz616 1996, évi XXI. torvény 2014. januar 1-tol
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févéros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkorméanyzaténak kozos, 50-50%-os tulajdonaba keriilt.

Az Ugynokség— a hiszéves miikodése sorin osszegyiijtstt — tervezési, és projektgeneralisi
tapasztalatait a teriileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozdsa soran, illetve szolgaltatasi
alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapn tervezési és projektfejlesztési
megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy szervezeten beliil tud —
elsbsorban Onkormanyzati ligyfelei szamara — tervezési és tanacsadasi szolgaltatasokat
biztositani.

Miikodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, tzleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halozatat épitette ki a Région belil, illetve més térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betolthesse. A stratégiai
partnerség es az lgyfélkozpontisag szellemében szoros egyiittmiikddést alakitunk ki:
e Pest Megye Onkormanyzatival és Budapest Fovaros Onkormanyzatival, mint
tulajdonossal;
e Pest Megye Onkorményzaténak és Budapest Fovaros Onkormanyzatanak feladatellatasat
segit0 onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagokkal;
a Pest Megyeli, illetve févarosi keriileti nkormanyzatokkal,
a Pénziigyminisztériummal, az Innovacios és Technologiai Minisztériummal
a Magyar Allamkincstarral;
a Miniszterelnokséggel;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal s a kertiletekkel:
a szakmai féhatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozo szerepldivel, beleértve a kamarakat;
a jelentos szakmai és civil szervezetekkel.

@ & & & @ @& & @ »

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptavh feladatainak meghatirozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

e alapito okirat/tarsasagi szerzodés;

e 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és tertiletrendezésrol;

e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
europai unios alapokbol szarmazoé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél;

e 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciorél, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol

e kulfsldi (europai) és hazai példik.
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Az Ugynikség céljai
A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatirozhatok meg:

1. Kozeép-Magyarorszag szereplol, azaz ugyfelel szakmail igényeinek hatékony és
gazdasagos kielegitése;

2. Kozép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti folyamatok kovetése és
elemzése;
3. Kozép-Magyarorszag gazdasagl fejlodésének az eldsegitése (benne innovativ pénziigyi

megoldasok létrejdttének tamogatasaval);
4. a Strukturalis Alapokbol és hazai elGiranyzatokbol szarmazo forrasok szabalyszeri és
hatékony felhasznalasanak biztositasa, szakmai tamogatasa,
EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozédsanak tdmogatisa, a Kozép-
Magyarorszag abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének elbsegitése;
sokretl kapcsolatrendszer kiépitése;
a nyilvanossagot biztosito, hozzaadott értékkel névelt informaciodaramlas biztositasa;
8. aszakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bovitése, illetve diverzifikéalasa.
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Az Ugynikség felelossége és tevékenységei ezek alapjin

e a megyei és a fovarosi Onkorméanyzat és bizottsigai munkajat tamogatd dontés-

Py 8w #

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése, megvalositasuk szakmai tamogatasa,

EU és hazai forrasi projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonos tekintettel
Koézép-Magyarorszagon megvalosulo fejlesztésekre;

képzés, oktatas, konferenciak, rendezvények szervezése;

koordinacid, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Ugynikség értékei

s A fejlodésre és az ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

e A kiilonbozd szakteriileteken elismert széles tanacsado és partneri halozattal vagyunk
kapcsolatban.

e A mindséget tartjuk szem el6tt (a mindség-hatarido-koltségek egyensulyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszeribb és hatékonyabb megvaldsitasra.
Elkotelezetten torekszink etikai normdink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszer(isitjitk az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges biirokraciat.

¢ Minden munkatarsunknak jol definialt teriileter vannak: legyen az kilsé (szolgaltatas
nyujtasa esetén) vagy belsé (kiszolgalo funkcick esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiatol fliggetleniil.

e A feladatvégzéshez sziikséges modern eszk6zpark, infrastrukturalis hattér,

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangstlyozando, hogy:

e azok idében fejlddnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,

e aregionalis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,

e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

6 .
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2.2 Létszam és személyi jellegii raforditisok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkiltség részletezése

(ezer Ft)

2019.
Tétel megnevezése vérhaté 2019, terv | 2020. terv
Bérkoltség 140 603 126 675 156 333
Személyi jellegli egyéb
by ik 15 544 19 500 17 500
Bérjarulékok 30 208 27018 34 400
Seemelyi Jellegd 186355 | 173193 | 208233
raforditasok

2.2.2 A bérkiltség alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban lévé munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasagnal 2020-ban vezet® tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezzik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegii egyéb kifizetések 2020, évi terv dsszege a 2019. évhez képest elsésorban a

létszam novekedése kdvetkeztében névekszik.

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulekok kozott szerepel a béren kiviili juttatisokat, reprezenticids kiadasokat terheld

adofizetési kotelezettség is.

2.3 Adozott eredmény

A 2020. évi tervezett ad6zott eredmény 3 706e Ft.
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3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatds, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzesi terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kiilsd tovabbképzésen valo részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi eréforrisok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve terileti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapatszellemben végezheté sikeresen, masrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli.
Mindezek mellett j6 kommunikacios, illetve prezentacios keépességekre, valamint esetenként
idegen (els6sorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugynodkség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchiara torekvd, matrix-jellegli szervezeti miitkodés mellett,
kiszervezéssel ¢€s stabil, megbizhaté (elomindsitett) szakértdi-beszallitor halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

Az 6sszes felmeriilé szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hianyzd szakértelmet, illetve kapacitast kiilsé erdforras bevonasival érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithatd egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a bels6 szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan és hitelesen mitkodhessen.

Ezek:

pénziigyi menedzsment;

szamviteli ismeretek;

teleptiléstervezés és —rendezés, regionalis tervezes;
telepiilésfoldrajz;

kérnyezettudomanyok;

allamigazgatas, jog,;

kozgazdasagtan,

EU-1smeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tirsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
mérnoki ismeretek;

PR és kommunikécio.

e @ & @ & & @& & © 0 »

Az emberi erdforras menedzselésének kiemelt jelentoségli kérdése a j6 munkaeré megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfelelden
a kompenzacionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban
nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kézott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulas tamogatasara, valamint a karnerépitésre 1s kiterjed

N -



3.3 Kommunikaicio / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elosegitendé eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozdk, prospektus, arculati kézikonyv, 6ltozkddési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére, E tevékenység jelent6sége és intenzitisa ezutan sem
csokken,

A 2020. évi kommunikécio soran nagyobb hangsuly terveziink fektetni a térség dnkorményzatai,
vallalkozasai, egyéb szerepléi részére a fejlesztések megvalositasidhoz elérhetd tamogatasi
eszkdzokre és kedvezményes hitelkonstrukcidkra vonatkozé informaciok, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasaban.
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkozok alakuldsa (ezer Ft)

Eszkizik dsszetétele 2019.“cv varhato 202_(.3. év tery

Osszeg Osszeg

Befektetett eszkozik 27 682 38 842

Immateridlis javak 118 80

Tairgyi eszkodzok 27 564 38 762

Forgbeszkoziok 256 000 258 630

Készletek

I:lévetelések 90 064 60 500

Ertekpapirok

Pénzeszkdzok 198 064 198 130

altivadobel 38 933 24 672

_t:,“lhatarulas
Osszesen 354 743 322 144

A mérleg eszkoz oldalinak Gsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarizata:

Befektetett eszkoziok: A 2019, évi varhato Osszeg 27 682 e Ft, a 2020, évre tervezett allomanya
38 842 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt névekszik.

Forgéeszkoziok: A 2019. évi varhato Gsszege 256 000 e Ft, a 2020. évre tervezett alloméanya 258

630 e Ft, amely szintén hasonlo nagysagrendet mutat.

Az aktiv idébeli elhatiroldsok: a 2020. évi terv 24 672 e Ft, mely az esetleges athizodo
bevételek és koltségek Gsszegét takarnja.
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4.3 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok dsszetétele 2019, év varhato 2020, év terv
Osszeg osszeg
Sajat t6ke 266 482 272 829
Jegyzett toke 50000 50000
Eredmény tartalék 215154 219123
Adozott eredmény 3 969 3706
Céltartalékok 7021 0
Kitelezettségek 36 200 41 600
Hosszi lejarata
Rovid lejarati 73 774 41 600
Passziv idobeli 4825 7715
elhatarolas
Osszesen 354 743 322 144

A mérleg forras oldalinak dsszehasonlitdsa, a viltozasok okainak magyarizata:

Sajat téke: A 2019. évi varhato osszeg 266 482 e Ft, a 2020. évi tervezett dsszeg a 2019, évi
adozott eredmény tsszegével, 3 969 e Ft-tal né.

Kotelezettségek: A 2020, évi terv dsszege 41 600 e Ft.

Passziv idobeli elhataroliasok: A 2019. évi varhato Gsszege 4 825 e Ft, a 2020. évi tervezett

Osszege 7 715 e Ft.

4.4 Hataridén tili és lejart kintléviségek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridén tali és lejart kintléviségek

Hataridén tuli és lejart kovetelése varhatoan a 2020. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tili hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2020. évben sem tervez.



5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idopontjaban tobbhonapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség elégséges eszkdzallomannyal rendelkezik az tizleti tervben szerepld tevékenység
végzéséhez. Ezért a 2020, évben varhatoan a tervezett éves arbevételnek csak kb. 6%-aig (20
millié Ft) tervez az Ugynokség beruhazasokat végrehajtani (CRM-workflow bevezetése, tervezd
szoftverek (jabb licenszek) beszerzése, gépjarmil csere, nyomtato-csere, illetve kisebb 6sszegli
— elore nem tervezhetd — potlasi, javitasi jellegll beszerzések).

A tervezett beruhazisok végrehajtasira a fedezet az Ugynokség rendelkezésére all. Ezen
tulmutaté beruhazas csak akkor keriill megvalositasra, ha az adott megbizds végrehajtasahoz
sziikséges eés annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolodo biztos (alairt, leelélegezett)
tamogatasi, vagy vallalkozasi szerzodésbol — rendelkezésre all.

Kizbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szolo torvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2019. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonldan, kdzbeszerzési tanacsado kozremiikbdésével tervezzitk végezni.

16 -
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2020. évben varhatoan a kovetkezd peres eljarasoknak alanya;

s Tapiodszecsd Onkormanyzatﬂ felperes - Pro Regio Kft. Ir, NFU Il r alperesek
Tapidszecsd Onkormanyzatinak egy kifizetési kérelme elutasitisra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ald esé okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett me&kifogésolta a KSZ dontését az TH helyben hagyta
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szim
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kilon neki nem kellett benyljtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birosag 2014. 01. 17. napjan megéllapitotta a per félbeszakadasat 2014, 01. 01-t6l a
Jogutdd perbe lépéséig, illetve perbe vonasaig. A kévetkezd targyalasra 2018. 05. 23-an
keriilt sor. Ezen a targyalason a birosig az NFU jogutddjanak (Pénziigyminisztérium)
megszinesere tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe 1épéséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezé targyalas iddpontja nem ismert. A
perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az tigyben a Pro Regio Nkft. a timogaté
képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro Regio
Nkft-nek, hanem a tamogatd (kordbban NFU, jelenleg Pénziigyminisztérium RFP TH)
kellene helyt allnia.

e A Pro Regio NKft. megbizasi szerzodést kotott a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetemmel egy palydzathoz szikséges tanulmany és egyéb dokumentumok
elkészitésére. A Pro Regio NKft, valamennyi, szerz6désben vallalt feladatit elvégezte,
ugyanakkor a szdban forgo palyazat felfiiggesztésre keriilt, és az Egyetem a megbizasi dij
masodik részletét (a kovetelt osszeget) nem fizette meg és annak jovébeni megfizetésétol
is elzarkozott. A 2019. 10. 24-én kihirdetett itélettel a birasag kotelezte az Egyetemet a
kovetelt 6sszeg és kamatai, valamint perkoltség megfizetésére Pro Regio Nkft. részére. A
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem alperes fellebbezése okan az itélet nem jogerds, a
kovetkezo targyalas idépontja 2020. marcius 19.

~ ) .
LLA\‘/\T/_] -_ [D ¢ k‘&_//
rga Tamas Tarcsi Manann

igyvezetd igazgato gazdasagi vezetd
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

CRM: costumer relation management - tigyfélkapcsolat menedzsment
HR: Human resources — emberi eréforras menedzsment

KEOP: Kémyczet ¢s Energia Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesziési Tanacs

KSz: Kozremiikédd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (I Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijeldlt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

SA: Strukturalis Alapok

Thtv.: 1996, évi XX térvény a teriiletfejlesztésrol €s terilletrendezésrol
TQM: Total Quality Management — Teljes Minoség Menedzsment
VEKOP: Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program

18 —
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