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BEVEZETES

1. BEVEZETES

1.1 Pest megye 6nalld tervezési-statisztikai régio. A teriiletfejlesztés intézmény-
rendszerének, valamint tervezési gyakorlatanak megvaltozasa, a megyei on-
kormanyzatok megvaltozott feladatai

Pest megye életében meghatarozé jelentdségli esemény, hogy Pest Megye Koz-
gyllése kezdeményezése alapjan, mintegy masfél évtizedes , fliggetlenségi harc”
eredményeképpen a Magyar Kormany a 2013/2015 (XI1.29.) hatarozataval dontott
a Kozép-magyarorszagi Régid, Pest megye és Budapest tervezési statisztikai régio-
ként torténd szétvalasztasardl a kdzigazgatasi hatarok mentén. A Kormany kezde-
ményezte az Eurdpai Unid Bizottsagdnal és az EUROSTAT-nal a régidlehatarolas mo-
dositasat, ami a vonatkozd, 1059/2003 EK rendelet mddositasaval az Eurdpai Unid
részérél 2016 novemberében, 2018 januar 1-i hatallyal meg is tortént.

Ennek a dontésnek koszonhetben a 2021-2027 kdzotti unids koltségvetési idGszak-
ban Pest megye 6nallo tervezési-statisztikai régioként, a gazdasagi fejlettségének
megfelel6 régidkategdridba sorolva ugyanolyan feltételekkel részesiilhet az eurdpai
unids tdmogatasokbdl, mint a tébbi magyarorszagi megye.

Ennek a dontésnek rendkivil nagy jelentésége van Pest megye fejlesztése szem-
pontjabdl, hiszen a korabbiaknal nagysagrendileg nagyobb és sokkal tobb célteri-
letre, szélesebb korben felhasznalhatd unids forras all rendelkezésre az elSttiink
allé id&szakban.

Ez nagymértékben kibdviti mind az allami- és dnkormanyzati szféra, mind a gazda-
sag, a vallakozdsok fejlesztési lehetbségeit, meggyorsitva ezzel az életmindség ja-
vitdsdnak folyamatdt és a gazdasag felzarkozdsat, a fejlettebb régidk szintjének
gyorsabb kozelitését.

A forrasok elsGsorban a térségi (varosi) gazdasagfejlesztést és a foglalkoztatds eré-
sitést célzé Versenyképes Magyarorszag Operativ Program keretében allnak majd
rendelkezésre, de a kordbban a pest megyei fejlesztéseket nem, vagy csak igen kor-
[atozott mértékben tdmogatni tudé agazati operativ programok is Uj lehet&ségeket
nyitnak a fejlesztések el6tt.

Komoly feladatot és kihivast jelent ugyanakkor ez a valtozds a megyei 6nkormany-
zat szdmara is, hiszen a tobb forras tobb feladatot is jelent, a tervezés soran pedig
Ujabb szempontokat is figyelembe kell venni.

A teriletfejlesztésrdl és a terlletrendezésrél szold 1996. évi XXI. térvény 2012. ja-
nuar 1. napjan hatalyba lépett mddositdsa kovetkeztében a megye valt a teriiletfej-
lesztés legfontosabb teriileti szintjévé.

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szlé 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1)
bekezdése szerint a megyei 6nkormanyzat teriileti 5nkormanyzat, amely torvény-
ben meghatdrozottak szerint teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési,
valamint koordindcids feladatokat lat el.

A torvény alapjan a teriletfejlesztés valt a megyék (megyei 6nkormanyzatok) egyik
legfontosabb feladatava. Fenti térvényi valtozasok eredményeként a korabbi 6t te-
rdleti szint helyett (jaras, megye, régio, kiemelt térség, orszagos szint) alapvetéen
két terlleti szint ker(ilt megerd@sitésre, a megyei és az orszagos. Ezzel a megye hosz-
szU- és kozéptavu fejlesztését megalapozd és meghatarozé dokumentumok kidol-
gozdsa is a megyei dnkormanyzat feladatdva valt. A K6zép-magyarorszagi régid
szétvaldsaval Pest megye abba a specidlis helyzetbe keriilt, hogy egyszerre megye

Pest Megyei Onkor-
mdnyzat kiemelt fel-
adata a teriiletfej-
lesztési koncepcio el-
készitése
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és (NUTS ll-es szintd) régid, azaz a teriletén belll meg tudja valdsitani a hazai és az
unios forrasok 6sszehangoldsat.

A fenti valtozasok az eddigi teriletfejlesztési gyakorlat jelent6s atalakitasat igénylik.
A véltozdsok érintik a terliletfejlesztés tervezését is. A megujitott teriiletfejlesztési
szabdlyozasok szerint a megyéknek két tervi m(ifajban kell teriletfejlesztési terve-
zést végezni: elkésziteni a megyei teriletfejlesztési koncepciét, majd ezt kovetGen
a megyei teriletfejlesztési programot.

Fentiekre épllve, annak érdekében, hogy a megye fejlesztési elképzelései 0ssz-
hangban legyenek a Versenyképes Magyarorszag Operativ Programmal (VMOP), il-
letve az OP a terileti szerepl6k igényeinek és sziikségleteinek megfelelGen legyen
Osszedllitva és megvaldsitva, a megyéknek el kell készitenilik a 2021-2027 kozotti
id6szakra vonatkozd Integralt Terileti Programjukat (ITP) is.

1.2 A megyei teriiletfejlesztési tervezést befolyasolo orszagos szintli tervezés, az
orszagos és a megyei tervek kapcsolata

A 2021-27 kozotti fejlesztési idGszakra valo tervezési felkésziilés a megyék szem-
pontjabdl id6ben igen koncentraltan torténik, hiszen 2020. szeptembere és 2021.
aprilisa kozott, mintegy fél év alatt kell a sziikséges tervdokumentumokat fellilvizs-
galni, elkésziteni és tarsadalmasitani.

Ezzel parhuzamosan zajlik az orszagos szint( tervezés, egyrészrél az Eurépai Unidval
megkotendS Partnerségi Megallapodas el6készitése, mely az unids szakpolitikai
célkitlizésekkel 6sszhangban készil és rogziti, hogy az orszdgunkba érkezé forrdsok
hogyan jarulnak hozza az Unio célkitlizéseihez, masrészrdl az orszagos stratégidkkal
is 0sszhangban 1évé, és a forrasfelhaszndlds kereteit biztosité operativ programok
megfogalmazasa.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio,
tovabbiakban OFTK) hatdrozza meg azokat a fejlesztéspolitikai elveket és célokat,
fejlesztési prioritasokat, amelyeket a megyei fejlesztési tervekben is kovetni kell, ez
az a dokumentum, ami iranyt mutat, mint egy ,vezérfonal” orientalja az elGttiink
allo, 2030-ig tarto id6szak dgazati- és terileti fejlesztési torekvéseit.

A megyei terveknek természetesen - a szlikséges mértékben - sszhangban kell len-
nitik az egyes orszagos és térségi stratégiakkal is. A megyei fejlesztési elképzelések
és a 2021-27-es forrasfelhasznalds pontos kapcsolata azonban csak a késébbi ter-
vezési fazisban konkretizalédik, amikor a megyei programok és az orszagos operativ
programok is elkészilnek.

1.3 A megyei tervezés alapja a megyei teriiletfejlesztési koncepcio

A megyei teriletfejlesztési koncepcid hivatott arra, hogy a megye egészének terve-
zési alapjait lerakja. Ezért a koncepcid Ugynevezett teljes tervezés, mely kiterjed:

A 2021-27 kozotti
id6szakra valé fel-
készilés, az orsza-
gos és megyei ter-
vezés parhuzamo-
san és 6sszehangol-
tan torténik

A megyei koncepcio
jelentésége nagy:

° a megye tdrsadalmi, gazdasagi és kdrnyezetei teriileti alrendszereire egy- hosszu tdvra jeldli ki
arant, beleértve a vidéki térségekkel kapcsolatos témakoroket; a megye fejlesztésé-
. a megye fejl6édése szempontjabdl fontos témadkra, dgazatokra; nek irdnyait, ugyan-
. a megyei szinten és a kdzponti szinten kezelhetd témakra és dgazatokra egy- 9kkor orientdlja a k6-
arant: vetkezd unids kolt-
o i , . i i L. ) L, ,  ségvetési idészak for-
. az 6nkormanyzat és a kozszféra tevékenységeivel befolydsolhaté témakra és résfelhaszndldsdt is
agazatokra, de emellett szamba veszi a gazdasagi szerepl6k, a vallalkozasok,
a civil szervezetek, egyhazak és egyéb tarsadalmi szervezetek felel6sségi ko-
rébe tartozé feladatokat.
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Jelen teriiletfejlesztési koncepcid a teriletfejlesztési koncepciok és teriletrende-
zési tervek tartalmi kovetelményeirdl sz616 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet szerinti
tartalommal kerllt kidolgozasra, figyelembe véve az orszagos teriiletfejlesztési ter-
vezési folyamatokért felelds Pénzligyminisztérium irdnymutatdsait.

A megyei teriletfejlesztési tervezés a kdvetkezé (2021-27-es) Eurdpai Unids kolt-
ségvetési idészak forrasfelhaszndlasat is orientdlja. A megyei teriletfejlesztési kon-
cepcid az OFTK tartalmaval 6sszhangban kerl kialakitasra. A korabbi szabalyoza-
sokkal szemben a megyei szint( teriletfejlesztési tervezés egyrészt a teriletfejlesz-
tés szereplGinek és érintettjeinek érdemi partnerségével, ugyanakkor szélesebb
kozponti tervezési szakmai koordinaciéval, tdmogatassal és ellenGrzéssel folyik.

1.4 Egyuttmiikodés és partnerség Pest megye teriletfejlesztési feladatai ellata-
saban

Pest megye gazdasaga, tdrsadalma és értékei sokszinlek. K6zosségei, telepilései
fejlettsége, kiilsS és belsS kapcsolatai, a jovedelem, a gazdasagi profil, a kdzm és
kozszolgaltatasok, vagy a kozlekedési infrastruktura tekintetében egyarant jelentd-
sek a terileti kiilonbségek —a megye nem egy Budapest korili egységes funkcionalis
varostérség. A terlleti rétegzettség miatt kiilonos kihivast jelent a megye fejlédését
meghatdarozé trendek és folyamatok megfelelS reprezentacidja, az egyes teriletek
fejl6dési lehet&ségeinek koriltekint6 tervezése, a fejlesztési célok és eszk6zok tér-
ségi adottsdgoknak megfelel§ programozdsa. Tovabbi sajatos koriilménynek tekint-
hetd a metropolisztérség varoshaldzata, tehat Budapest, Pest megye és a szomszé-
dos megyék térszervez6 erével bird varosai szoros és sokrétl kapcsolatrendszere,
és a Pest megyei jarasok abban elfoglalt sajatos pozicidinak, szerepének viszonyla-
gos jelentésége.

A partnerségi elv szellemében, a tdrsadalmi és gazdasdagi partnerek, valamint a ko-
z6sségek aktiv részvételének érdekében Pest Megye Onkorményzata Partnerségi
Tervet készitett a jov6beni versenyképességet meghatarozé tényezék feltardsa, a
kornyezeti, tarsadalmi kihivasok jobb megértése, és a megfelel6 valaszok meghata-
rozdsa érdekében. A terv a kévetkezd konkrét célokat hatarozta meg: a tarsadalmi
és gazdasagi partnerség megteremtése a megyében; a megyei fejlesztési koncep-
ciét megalapozd helyzetértékelés, valamint a megye jov6képe kdzos elkészitése az
fejlesztési programjanak kozos elkészitése. Tovabbi célok: a teriiletfejlesztés kozép-
szintjének megjelenitése és pozicionaldsa, Pest Megye Onkormanyzatanak terve-
zési, monitoring és koordinacids képességének — kompetencidinak — folyamatos b6-
vitése, a térségek és telepiilések egylttmiikodését tamogatd szerepvallalas.

A tervezés, a fellilvizsgalat folyamata, a tarsadalmasitas és a legitimacié bemuta-
tasa

A partnerségi terv alapjan az eredeti, 2012-2014 kozott lezajlott tervezési folyamat
intézményes keretek kdzott szervez6dott, annak sordn nyilt és zart, strukturdlt és
strukturalatlan egyeztetési formakat egyarant alkalmaztunk a kozosségek és a gaz-
dasagi, tarsadalmi szereplSk hatékony megszdlitdsara és bevondasara. A partnerség
kereteit a kovetkezd egylttm(ikodések biztositottdk: az Gnkormanyzat hivatalan
beliil teriletfejlesztési szakmai munkacsoportot allitottunk fel, részt vettiink a me-
gyei kistérségi tarsuldsok Ulésein, szakért6i munkacsoportot allitottunk fel terilet-
fejlesztési és agazati szakért6k bevondsaval, stakeholderi kort alakitottunk ki a tér-
ségi szerepl6k bevondsara, gazdasagi kerekasztal egylttmikddést inditottunk el a

A tervezés térekedett
a partnerség és a
szubszidiaritds elvé-
nek érvényesit széles
kéri alkalmazdsara

A tervezési folyamat
6nmagdban is fon-
tos, hiszen a térségi
szereplék bevondsad-
val tud csak valés
igényekre épiilni, s a
megvaldsitds is csak
partneri egylittm-
kédés esetén lehet
sikeres

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio



BEVEZETES

Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, kialakitottuk a stratégiai egylittm(iko-
dés feltételeit Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval, és Budapest Févaros On-
kormanyzataval. A tarsadalmi parbeszéd tovabbi férumait teremtették meg: a ko-
z6s munkat megalapozd Vitaanyag kozzététele és véleményezése, kistérségi féru-
mok megtartdsa Erden, Cegléden Pomazon és Kistarcsan, a megyei teriiletfejlesz-
tési koncepcidt megalapozd helyzetértékelés kozzététele, a szomszédos megyei 6n-
kormanyzatokkal, a LEADER munkacsoportokkal megtartott egyeztetések.

Mind a helyzetfeltard anyag, mind a koncepcid célrendszere széles szakértbi kozre-
mUikodG6i hattér bevonasaval késziilt, a megyei dnkormanyzat hivatala és a Pest Me-
gyei Terlletfejlesztési Nonprofit Kft. koordinalasaval és aktiv szakmai hozzajarula-
saval, a Pro Régid Kft. min&ségbiztositasi feladatellatas terén nyujtott segitségével.

A tervezés soran épitettlink a tervezésbe bevont partnerek altal tett javaslatokra, a
véleményezési eljardsok soran beérkezett irdsos hozzaszélasokra, az egyes temati-
kus kérdGives adatgy(ijtések eredményeire.

A partnerség szereplGi: helyi és megyei 6nkormanyzatok, gazdasagi érdekképvise-
letek, a térségben meghatarozé véllalatok, vallalkozasok; egyetemek, szakmai szer-
vezetek, a turizmus erny6szervezete, a mezégazdasag, vidékfejlesztés intézményei
(Agrarkamara és LEADER-csoportok); az egészségligy, az oktatds és a foglalkoztatas
intézményei; szakminisztériumok, Nemzeti Tervezési Hivatal, a Regionalis Fejlesz-
tési Ugynokség; Pest Megyei Kormanyhivatal; civil szervezetek.

Atervezés jelenlegi fazisaban, a teriletfejlesztési koncepcié megujitasa sordn a ren-
delkezésre 3all6 id6 rovidsége, illetve a COVID-19 jarvanyhelyzet miatt ilyen széles
kord partnerségre nem tudtunk épiteni.

A koncepcid és a program elkészitésével Pest Megye Onkorményzata 2020. dec-
emberében bizta meg a 100%-os tulajdonaban |év6 Pest Megyei Terlletfejlesztési
Nonprofit Kft-t. A tervek készitésébe a kft. munkatarsai mellett bevonasra keriiltek
az 6nkormanyzat hivatalanak szakemberei, valamint kils6 szakértdk is, a késziték
névsora jelen anyag végén taldlhaté meg.

A koncepcid vonatkozasaban a 2014-ben elfogadott anyag feliilvizsgalata mellett
dontottink, hiszen az 2030-ig még érvényben van.

A fellilvizsgalat soran a részletekbe menéen megujitottuk a helyzetértékelé munka-
rész statisztikai adatbazisat, mivel az elmult hét év soran az élet szamos teruletén
jelent6s valtozasok kovetkeztek be Pest megyében. Ezen valtozasokat is figyelembe
véve felllvizsgaltuk a megye jovGképét és az annak elérést szolgdld célrendszert. A
célrendszer vonatkozasaban roviden elmondhaté, hogy csak finomitasokat, ponto-
sitdsokat, bizonyos hangsulyok kiemelését lattuk szlikségesnek, alapvetGen a kon-
cepcidban eredetileg megfogalmazott célkitlizések tovabbra is érvényesek marad-
tak.

Rendkivil fontosnak tartottuk, hogy a tervezés soran aktivan bevonjuk a teriilet-
fejlesztés szempontjabdl a megye legfontosabb szerepléit, igy az 6nkormanyzato-
kat, a vallalkozoi szférat illetve a tarsadalmi szervezeteket a tervezésbe.

Internetes felliletet hoztunk Iétre az dnkormdnyzati fejlesztési igények VMOP-hoz
illeszkedd, strukturdlt felmérésére, ennek keretében a megye valamennyi, 187 te-
leplilését felkértik az adatszolgaltatdsra.

A Pest megyében miikddd vallalkozdsok kozlil 718-at kerestiink meg kérdéives fel-
mérés formdjaban, a megye tarsadalmi szervezetei koziil pedig 366-tal vettiik fel a

A koncepcio vonat-
kozdsdban a 2014-
ben elfogadott
anyag feliilvizsga-
lata mellett déntét-
tiink, hiszen az
2030-ig még ér-
vényben van
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kapcsolatot annak érdekében, hogy a tervezésbe ezen szervezetek fejlesztési elkép-
zelései is be tudjanak épiilni.

A felmérések eredményeit a koncepcio helyzetértékel6 része tartalmazza részlete-
sen. A helyzetértékelés készitésekor egyrészrél nagy hangsulyt fektettiink a fenti
szervezetek véleményének, kordbbi tapasztalatainak, terveinek és javaslatainak fel-
térképezésére és értékelésére, masrészrél a megye jelenlegi tdrsadalmi, gazdasagi
és természeti kornyezetének behatd vizsgdlatdra.

A koncepcid helyeztértékelése ezeket az informacidkat dolgozza és tarja fel, jelen
javaslattevé munkaanyag pedig a levont tapasztalatok alapjan meghatarozza Pest
megye maédositott, fellilvizsgalt, 2030-ra vonatkozd jov6képét, értékvalasztasat, a
megye fejlesztésének célrendszerét, a teriletfelhasznalds alapelveit, valamint a fej-
lesztés eszkdz- és intézményrendszerét.

Természetesen a megujitott megyei teriletfejlesztési koncepcid, és az uj, a 2021-
27 kozotti id6szakra vonatkozd megyei teriiletfejlesztési stratégiai program is széles
kor(, a jogszabdlyok altal el6irt 45 napos tarsadalmi és szakmai egyeztetést kove-
téen kerll majd Pest Megye Kozgylilése altal elfogadasra.

A kornyezeti-, tarsdalami-, és gazdasagi hatasvizsgalat elkésziltét kovetSen a teri-
letfejlesztési koncepcid tarsadalmi és szakmai egyeztetésre bocsatdsara varhatéan
2021. februar 5-ét kdvetben kerdil sor.

A tdrsadalmi egyeztetést, illetve a miniszteri véleményezést kdvetGen a beérke-zett
észrevételek alapjan véglegesitett koncepcié Kozgylilés altali elfogadasara varha-
téan 2021. marcius 31-ig kerl sor.

1.5 Kozponti tervezési szakmai koordinacié, tamogatas a megyei teriiletfejlesz-
tési koncepcid kidolgozasahoz

A megyei teriiletfejlesztési koncepcio kidolgozasahoz szlikséges szakmai irdnymu-
tatast és modszertani segitséget a Pénziigyminisztérium biztositotta Utmutatok és
személyes konzultaciok formdjaban. Az altaluk végzett koordindcid biztositja az or-
szdgban készUl6 teriiletfejlesztési koncepcidk szerkezeti és tartalmi egységességét,
az orszagos és a megyei dokumentumok egymdsra épiilését.

A megyei tervezd munkat a szakmai irdnymutatason tul a kormanyzati szervek és a
Kozponti Statisztikai Hivatal a teriileti folyamatok elemzéséhez és értékeléséhez
nélkilozhetetlen adatbazisok biztositasaval, a Lechner Tudaskoézpont Nonprofit Kft.
a Terdileti Informacidés Rendszer (TEIR) hozzaférhet6vé tételével, specidlisan a me-
gyei fejlesztési tervezést segits tartalmak feltoltésével segiti.

1.6 A megyei teriiletfejlesztési koncepcid kidolgozasanak szakaszai

A megyei teriletfejlesztési koncepcid kidolgozasa a tartalmi kévetelményeknek
megfelel6en két szakaszbdl, a helyzetértékelés- és a koncepcid kidolgozasabal all.

A helyzetértékelés targya volt:

. a megye tarsadalmi, gazdasagi stb. viszonyainak felmérése,
. a megye teriletén zajlé folyamatok vizsgalata,
° a beavatkozast igénylé teriiletek azonositasa (foldrajzi és tematikai értelem-

ben egyarant).

A tervezéshez a Pénz-
tigyminisztérium dltal
kiadott utmutatok, il-
letve személyes kon-
zultdciok mellett, a
KSH és Lechner Lajos
Tuddskézpont adat-
bdzisai szolgdltak ta-
maszul.

Jelen dokumentum
a helyzetértékelés-
ben tett megdllapi-
tasokat figyelembe
véve mutatja be a
fejlesztés lehetséges
és kivdnt irdnyat.
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A helyzetértékelés célja az volt, hogy alapjat és kiinduldsi pontjat képezze a megyei
teriletfejlesztési koncepcid javaslattevé fazisanak, majd pedig a megyei teriletfej-
lesztési stratégia és az operativ programok kidolgozdsanak.

A megyei dokumentumok elkészitése soran figyelemmel kell lenni az EU-nak a
2021-2027-es programozasi id6szakra vonatkozé jogszabdlyaira. A helyzetértéke-
[ésnek alapveten két fokuszt kellett szolgdlnia. Egyrészt, hogy a tematikus célkit(-
zések figyelembe vételével kell6 alapot adjanak programok kidolgozdsara. Masrészt
beazonosithaték legyenek olyan teriiletek, helyszinek ahol komplex, tobb alapbdl
finanszirozhaté programok megvaldsithatdk.

A helyzetértékelés figyelembe vette a kordbban készitett koncepciondlis-stratégiai
elemzésekben leirtakat, adatbazisa az elemzéshez kapcsoldddan statisztikai alapu,
id6soros elemzést tett lehetévé. A helyzetértékelésben bemutatasra keriltek a
2014-2020 kozotti idészakban Pest megye rendelkezésére allé és felhasznalt hazai
és EU-s forrasok felhasznalasi teriiletei és terileti megoszlasa is.

A koncepcid javaslattevl része a kovetkezd elemeket tartalmazza: Pest megye po-
ziciondlasa, a fejlesztés lehetséges forgatékdnyveinek értékelése, a megye kivana-
tos jov6képének megfogalmazdsa, valamint a jovékép elérésének szolgalataba alli-
tott terilletfejlesztési és dgazati célkitlizések rendszerének meghatarozasa a,Nem-
zeti Fejlesztés 2030” tervezési dokumentumban megfogalmazott orszdgos fejlesz-
tési célrendszer figyelembevételével. Bar a koncepcid, mifaji sajatossagabdl ado-
ddéan alapvetGen a jov6kép, az annak eléréséhez vezetd utak, célok, iranyok kijelo-
Iésének dokumentuma, és altaldban kevesebb konkrétumot tartalmaz, jelen anyag-
ban ett6l némiképpen eltértiink, és egy kicsit mar a stratégiai tervezésre jellemzd,
konkrétabb célmeghatdrozasig jutottunk. Ennek egyik oka az, hogy az egyes terve-
zési folyamatok a rendelkezésre allo sziikebb id6tartamok miatt egymasba csusz-
tak. Masik oka, hogy a parhuzamosan folyo telepiilési-, megyei- és orszagos szint(
tervezés jobban egymasra tud épiilni, az EU-s célkit(izések is jobban meg tudnak
jelenni az anyagban, illetve a kés6bbi programozdsi munkdakhoz nagyobb segitséget
nyujt, tovabba a koncepcid Gizeneteinek jobb megértését szolgalja.

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio
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2. PEST MEGYE POZICIONALASA

2.1 ElGszo

Nincs egyszer(l helyzetben az, akinek ma akar csak 10 évre is el6re kell jovSképet és
fejlesztési koncepciot készitenie. Tobbségében azt sem latjuk elGre, hogy egy év
mulva mi varhato, mert a vildgban és szlikebb kérnyezetiinkben egyarant jelent6s
mértékd atrendezédések vannak folyamatban.

Szinte minden mozgasban van: globalis egészségligyi valsag bontakozik ki a COVID-
19 miatt, egyetemes valtozasok torténnek a természeti kornyezetben a klimavalto-
zas hatdsara, atrendez6d6ben vannak a vildggazdasagi-, ezzel egyltt a hatalmi po-
zicidk. A vilaghdlénak, és a mobil eszk6zoknek koszonhetSen sokszorosdra gyorsul
az informacié-dramlds és a kommunikacio, ennek hatdsara soha nem latott mér-
tékd kapcsolati hald van kiéplilSben, és még hosszan sorolhatnank a jovétervezést
érintd valtozasokat.

A hazai példa is mutatja, hogy a globdlis gazdasagi érdekek, tobbek koz6tt a nem-
zetkozi bankszektor, a kilfoldi tulajdond kézmdszolgaltatdk, a multinacionalis ke-
reskedelmi haldzatok profittérekvései sok esetben nincsenek tekintettel az egyé-
nek és a kozosségek érdekeire, a gazdasag pedig automatikusan nem segiti a teri-
leti kilonbségek mérséklését, a teriileti kohézidt.

Mivel a nagy rendszerek gydkeres atalakuldason mennek at, az ezzel egyitt jaré bi-
zonytalansag és a fokozott kiszolgaltatottsag miatt is Ujra megnd a jelent6sége a
helyi-, a lokalis-, az emberkdzeli szinteknek; a csalddnak, a helyi kozosségeknek, a
nemzetnek.

Ugy gondoljuk, hogy fentiek miatt is érdemes leporolnunk és a gyakorlatban alkal-
mazva valédi tartalommal megtdlteniink azokat a korabban s(rlin hangoztatott
uniés elveket, mint decentralizacid, partnerség, szubszidiaritas.

Véleményiink szerint hazdnkban el6remutaté dontés sziletett akkor, amikor a te-
riletfejlesztési feladatokat a megyei dnkormdnyzatok szintjére delegdltdk. Nem-
csak azért, mert a sziikséges dontéseket itt demokratikusan megvalasztott, a térség
érdekeit képviselni tudd helyi politikusokbdl 3all6 testiilet hozhatja meg, hanem
azért is, mert errdl a szintrél mar jol l1athatdak az dsszefliggések, ugyanakkor még
nem 3all tul tavol a valddi folyamatoktdl, a gazdasagi- és tarsadalmi szerepléktél, az
intézményekt6l ahhoz, hogy azokkal képes legyen egylittmikodve alakitani a térség
jovéjét. Az elmult id6szakban ezt j6l igazoltak a VEKOP végrehajtdsaban valé megyei
onkormanyzati részvétel tapasztalatai, de még inkabb a Pest megyei kompenzacids
forrasok mikodtetésének, elosztdsanak folyamata.

A globalis folyamatokon tul Pest megye jov6jének megtervezését az a tény is meg-
hatarozza, hogy Magyarorszag legosszetettebb tarsadalmi-, gazdasagi- és térszer-
kezeti adottsagu, legnagyobb Iélekszami megyéje, szorosan kapcsoldodva a féva-
roshoz és a hat kdrnyez6 megyéhez.

«ses

irigylésre méltd helyzetben van, hiszen a statisztikai adatok tiikrében Magyarorszag
egyik legfejlettebb megyéje. Magas a m(ikod6 vallalkozdsok szama és az altaluk el6-
allitott érték, viszonylag j6 a munkahelyekkel valé ellatottsag és elfogadhatdak a
jovedelmi viszonyok, kedvezé a korstruktura és a képzettségi szint, az atlagosnal
jobbak a nagytérségi kozlekedési kapcsolatok, és nem utolsé sorban itt van a féva-
ros a megye ,kdzepén”, annak minden lehet6ségével.

Pest megye a maga
fejlett és kevésbé
fejlett térségeivel,
gazdasdgi —tdrsa-
dalmi problémdival
és lehetbségeivel le-
képezi az orszdg
eqgészének helyzetét

Pest megye Ma-
gyarorszdg legész-
szetettebb tdrsa-
dalmi, gazdasdgi és
térszerkezeti adott-
sdgu, legnagyobb
lélekszamu me-
gyéje
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A gazdasagi valsag 2008-as kezdetekor azonban a korabban tapasztalhato fejl6dés
megtorpant, orszagos 6sszehasonlitdasban is a legnagyobb visszaesés kovetkezett
be a befektetéseknbe, mikdzben felszinre keriiltek a belsd strukturalis problémak,
illetve jelent&sen nGttek az egyes térségek pozicidjaban meglévé kiilonbségek.

A vdlsagot kovetd évtizedben, ahogy az orszag egészében, Ugy Pest megyében is
szdmos pozitiv folyamat indult el. Jelent6sen nétt a gazdasagilag aktiv népesség
aranya, emelkedett a hozzdadott érték és a termelés, mikozben Ujabb és Gjabb tér-
ségek integralddtak a metropolisz térség gazdasagi vérkeringésébe.

Ennek ellenére, a helyzetfeltdras alapjan sajnos kijelenthetd, hogy a megyén beliili
terileti kohézié megteremtéséhez nem sikerilt sokkal kbzelebb keriilni az agglo-
meracios térség és agglomeracion tuli teriletek fejlettségbeli kiilonbsége tovabbra
is jelentGs.

Bizonyos kivételektdl eltekintve (a gyorsforgalmi utak kdzvetlen kérnyezete) a me-
gyehatar menti terlletek ugyanolyan fejlettséget (lemaradast) mutatnak, mint a
vellik szomszédos megyékben |évik, s6t, sok esetben a helyeztik még rosszabb.

Fentieket is figyelembe véve, amint azt Pest megye fejlesztéspolitikai értékvalasz-
tdsdban kiemeltik, a megyei koncepciéban megfogalmazott célokat, bar a munka
soran mindvégig szem elGtt tartottuk az EU kohézids politikajanak tematikus célki-
tlizéseit, nem csupdn az Eurdpai Unids forrasokra épitve szeretnénk megvaldsitani.

Ugy gondoljuk, hogy az EU-s és a hazai koltségvetési forrasokat kiegészits forrasok-
ként kell kezelniink, emellett kiemelten szeretnénk épiteni a programok megvalé-
sitdsa sordn a gazdasdagi szereplGkkel vald aktivabb egyuttmikodésekre, a privat
szektor befektetéseinek vonzasara, azok orientalasara.

Nehéz, s6t valdjaban lehetetlen ebben a helyzetben egy, a teljes Pest megyére egy-
arant jellemz6 jov6képet megfogalmazni, koncepcidt késziteni, a megallapitasok
igazsdgat még a megyén beliili szerepl6k is megkérddjelezhetik, hiszen az 6 szem-
sz0glikbdl a kép mds-mas részlete domborodik ki. A koncepcidt ezért nem lehetsé-
ges részleteiben olvasni és a teljes kornyezetébél kiemelt részekre bontani. Mind a
helyzetfeltards mind a célrendszer elemeinek megalkotasakor e kettGsséget figye-
lembe véve késziilt Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja.

2.2 Magyarorszag, a Budapest metropolisz térség és Pest megye kapcsolata

Pest megye pozicionaldsat meghatarozza, hogy nemzetkézi 6sszehasonlitasban mi-
lyen kategoéridba sorolhatd a térség; nemzetkdzi megkozelitésben Pest megye és
Budapest egy integralddd, tobbkdzpontu metropolisztérséget alkot. Ez az alapvetd
besorolas fliggetlen attdl, hogy a térség hatarai tisztazottak, illetve magukban fog-
laljak a hazai teriiletfejlesztésben csapagyvarosoknak nevezett varosokat, varostér-
ségeket.

A metropolisztérség kérdése azért fontos, mert a nemzetkozi gazdasagban egyre
nagyobb jelentGséget tulajdonitanak az integralddd varostérségeknek. A demogra-
fiai és gazdasagi el6rejelzések szerint az elkdvetkezd évtizedben folytatédni fog a
nagyvarosi népesség szamanak és részaranyanak ndévekedése, valamint a gazdasagi
novekedés koncentracidja. Budapest és Pest megye metropolisztérsége a vilag 600
olyan metropolisztérsége kozé tartozik, amely a 2010 és 2025 kozotti id6szakban, a
vilag GDP (brutté hazai termék) ndvekedésének varhatéan 65%-4t allitja majd eld.
Tovabba, azon 440 feltérekvé metropolisztérség kozott tartjdk szamon, amely a glo-
balis gazdasagi nbvekedés 47%-at fogja produkalni. Tovabbi fontos valtozas, hogy

Az unids forrdsok
csbékkenése és a fej-
lett régioba tarto-
zds a megye fejlet-
lenebb térségei szd-
mdra jelenti a leg-
nagyobbkomoly
problémadt jelentett
2014-2020 koézott.
problémdt

Pest megye meg-
hatdrozo része
egy integralddo,
tobbkézpontu vad-
rostérségnek,
mely térség ele-
mei csak egyiitt
lehetnek sikeresek
a vdrostérségek
versenyében
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novekedésnek nem a legnagyobb varosok, a tizmillids lélekszami megapoliszok, ha-
nem az olyan ,kdzépsulyd” metropoliszok lesznek a motorjai, mint amilyen Buda-
pest és Pest megye (a csapagyvarosokkal) egy(tt.

Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy a hazai teriiletfejlesztés nem fogalmaz-
hat meg sajatos célokat a teriileti kohézié és a ndvekedés szétteritése tekintetében,
Magyarorszag sajatos helyzetének és adottsagainak megfelelen. S6t, a funkciona-
lis varostérségekre irdnyuld fokusszal az Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcio alapvet8en korszerilinek tekinthetd. Kérdésként meril fel azonban, hogy
a gazdasagi teljesitmény teriileti koncentraciéja — amely Eurépat, Eszak-Amerikat
éppugy jellemzi, mint Azsiat, vagy Afrikat — milyen mértékig tekinthets sziikség-
szer(i adottsagnak, amelyhez célszer( alkalmazkodni, amennyiben az elsédleges cé-
lok a munkahelyteremtés és a gazdasagi névekedés. Ez egyelGre kérdés, de bizo-
nyosan kijelenthetd, hogy a nemzetkozi vallalati stratégidkban a nemzetgazdasagok
versenyképességének vizsgalata mellett (helyett) egyre inkdbb elStérbe keriilnek a
nagyvarosi metropolisztérségek. Magyarorszag, valamint Budapest és Pest megye
versenyképességének megitélése mind szorosabban 6sszefligg és a metropolisztér-
ség stratégiai pozicionaldsanak feladata a hazai gazdasag tekintetében egyre inkabb
megkerilhetetlen.
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A metropolisztérség szerkezete, csapagyvdrosok, térségi kézpontok (1. dbra)

A gazdasdagi ndvekedés nem 6nmagdaban jon létre. Az Eurdpai Unié keleti orszagai,
igy Magyarorszag, illetve azon bellil a metropolisztérség fejlédését elsGsorban az
hatdrozza meg, hogy milyen mértékben képes integralddni az értékteremtés globa-
lisan szervez6d6 folyamataiba, tovabba mennyiben képes dsszefogni K6zép-Eurdpa

A nemzetkézi
trendek alapjdn a
jévében még in-
kdbb a Budapest-
nek Pest megyévei
alkotott vdrostér-
ségéhez hasonlo
térségek lesznek a
fejlédés motorjai
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keleti, valamint a Délkelet-Eurdpa feltorekvd orszagait egyes dgazatokban, illetve
kulturalis és tarsadalmi makro-régids szinten. E cél elérésében eldnyt jelent sza-
mara foldrajzi elhelyezkedése, gazdasagi nyitottsaga, valamint kiilgazdasagi kapcso-
latrendszerének sajatossaga, meglévd adottsagai és az elmult évtizedekben meg-
szerzett viszonylag jé pozicioi.

A térség orszagai, metropolisztérségei, versenyeznek egymassal a jobb poziciok ér-
dekében. Ez a verseny ugyanakkor nem valtoztat azon, hogy Kelet-K6zép-Eurdpa
k6z0s érdeke a mind szorosabb integracid, a jobb értéklancbeli pozicidk, valamint
az endogén innovdcié erdsitése. A metropolisztérségek felértékel6dése ugyanis
nem akadalyozza meg, s6t, éppen ellenkezbleg, tovabb erésiti azt a folyamatot,
amelynek eredményeként egyre inkdbb kelet felé helyez6dik at a globalis gazdasagi
novekedés centruma. A legfontosabb kelet-k6zép-eurépai ,egylttmiikods ver-
senytarsak” —Budapest és Pest megye mellett — Bécs, Varsd, Fels6-Szilézia, valamint
a kisebb lélekszamu Praga, Krakkd, Wroctaw, Bukarest, Széfia.

A metropolisztérségek sajatos funkcionalis szerepet téltenek be nemzetgazdasagi
és nagyrégios szinten. A haztartasok vasarldereje, egyes gyorsan névekvé fogyasz-
téi szegmensek mellett egyedi el6nyt jelent a vallalkozdsok kiemelked6en nagy
szdma, koncentracidja és sokfélesége — a nemzetkozi versenyképességet meghata-
rozé klaszterek jelenléte. Ezek a klaszterek nemzetkdzi méretekben is jelent6snek
mondhaté szerepet tolthetnek be egy nagyobb régié gazdasagaban. Példdul a nem-
zetkozi kereskedelemben; ez a ,forditékorong”, vagy KAPU szerep, amely kiterjed
a javak és szolgaltatdsok, valamint a tudds kozvetitésére, szervezésére, és igy jelen-
tésen boviti a helyi termeld és szolgdltatd tevékenységek iranti keresletet. Mig a
klaszterek masik csoportja alkotja a nagyobb régié innovacids és névekedési poten-
cidljat szervez6, reprezentdld, kutatasfejlesztési és tudas-intenziv Gzleti szolgdltata-
sokkal ellaté csomépontjait — a HUB-okat.

Ezek a kdzpontok — és a mogottik allo vallalati, egyetemi és intézményi szereplék
altal alkotott klaszterek — alapvetd befolyassal birnak a tagabb korzetek, térségek,
régiok életére, versenyképességére. A millidés népességgel biré metropolisztérségek
egyedi adottsagai, illetve 6nmagadban a mérete, meghatarozo tényezének tekint-
het6, de nem elégséges feltétele a sikernek. Kiilonésen nem Eurdpa keleti részén,
ahol a gazdasagi integracid el6rehaladasa folyamatos, a hatarok atjarhatdsaga, a
hatarok eltlinése, az egyes gazdasagi tevékenységek koncentracidja, folyamatosan
Uj lehet6ségeket teremt. Térségi kdzponti szerepre azok a nagyvarosi térségek pa-
lydzhatnak sikerrel, ahol a véllalkozasok szama, koncentracioja, 6sszetétele kiemel-
kedd, s mindenekel6tt rendelkezésre all az a human hattér, fizikai és tzleti infra-
struktura, amely alkalmassa teszi a metropoliszt arra, hogy a globdlis versenyben
megfelel6en erés markaértékkel és belsé integritassal rendelkezzen a kemény ver-
senyhez. Ezt a versenyt a befektetésekért, illetve a magas hozzaadott értékd ter-
melés, szolgaltatdsok, technoldgia, szakember és menedzsment letelepedéséért
vivjak a jelenlegi és a feltorekvé uj er6kdzpontok. Lasd az ESPON (a Teriletfejlesztés
és Kohézidé Eurdpai Megfigyel6 Haldzata) lehetséges nagyvarosi ndvekedési térsé-
gek besorolasat.

Egyre inkdbb kelet
felé rendez6dnek
at a globdlis néve-
kedés centrumai
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Magyar vdrosok szerepe és sulya az Eurépai vdroshadlézatban (2. dbra)

Budapest és Pest megye, mint varosrégid, eurdpai metropolisztérség, valamint a
metropoliszhoz gravitald (,csapdgy”) varosok egylittes gazdasagi ereje, fejlettsége,
tdrsadalmi és kulturdlis sokszinlsége, és mindenekel6tt a hazai K+F és innovacid
rendkivili koncentrdcidja kbvetkeztében a térség képes arra, hogy részt vegyen az
eurdpai kdozpontok (HUB) versenyében. Els6sorban fekvési energidinak készénhe-
t6en—a Duna mentén a fejlett eurépai magteriiletekhez kdzel helyezkedik el, s tébb
europai szintl kozlekedési folyosod keresztezi —, a Karpat-medence kitlintetett he-
lyén foglal el huzamosabb id6 6ta kbzponti poziciét. Versenypozicidit tovabb erGsiti
az a specifikus el6ny, amit szamara eurdpai integracidjanak mélysége jelent, a sok-
rétl — nyelvi, kulturalis és torténelmi— kapcsolédas; a térségben kedvezének mond-
hato demografiai folyamat (ndvekedés), a viszonylag magas népslir(iség, a képzett
munkaerd, az erételjes vallalkozasi dinamika, az atlagon feliili jovedelem és hozza-
adott érték, az oktatds és a felsGoktatas; és tovabbi szamos ,,puha” versenyképes-
ségi faktor.

A lehetséges pozicidszerzés azonban nem garantalt, a kozép-eurdpai térségben a
délnémet-ukran tengelyen kiilondsen a Bécs-Pozsony vdrospdr altal fémjelzett
CENTROPA, illetve a feltorekvé balkani tengelyen Belgrad és Bukarest jelenthetnek
versenytarsakat, a Kapu és Kozpont szerepre alternativat. Az elmult években ta-
pasztalt megtorpané fejlédés pedig figyelmeztetés a jovére nézve.

2.3 Pest megye és Budapest egyiittm(ikodése

Pest megye elkotelezett annak érdekében, hogy a Budapesttel kialakitandd straté-
giai egylttm(ikodés keretében felvallalja a nemzetkozi |éptékben is versenyképes
KAPU, HID szerepeket; elhelyezkedésébél adéddan az Eurdpa nyugati és keleti, va-
lamint északi és déli gazdasagi térségei kozotti kapcsolatokra vonatkozodan, és
egyltt tegyék lehet6vé a Kbzpont, HUB szerep kiteljesedését, meger6sodését. Csak
egymassal egylttmikddve lesz képes a korszellem kihivasainak tartésan megfelelni

Pest megye Buda-
pesttel valé egyiitt-
miikédésének
egyenrangu felek
kézotti pdrbeszeé-
den kell alapulnia
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az orszag kozponti térsége, és a nemzetkozi versenyben, az eurdpai integracié le-
het&ségeit is kihasznalva kivant, vagyott pozicidit kiépiteni. Ehhez az idénként egy-
mast versenytarsnak tekint6é két szomszédos entitasnak az eddigieknél jobban 6sz-
sze kellene hangolni célkitlizéseit, fejleszt6 energidit, és koordinalni fejlesztési lé-
péseit.
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Térségi kézpontrendszer (3. abra)

Ez a célkitlizés 6sszeegyeztethet6 a nemzetgazdasag kiegyensulyozott terleti fej-
I6désével, valamint a teriletfejlesztés és befektetés-0sztonzés harmonikus eloszla-
sara iranyuld orszagos célokkal tovabba biztositani tudja majd az orszag egészének
versenyképességét Eurdpa keleti szektoraban a karpati-balkani féldrajzi korzetek-
ben.

Pest megye Budapesttel egységbe szervez6dve egy metropolisz-teret alkot, azaz
funkcionalis varostérséget. Az egylttmikodés résztvevGi autoritdsuk megtartdsa-
val 6tvozik, kombindljak értékeiket, kiegészitik kapacitdsaikat és kdzosen jelennek
meg a varosok, nagyvarosi térségek, HUB-ok piacan. Ehhez a kapcsolathoz tarsul-
hatnak azok a térségek, korzetek, amelyek nyilvanvaléan e térkoncentracionak a
szerepl6i, mint pl. a nyugati oldalon Etyek-Bicske térség Fejér megye peremén, vagy

Pest megye Buda-
pesttel egyiitt alkot
egy nagyvdrosi ré-
giot

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio
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Komdrom megyének a keleti szegélyén |évé térrészei, amelyek a geografiai, morfo-
I6giai adottsagok kovetkeztében e népesség és gazdasagi koncentracié irdnydba
gravitdlnak. Ugyanigy a megye keleti szegélyein is beazonosithatdak a szervesulé
térrészek vagy mas irdnyba orientalédé teriiletek.
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Budapest funkcionalis varostérsége (4. abra)

2.4 Pest megye a metropolisztérségben, Pest megye pozicidi az egyluttmUikodés-
ben

A Budapesti Metropolisztérben Pest megye szamara is kedvezé folyamatnak tekint-
het6 a kozép-eurdpai kohézid és gazdasagi egylttmiikddés er6sddése; amely lehe-
t6séget nyujt a metropoliszrégidnak a Karpat-medencei térségre, mas modon a Du-
nai Régiora, vagy Kelet-K6zép-Eurdpa egészére kiterjedd kulturalis, felsGoktatasi,
innovacids és szolgaltatd kozponti szerepek betoltésére. Pest megye értelmezésé-
ben a metropolisztérség, mint HUB, a kelet-k6zép-eurdpai térség olyan szolgaltatod
kozpontja, amely a régio egészét képviseli a globalis gazdasagban.

Pest megye helyzetértékelése alapjan sajatos versenyel6nyokkel és értékes adott-
sagokkal rendelkezik. llyen példdul a magas min&ségl szolgaltatast nyujto, valamint
megbizhatd és kiszamithatod kapcsolati, elérhetéségi, kdzlekedési feltételek, illetve
a feltételeket hordozé multimodalis (k6zuti, vasuti, hajozasi kapcsolodast biztosito)
infrastruktira nagy részének megléte, a versenyképes jarasok és a kutatasfejlesztés
koncentrdcidja, a jarasi hatdrokon atnyuld, varoshaldzatokra épliilé valddi regionalis
innovacios rendszer — a megfelel6 mérethatékonysag — amely alapvet6 jelent&ség-
gel biré versenyképességi tényezének tekinthet6.

Budapest és Pest megye esetében nagy jelent6séget tulajdonithatunk a belsé kap-
csolati hdlézat fejlesztésének, a varoshaldzatban rejlé potencial maximalis kihasz-
nalasanak, hogy a térség gazdasagi és innovacids potencialja, szaktudasa, valamint
életmindsége fizikai és virtudlis értelemben is elérhetd legyen az itt mikodé vallal-
kozasok és itt dolgozd emberek szamara. Beleértve a metropolisztérség részét ké-
pezG6, de a megye hatdran kivil fekv6, 6nalld térségliket is szervezs telepliléseket,
az un. ,,csapagyvarosokat” is.

Pest megyében meg-
vannak az alapfelté-
telek arra, hogy a fej-
16dés kovetkezd lép-
cséfokdra lépjen

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio
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2.5 Eurdpai halézatokba szervesiilés

A térbeli kapcsolodas legfontosabb tengelyét jelenleg a Nyugat-Eurépat (Dél-Né-
metorszag és Eszak-Olaszorszag) Kelet- és Délkelet-Eurépaval és az Unidn kiviili eu-
ropai (Ukrajna, Oroszorszag) és azsiai (Térokorszag) orszagokkal 6sszekapcsold koz-
lekedési folyoso jelenti (M1-M5). Ugyanakkor a févarost és az M1-M5 tengelyt
Ovez6 koncentracié oldasa tekintetében nagy jelent&séggel bird valtozdsnak tekint-
het6 az eurdpai 5. szamu korridor (M8), amely a Barcelona-Kijev tengely mentén
biztosithat eddig kihasznalatlan hozzaférést Eurdpa fejlett térségeihez.

(Az M8 Veszprém-Szolnok kéz6tti szakasz litemezett magvaldsitdsa a megye tran-
zitforgalomtdl vald részleges mentesitése mellett, az orszdg kézéps6 vonaldban e
nagy jelentdségli TEN-T utvonalakat 6sszekapcsoldé hdlozati elemmel a kézponti
gazdasdgi zona déli irdnyba valo kiterjesztését is tamogatnd).

Tovabbi fontos lehetdségnek tekinthetd a transzkontinentalis kapcsolati szerepre is
alkalmas M11 gyorsforgalmi Ut temezett megvaldsitasa, azon belil az Esztergom
— Parkany hataron atnyulé potencialis multimodalis gazdasdagi zéna; valamint az M2
autéut Ipolysag és a Felvidék (Losonc) iranyaba torténd fejlesztése.

2.6 ,Portok” (légi, kozuti és vizi kikotok), mint a kereskedelem nemzetkozi kapui

Magyarorszag teriileti integralédasanak T %
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Duna Stratégia tertlete
V4+2 egylttmikodés orszagai

Magyarorszdg kapcsolati tengelyei (forrds: Nemzeti Fejlesztés 2020) (5. dbra)

El6ny jelent a
transz-kontinen-
talis utvonalak
jelenléte és kon-
centrdcidja

Rendkiviili elény le-
hetne a sokféle kéz-
lekedési csatorna
bsszpontosuldsa
(viz, k6zut, vasut,
légi kik6ts), azok
megfelel6 kihasznad-
ldsa esetén
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A nagytérségi poziciot meghatdrozé — megvaltoztaté — kapcsolatnak tekinthet6 a A Duna és a Liszt Fe-
Duna, és igy fontos lehet8séget hordozhatnak a folyét, annak hajézhatésagat, kikd-  ,onc Nemzetkszi Re-
téit, illetve hajoparkjat érint6 6sszehangolt fejlesztések, a Duna nemzetkozi hajo-  piilstér, mint portok

zasi, kulturdlis-tarsadalmi és lzleti kapcsolati szerepének kihasznalasa. meghatdrozé ténye-

L L. . oo (L , z0i lehetnek Pest
Fontos lenne a korszellemnek megfelel6 nemzetkdzi személyhajo-allomas kialaki- megye fejlesztésé-
tdsa, a viziut regionalis gazdasagi és turisztikai hasznositdsa és a nemzetkozi keres- ben

kedelembe valé jobb, teljesebb bekapcsolédas érdekében kikoték és kapcsolddo
logisztikai lIétesitmények épitése és lizemeltetése.

Ugyancsak meghatarozo jelent&séggel bir a Liszt Ferenc Nemzetkozi RepilGtér re-
giondlis elosztd kdzponti szerepe, cargo- és személyszallitas vagy regionalis szem-
pontoknak megfeleléen.

Amennyiben egyszer(sitéssel kivanunk élni, akkor ezek a , kikoték”, portok és ezek-
hez hasonld mas kozvetit6 és csereterek meghatdrozéak lehetnek Pest megye ke-
reskedelmi szerepvallaldsa szempontjabdl. Nem csupan mint logisztikai, hanem az
ezt er6sit6é kereskedd szerep is ezekben a portokban mint kereskedelemi centru-
mokban bontakozhat ki (nagyvasartelep, termék-t6zsde).

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié kiemelt jelent8séglinek A pha/zatok stird-

tartja Magyarorszag jovéje szempontjabdl a nagytérségi kdzpont csomdponti sze-  sége miatt az OFTK

repkor er@sitését; a makro-régids kapcsolati, logisztikai szerep felvallalasaval pedig szintén fontosnak

hangsulyozza a Budapest, Pest megye és ,,csapagyvarosok” alkotta metropolisz er6- tartja a csomo-

sitésének szlikségét. ponti szerep erdsi-
tését

Pest megye allaspontja szerint ez a jov6kép megalapozott, ugyanakkor az er6s nem-
zetkozi verseny miatt minGségi valtozasokra van sziikség annak érdekében, hogy a
térséget alkoto telepiilések, az itt mikodd intézmények, vallalkozdsok, az itt él6
emberek k6zos munkaval létrehozzdk azt a teret, amely biztositja a tamogato lzleti
kornyezetet, a kiemelkedd életmindséget, valamint a kedvez6 telephelyi adottsa-
gokat, amely megkilonboztets erével bir. Kiilon is hangsulyozva, hogy a metropo-
lisztérség versenyképessége nem csak az infrastrukturdn mulik, vagy a jelenleg
meglévd, hazai 6sszehasonlitdsban viszonylag kedvez6 adottsdgokon — hanem a
m(ikodé és uj alapitdsu vallalkozdsok szaman, sokféleségén, miikodése hatékony-
sagan, azitt él6 emberek képzettségén, kreativitasan, egylttmikddési képességén,
illetve a metropolisztérség bels6 integritasan, erds kapcsolati haldjan és beagya-
zottsagan a nemzetkozi értékteremtés folyamataiba.

Napjainkban a t6ke szerepe atértékelddik, a human téke mind inkabb felértékels-

dik, ismét fontossa valik az alkoté ember. A kildbalas 6nszervez6d6 kis és kdzépval-

lalkozdsok altal torténhet meg. Ez igényli Uj egylttmkodési, tarsas formak kialaku-

lasat, szovetkezések, csoportosuldsok sth. |étrejottét, |étrehozasat. Ehhez az allami-

kormanyzati szerep megvaltozasa sziikséges, hogy az eddig jellemz6en interven-

Cids, beavatkozé irdnyitds helyébe az orientdld-6sztonzd szereppel bird irdnyitas

Iépjen.

Pest megye a cso-
mdponti szerep
kihaszndldsan tul

Mindennek az is a feltétele, hogy a gazdasag szerepldi, a befektetbk altal megkivant
»lagy” fejlesztési tényez6k (a human és tarsadalmi kornyezet, a megfelel§ ismere-

tekkel, készségekkel rendelkezé és kell6en nyitott, befogado, kezdeményezd, krea- g humdntéke

tiv, vallalkozd szellem(, kockazatvallald, onértékeléssel, 6ntudattal, tarsadalmi tu- hozzdadott érték-

dattal rendelkez6 human t6ke) is rendelkezésre alljanak; és folyamatosan Ujrater-  ének névelésével

mel&djenek. kivdnja a tovdbbi
fejlédést beindi-

Ebben nagy lehet6ségek kindlkoznak részben a févarosbdl tortént kikoltozések, tani

részben a kils6 tavolabbi koérzetekbél Budapest vonzereje hajtotta bekéltozések
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okan. Ugyanakkor mindkett§ egyarant veszélyt is jelent a megyei korzetekben
szunnyadod értékes kulturak esetleges erdzidja, identitasvesztése miatt. A nagyfoku
bels6 népességmozgas és a piaci kereslet folyamatos valtozasai, kihivdsai miatt
ezért is kiemelten fontos a humdnerGforras fejlesztése, a kultura és a helyi identi-
tdsok megdbrzését szolgald kezdeményezések.

2.7 Kulturalis szerepkorok

Pest megye teriiletfejlesztési koncepcidjanak alapvetése, hogy Pest megye és a
metropolisztérség fejlesztésének altaldnos célja a versenyképesség erdsitése. A
koncepcid fogalomhaszndlataban azonban a versenyképesség nem csak azt fejezi
ki, hogy a megye gazdasaga, illetve az itt mikodé vallalkozasok milyen teljesitményt
mutatnak fel mas térségekhez, orszagokhoz mérten; hanem azt is, hogy az lizleti és
a tdgabban vett lakdkornyezet, az itt él6 emberek alkotd ereje és a kozosségek
egyuttm(ikodései milyen mértékben tdmogatjak a megye (és a metropolisztérség)
kiegyensulyozott fejl6dését.

Pest megye helyzetértékelése — kiilondsen a jarasi versenyképességre, valamint in-
novacids képességre vonatkozd vizsgalatok, tovdbba a kozintézményekre vonat-
kozé agazati értékelés — alapjan megallapithatd, hogy a megye kulturdlis teljesitmé-
nye kilonleges figyelmet érdemel e tekintetben. Az itt taldlhato értékek s az itt é16
emberek tehetsége a megye legfontosabb megkiilonboztet6 erével bird tulajdon-
sagai kozé tartoznak; a kultura helyi, sajatos jellemz6i kimutathatdak a telepilések,
a gazdasag és a kozintézmények miikodésében, beleértve nem csak a kézmiivel6-
dés, de az oktatds intézményeit is. Egyes kulturdlis centrumok, példaul Szentendre,
jelent6sége a kulturdlis dagazatban (vagy éppen a turizmusban) elvitathatatlan.

Magyarorszag szamara a metropolisztérség fejl6dése szorosan 0sszefligg a nemzet-
gazdasdag versenyképességének kérdésével; mint ahogy Pest megye és Budapest
egylttm(ikodésének, illetve a csapagyvarosokra is kiterjed6 metropolisz partner-
ségi kapcsolatainak Ujragondoldsat is alapvetGen egy versenyképességi stratégia
keretei kozott szliikséges megtenni. A Pest megyei kozosségek értékteremté képes-
sége ugyanakkor jelentdsen tulmutat a gazdasagi teljesitményben megfoghatd,
megmutatkozo tényezbk korén.

Pest megye kulturdja rendkivil sokszin(. A telepiléseken beliil kimagaslo aranyt
képviselnek a nemzetiségi — német, szerb, szlovak — gyokerU kozosségek; de jelen-
t6snek mondhatd az egyhazi és felekezeti sokszintiség is. Az évszazadok soran e ko-
z0sségek kozott kifejezetten egyedi munkamegosztas, multikulturalis kapcsolat-
rendszer alakult ki. Az elmult évtizedek, valamint a nagyaranyu betelepiilés, illetve
népességcsere ellenére ez a sajatossag ma is jellemzé a megyére, nagy hatdssal van
a gazdasagra, s még inkdbb az életmindségre, a telepiilések nyujtotta vonzerdre. A
sokszind kulturalis hattér ma is él6 tartalommal bir; a mindennapokban kimutatha-
téan jelen vannak a sajatos kultira targyiasult elemei, értékrendje és szerzett ta-
pasztalatai, k6zosségi élménye.

A 187 koz0sség identitasa, kultiraja még mindig jelentds kohézids erbvel bir, az
igen jelentds mobilitas, népességcsere ellenére. Kiilondsen kézzelfoghaté ez az erd
a nehéz gazdasagi helyzetben Iévé kulturdlis kozponti varosok, illetve az iskolava-
rosok esetében. A metropolisztérség kiegyensulyozott fejlédésének — decentraliza-
ciéjanak — egyik garancidja, a kultdra kohézids ereje. Az erds, autondm kozosségek

Pest megye a hu-
mdntéke tekinteté-
ben képes hozzad-
adott érték felmu-
tatdsdra kulturdlis
és tdji sokféleségé-
vel

A versenyképesség
névelésének, mint
alapcélnak elsé pil-
lére az él6 k6z6ssé-
gek és egészséges

léte killonbozteti meg Pest megyét a vildg nagyvarosaira gyakran jellemz8, szerves — egyének jelenléte
el6zmények nélkiil 1étrejott kertvarosi lakoovezetektdl.
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Az elkdvetkez6 évtizedben varhatdéan még inkdbb felértékelSdik a kultura szerepe,
vet6en befolyasolni fogja a kulturalis 6roksége, s még inkdbb az, hogy ez az 6rokség
tovabbra is él6 és szerves része marad-e a kozosségi életnek; azaz meghatarozé té-
nyezGje a kozosségek integritasanak, stabilitdsanak és megujulasi képességének. A
kultdra olyan erd, amely képes ellensulyozni a globalizacié és a szuburbanizacié ne-
gativ hatdsait, pontosabban 6sszekapcsolni a helyi és a globalis trendeket, egyediil-
allé médon képes tovabba biztositani az emberek részvételét a kozosség ligyeiben,
valamint innovativ médon kihaszndlni az adott telepiilés értékeiben rejl6 lehetGsé-
geket — , térképet” adhat a vildghoz, a telepliiléshez, és 6nmagunkhoz.

Ateriletfejlesztés szdamara a kultlra persze nem csak érték, orokség és kdzos nyelv;
hanem egy sokszinl szolgaltaté szektor (kreativ ipar, kulturdlis ipar), illetve intéz-
ményrendszer (kozmUvelddési intézmények, kdnyvtarak és mazeumok), valamint
turisztikai vonzerével biréd események (fesztivalok és egyéb programok) sorozata. A
kulturdlis javakban (konyvtari és mizeumi gyljteményekben) rejlé értékek és azok
tovabbgondoldsa révén csokkenthet6k a tarsadalmi kiilonbségek, az oktatast tdmo-
gatd kulturalis programok és nem formalis tanulasi, képzési alkalmak révén novel-
het6 a gyermekek és fiatalok tarsadalmi integracidja és aktivitasa. A kompetencia-
fejlesztés révén a kulturdlis intézmények a tanulds és a nem formalis képzés koz-
pontjaiva valhatnak.

Pest megye fejl6désére nagy hatassal van a kulturdlis ipar és a kulturahoz kapcso-
16d0 turisztikai események mindsége, az iparagban miikods intézmények és vallal-
kozasok teljesitménye; méghozza nem csak 6nmagukban, hanem a kapcsolddé gaz-
dasdgi és mlvészeti tevékenységek igen széles korét is beleértve, a kézmuvesipar-
tél, az ipari formatervezésen keresztil, az el6add-miivészeten at a digitalis jatékfej-
lesztésig bezardlag. A kultdrdban és a kreativ iparban mikodé vallalkozasok és in-
tézmények munkahelyeket teremtenek, a szolgdltatasok sokszinlisége boviti a helyi
gazdasagot, a vdllalkozdsok beszerzései, valamint a javak és a tudds megosztasa
hozzajarul mas agazatok miikdodéséhez, erdsiti a térségi innovaciot és a térségi mar-
ketinget. Nem csak helyi |éptékben, a helyi gazdasagban; éppen ellenkezéleg, a
metropolisztérség egésze azért lehet kilénleges a jov6ben, mert Pest megye kultu-
ralis sokszinlisége és a kozosségek sajatos adottsdgai és egyedi sziikségletei sajatos
értéktobbletet, innovacids lehet6séget hordoznak.

Kedvezs adottsagnak lehet tekinteni azt is, hogy a megye decentralizalt varoshalo-
zatabdl kbvetkez6en egy aranyaiban s(ir(in elhelyezked6 intézményi haldzat érhetd
el az itt él6 emberek szamara, nem beszélve az évi mintegy ezer fesztivalrdl, kultu-
ralis eseményrdl. Ezek az adottsagok kiemelt jelentéséggel birnak akkor, amikor a
csalddok mar nem annyira ,, dlmaik otthonat”, sokkal inkabb ,almaik szomszédsa-
gat” keresik; azaz egy olyan teret és kozosségeket, ahol biztositott a hozzaférés a

kulturdlis javak és szolgaltatasok széles, ugyanakkor egyedi valasztékdhoz.

Az adottsagok meglétén nem valtoztat, de komoly kockadzatokat hordoz az, hogy az
intézmények mikodése jelenleg bizonytalan, a kulturdlis agazat forrashidnyos, a
kulturdlis 4gazat nagyobb részét fenntartdé 6nkormanyzatok alulfinanszirozottak. A
kultdra hatdsanak erdsitése, vagy akdr csak megtartdsa érdekében jelent6s forras-
bevonasra van szlikség — célzott befektetésre a turizmusban, a helyi gazdasagban,
a kdzoktatasban — és altaldban szlikség van a varosok térségi szolgaltatd szerepének
megerdsitésére. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a valtozds nem csak a forrasok
bdvitését jelenti, a megye ugyanis nem hasznositja j6| adottsagait, ezért alapvetd
szerkezeti valtozasokra is szlikség lehet. A kreativ iparban példaul indokolt megfon-

A szellemi téke fej-
lesztésének és fo-
lyamatos megujita-
sdnak tdptalajt je-
lent a kulturdlis ér-
téktébblet, amit
Pest megye nyujt

A kulturdlis feladat-
elldtdst veszélyez-
teti a forrdshidny,
ami a leszakad?d
térségekben foko-
zottan jelentkezik
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tolni a célzott vallalkozasfejlesztést, a klaszterek, valamint az induld vagy telephe-
lyet keres6 vallalkozdsok kiemelt tdmogatasat; a térségi marketing erGsitését; a
kozoktatasban pedig az alapvetd ismeretek és készségek mellett a kulturalis kon-
textus oktatasanak hangsulyosabba tételét.

Pest megye sajatos telepllésszerkezete (a kisvarosok dominanciaja) miatt a méret-

hatékonysag alapvetd kihivast jelent helyi és terileti szinten is. A helyi 6nkormany-

zatok, illetve a kozosségek finanszirozasi képessége rdadasul igen jelent6s mérték-

ben eltér és a terileti fejlettségbeli kiilonbségek miatt a helyi gazdasdg sem képes

azonos moédon részt véllalni a kultdra mikodési feltételeinek megteremtésében.

Klalénosen problémas, akut a helyzet azokban a jarasokban, ahol a gazdasagi lesza-

kadas folyamatosan csokkenti a térségi kulturalis kdzponti szerepbdl kovetkezé fel- A2 5rf5{<5é,gVéj
adatellatds anyagi bazisat, a civil k6zosség 6nszervez6d6 képességét. Ugyancsak ko- delmi intézmény-

moly kockazatot hordoznak a térszerkezetben meglévd kdzlekedési gondok, a va- rem,j.sze,r ebben
. , % s s .l Lz e . ) az ujraértelme-

roskdzpontok elérhet6ségének problémaja, a kilonb6z4 teriletek, agazatok ko- .
zett szerepkér-

z6tti kapcsolatok id6nként teljes hianya. A kulturdlis agazaton belil a t6keigényes ben inkubdcids
szakterileteken, példdul a kulturdlis 6rokségvédelemben a helyzet kifejezetten szerepkért is be-
rossznak tekinthet6. Pest megyei sajatos er6sség ugyanakkor a kbzosségek és in- tolt
tézmények kiterjedt haldzata, az intézmények kozotti egylttm(ikodés intenzitasa,

a hattérszolgdltatasok és egyluttm(ikodési platformok viszonylagos fejlettsége, a

nemzetiségi alapokon szervez6d6 nemzetkdzi kapcsolatok, az inspiracié és a szak-

értelem elérhet6sége és mindenekel6tt a févaros viszonylagos kdzelsége. Komoly

fejl6dési lehetGséget jelenthetnek a kdzosségek szamara, ha a kulturalis 6rokség és

a helyi identitast hordozé kultura nagyobb teret nyerne a kdzoktatdsban, a helyi

gazdasag és a turizmus fejlesztésében, a kozosségi terek mikodtetésében. Megfon-

toldst érdemel, hogy a teriletfejlesztés teriileti szintje nagyobb szerepet kapjon az
orokségvédelemben. Az intézményrendszerrel kapcsolatban pedig megallapithatd,

hogy a kdzm(ivel6dési intézmények, a kdnyvtarak és a mizeumi intézmények a jo-

vBben egy olyan inkubacios szerepet tolthetnek be — kifejezett vallalkozasfejlesztési

célokat is felkarolva — amely a jelenleginél Iényegesen nagyobb nyitottsaggal lenne

képes 6sszekapcsolni az 6rokséget a megujuladssal, a kreativ ipar trendjeivel; még

kozelebb hozva egymashoz a helyi identitds megGrzését és az innovaciot.

A kdézm(vel6dési intézmények, a konyvtarak és a mizeumi intézmények ezen felll
képesek a munkaeré-piacon 1évdk, illetve az oda belépni kivand munkavallaldk esé-
lyét novelni a jobb foglalkoztatasi feltételek eléréséhez képzéseik és a tudas meg-
szerzését tamogatd szolgaltatasaik révén. A megye tarsadalmi kilénbségeinek
csokkentése és a kozosségépités tamogatdsa érdekében a kulturdlis intézmények
(térségi, vagy tdrsadalmi rétegekre iranyuld) 6sszehangolt programok kialakitasara
képesek.

Pest megye szdmara a kultura kilonos jelentdséggel bir, mert a jov6ben vonzé, sze-
rethetd hely kivan lenni széles rétegek szamadra, ahol a kdzosségi terek és a kdzos
Ugyek fontosak az itt él6 embereknek; s6t, jov6beni versenyképességét hatdrozza
meg az, hogy milyen életmin&séget nyujt azok szamdra, akik anyagi helyzetlktdl
flggetlendl is igénylik a kulturalis szolgaltatdsokat, értékeket, eseményeket, a sok-
szinliséget, az élhetS, emberi léptéki kdrnyezetet. Kiilon is hangsulyozva, hogy Pest
megyében a népesség mobilitdsa mar az elmult 20 évben is motorja volt a terileti
fejl6désnek, s varhatdan ez igy lesz az elkdvetkezé évtizedben is. A kulturalis szol-
galtatasok és a kozosségek kohézids ereje pedig varhatéan még nagyobb szerepet
jatszik majd a mobilitas erdsitésében, illetve a népesség megtartasaban; végered-
ményben egy olyan Pest megye létrejottében, ahol az emberek teljesitménye, az
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innovaciod, az ipar, valamint a kulturdlis sokszinliség egylitt, egymast erdsitve fejléd-
nek.

2.8 A metropolisztérség nemzetkozi versenyképességének erGsitése

A metropolisztérség nemzetkozi versenyképességének kulcsa a vildggazdasagi fo-
lyamatokhoz, a feltorekvé kelet-k6zép-eurdpai térséghez, valamint az értékterem-
tés folyamatdnak kontinenseken ativel6 aramdahoz térténd szerves kapcsolddasa, a
térség, benne Pest megye érdeke pedig az, hogy ebben a strukturaban (értéklan-
cokban) kedvez6bb pozicidkat érjen el, illetve Uj szegmensekben jelenjen meg.

E versenyképességi stratégia csak akkor lehet sikeres, ha az integracié az erés és
kiegyensulyozott belsé kapcsolatokon, valamint a gazdasag és a helyi kozosségek
szerves egylttm{kodésén, a tarsadalmi kohézid erdsitésén alapul. Nagy jelent6ség-
gel bir ezért Pest megye térbeli kapcsolédasa Budapesthez, valamint a kérnyezé
funkcionalis varostérségekhez; az orszagos teriletfejlesztési koncepcid pedig fon-
tos elGrelépést tett a Budapest és Pest megye, valamint az Un. csapagyvarosokat is
magaba foglalé metropoliszrégid nevesitésével, annak jelentéségének és sajatos
szerepkorének leirdsaval. A térség egésze, s azon belll Pest megye a technolégia és
az innovacio, valamint az endogén noévekedés magteriilete; integracidja és integri-
tdsa, és kulondsen a Pest megye jdrasai kozotti kapcsolati hald erdsitése orszagos
kozérdeknek tekinthetd.

Pest megye térszerkezete t6bb tekintetben is sajatosnak mondhatdé mas eurdpai
metropoliszokkal 6sszehasonlitva. A morfoldgiai, torténeti és mvi kdrnyezetalaki-
tds okdn sem egységes terilet, Pest megye fejl6dését valdban jelentésen befolya-
solta a lakénépesség kiaramlasa a fGvarost 6vez6 térbe, terekbe, korzetekbe. Az
Osszetett, sokszind, sokidentitasu eklektikus teret atszovik és mindig is atsz6tték a
gazdasdag és a tarsadalom fejl6dését meghatdrozo térségi pdlusok, a gazdasagi és
intézményi varoskdzpontok, a vallalkozas 6vezetei. Ezek révén a jarasok jol kordlir-
hatd technoldgiai és gazdasagi profillal rendelkeznek, melyek meghatdrozzak azt a
struktarat, amely a Pest megyei, illetve az immar szervesiil6 Metropolisz teret jel-
lemzik:

Sem Pest megye, sem a Metropolisz térség nem gy(rls, hanem sugaras-kill6s szer-
kezet(. Ez a kocsikerékre hasonlitd szerkezet teszi egyben lehet6vé azt a makrotér-
ségi szervesulést, kisugarzast, amit oly kivanatosnak tartunk. Az infrastruktura-axi-
sokon, féutak és vasutak alkotta ,gyors” tengelyeken az urbanizacié uralja a térala-
kitast, mig a kull6k kozotti ,lassu” zéndkban a mezégazdasag és a turizmus, a ter-
mészetkozeli vagy vidéki (néha nosztalgikus), 4gazatai talalnak kihivasokat (ma még
kell6en ki nem aknazott) lehet&ségeket. Ezzel a leegyszer(sitéssel konnyebben
megragadhato a tér, hiszen az egyes korzetek identitasait is ezek a , kill6k” képesek
megjeleniteni. Az igy kialakuld, kialakithatd ,identitaskorzetek” nem csak a belsé
tdrsadalmi kohéziét szolgdljdk, hanem egyben a tereket markasitva a befektet6k
szdmara is vildgos kindlati Gizenetekkel szolgalnak: markasitjdk az egyes — tenge-
lyekre szervez6d6 — térszegmenseket.

Pest megye kdzpontjai varostérségikben térszervezd erével birnak; s egyitt egy
olyan integralé varoshaldzatot alkotnak, amely szervesen kapcsolédik Budapest-
hez, valamint az orszag versenyképességét meghatarozé ekoszisztémahoz (gazda-
sagi rendszer). Ezen bellil kozvetit6, potencialisan térségi integrald szerepet tolt-
hetnek be és kdzvetithetnek a belsé mag, illetve a csapagyvarosok felé. E kozpontok
kozott orszagos jelent&séggel bird pdlusképzé térségek is megtalalhatdak (Godolls

A Wekerle-tervben
megjelend Kdrpat-
medencei vezetd és
integrdlo szerepkér
csak erés Kézponti
Régiodval képzel-
heté el

A versenyképesség
névelésének fontos
eszkéze a térszer-
kezet javitdsa

Pest megye térszer-
vezl szerepkérrel
bird vdrosai a hoz-
zdjuk csatlakozé jd-
rdsokkal egyiitt
gyakran a megye-
hatdron tul is vonz-
erével birnak
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- Veresegyhaz; Budadrs—Erd-Budadrs-Torokbalint; Szazhalombatta; Szigetszentmik-
I6s-Dunaharaszti; Dunakeszi — God), ahol a népesség, a gazdasagi erd és az innova-
ciods teljesitmény egylttesen meghaladja szamos magyar nagyvaros hasonlé muta-
toit.

Megkiilonboztetd erével bir az a tény, hogy Pest megyei jarasok (nem fliggetlenil
Budapesttél) alkotjak Magyarorszag egyetlen, a jarasi (és megyei) hatarokat jelen-
t6s mértékben atlépd regiondlis innovacid rendszerét. Kilonos tekintettel az
Erd/Szazhalombatta térségtdl, Budaérs, Pilisvorosvar, Szentendre, Dunakeszi jara-
sokig tartd vallalkozasi 6vezetre, amelyben a technoldgiai vallalkozasok, és egyéb
tudds-intenziv Uzleti szolgdltatasok, valamint a képzett munkaeré koncentracidja
taldlhatd. A versenyképességi pdlusokhoz, illetve vallalkozasi ovezethez képest
markansan eltérd lehet6ségeket mutatnak Pest megye déli, dél-keleti jardsai, saja-
tos versenyel6nyokkel és kihivasokkal, megoldandd problémakkal.

Fontos szerepet toltenek be Pest megye kiemelt gazdasagfejlesztési térségei, vala-
mint a kilenc csapagyvaros és Budapest kozotti térben elhelyezkedd telepuilések.
Integralt varos- és térségfejlesztésen alapuld, valamint a helyi gazdasagra is kiter-
jed6 megerdsitésiik alapvetd célkitlizés. Aktiv szereplGi a tobb labon allé gazdasagi

sz

teljesitményeket és tudast a kiils6 nagyvarosokba kozvetitd varoshdldzatnak.

A térszerkezet alapvetd jelent6séggel bir az elsédleges er6kdzpontnak tekintheté
Budapest kitorési, atalakuldsi-ujratoltési ambicidit illetéen. Meghatdrozza a csap-
agyvarosi integrdlt varoskorzetek lehet6ségeit, kitorésének koordinalt irdnyait, ma-
sodlagos er6kozponti lehetGségeit és a velik szembeni kihivasokra adhato relevans
valaszokat.

Pest megye robosztus szerepet tolt be Magyarorszag fejl6édésében népessége, az
emberi er6forrasok és altalaban a ,puha” versenyképességi tényez6k, valamint gaz-
dasagi teljesitménye, a feldolgozdipar és a szolgaltatd dgazatok részesedése miatt.
Sok szalon kapcsolddik a nemzetgazdasag fejlédését meghatdrozé technoldgiai és
feldolgozdipari vallalatokhoz, szolgaltatdsokhoz, innovacids értéklancokhoz. Pest
megye szamos jarasa élen jar a tudas generaldsaban és fogyasztasaban; aktivan
hozzajarul a metropolisztérség nemzetkozi pozicidéjanak erdsitéséhez, valamint
hozzajarulhat a jév6ben egy megkillonbozteté erével biré marka megteremtésé-
hez. Amennyiben az elemi térségek a térszervezési logika mentén képesek lesznek
0tvoz6dni, tovabbi potencidlok, energidk szabadulhatnak fel, és hatékony markasi-
tas valik lehet6vé.

A metropolisztérség versenyképességét jelenleg meghatarozo dgazatok — az élettu-
domadnyok (gydgyszeripar, biotechnoldgia, orvostechnikai eszk6zok gyartasa), az
IKT ipar, a kereskedelem a logisztika, a kreativipar/kulturdlis ipar és a turizmus —
mindegyikében jelent6s az ardnya a Pest megyei vallalkozdsok altal elGallitott ér-
téknek. A nemzetgazdasdgi novekedés és munkahelyteremtés alapjat képezé fel-
dolgozdiparon beliil a Pest megyei vallalatok (telephelyek) teljesitménye és rész-
aranya kiemelkedd (az orszag egyik legjelentGsebb ipari agglomeracidja itt taldl-
hatd), és tovdbbi hozzdadott értékkel birnak azok a logisztikai és Uzleti szolgdltata-
sok, amelyek az orszagban miikddd exportorientalt feldolgozdipari beruhazasok
m(ikodését tdmogatjak.

Pest megye szorosan kapcsolddik a févaroshoz, ugyanakkor kdzvetlenil az orszag
egészéhez is. A metropolisztérség kapcsolatrendszere Osszetett; valdban gerincét
képezi az ingdzd népesség, amely a megyében lakik és a févarosban vallal munkat
és forditva. A gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi kapcsolatok azonban jelentGsen

Budapest és Pest
megye jardsai
egylitt alkotjdak
Magyarorszdg
egyetlen jelentds
regiondlis innovd-
cids rendszerét

A Pest megye
ipari versenyké-
pességének ge-
rincét add dgaza-
tok erésitése, a
szolgdltato szek-
tor fejlesztése je-
lentheti a gazda-
sdg dinamizald-
sdnak alapjat
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rétegzettebbek, mint azt korabban feltételezték. Ugyanakkor torékenyebb is, az el-
mult évtizedek megmutattak, hogy Vac, Aszéd, Nagykata és Cegléd térségében a
feldolgozdipari munkahelyteremtésen alapulé fejlédés megtorpant, a gazdasagi ak-
tivitas leépllésével jol lathatdan megtort a helyi gazdasag integritdsa, és gyengiiltek
a térségek kozotti kapcsolatok is. Pest megye fejl6dését jelentés mértékben meg-
hatdrozza a térségeken, jarasokon, megyehatarokon atnyuld kapcsolatrendszer, ez
jelenti endogén novekedésének egyik motorjat, s ez jelenti egyik fontos vonzerejét
az elérhetd er6forrdsok, killondsen a szakképzett munkaeré mellett. Fontos és még
nem kell6en értékelt a széttelepiilés a képzett rétegek kikoltozése megyei térsé-
gekbe, ami egyfajta uj vallalkozdi és értelmiségi réteggel energetizal szdmos szeren-
csés jarast, telepiilést, varost. Ez a kapcsolati halé nem konzervalja, hanem el6segiti
a nemzetgazdasag koncentrdcidjanak csokkentését, a Budapesten 6sszpontosult in-
valamint a tarsadalom kiegyensulyozott fejl6dését akaddlyozé centrum-periféria vi-
szonyanak oldasat a Budapest - Pest megye - csapagyvarosok kapcsolédasai men-
tén, illetve az orszag egészében. Perspektivikusan a metropolisz térség magja lehet
az orszag nagytérségi térszerkezete Ujraszervezdésének.

A Budapest korili elrendez6dés oldasa a jelenlegi koncentrikus rendszernek négy-
zethdldzatos atalakitasdval, a térszervezd varosok, polisz-kdzpontok kdzvetlen és
intenziv nemzetkozi bekapcsoldddasdval torténhet meg. A valtozas kiindulé pontjat
a ,kor négyszogesitése” jelenti, ami a metropolisztérségben a csapdgyvarosi 60-80
km-es ellipszisen belll kialakitandd négyzethald (kelet nyugat és dél) jelenti. Ez a
sugaras-gy(r(is oroklott struktira atalakitasat eredményezi a német, vagy észak-
olasz tér ,halaszhalé” strukturara emlékezetéd mddon. A kapcsolati tér terilete, il-
letve fizikai 6sszekottetése atlépi Pest megye hatdrait, kiterjed a metropolisztér-
ségre; ugyanakkor meghatarozo varoskozpontjain (pdlusain) keresztil szervesen
épithetd fel, nem Budapest ,koré”, hanem a jelenleg is 1étez6 valds kapcsolati ira-
nyok mentén.

Ez a célzott szerkezet a tdj morfoldgiai adottsagai miatt automatikusan bevonja az
europai térszerkezet-alakitas gondolkodasaba gondolati térként a kelet-szlovak te-
ret, Alfoldet, ami a Centropa 2 avagy Eurorégié program kezdményezéje lehet, hi-
szen Kelet-Szlovakia kieseik a Bécs-Bratislava érdekaramokbdl.

Pest megye a maga teriiletén a vakuumtérben Ujratoltendé kozvetité-varosi gy(irl-
ben nem a gy(irUs, radidlis logika szerint, hanem axidlisan kivanja kialakitani azokat
az 6sszetett ,identitas-korzeteit” melyek urbanizalt ,un. gyors (infrastruktaraval jél
ellatott) urbanizalt és a veluk kolcsénkapcsolatban all6 ,lassu” azaz agrar, vagy/és
szabadidG-rekredcids zdndkbodl szervez6dnek. Nem egyetlen entitasként, hanem ré-
szentitdsok 6sszességeként kindlva és identifikdlva magat a Metropolisz Régiot.

Pest megye érdeke Budapest sikeressége; Budapest pedig akkor lehetne képes 6n-
magat a jelenleginél jelentGsen jobban pozicionalni, ha kész lenne a kérnyezetével
a polisz-tipusu egyittmiikodésre; ami elnevezésében és tartalmdaban is meghaladja
a ,,Budapest és agglomeracidja”, illetve a ,Budapesti Agglomeracié” megkdzelitést.
Budapest e tobbkozpontu varoshaldzatba helyezve sokkal inkabb képes lehetne Uj-
ragondolni versenyképességét, varosfejlesztési célkitlizéseit, kornyezetéhez vald
sajatos viszonyat, valamint a dekoncentracid és a kils6 keriletek fejlédésének
problémait. A munkamegosztasban a térség szereplGi kiilonb6z6 mddon, de egyiitt
vesznek részt. Nem csupan Budapest kiszolgalasa a szerepiik, hanem olyan kolcson-
kapcsolat kialakitasa, mely a szereplGk sokasaganak hasznara és érdekében m(ikod-
tetheté.

A koncentrikus tér-
szerkezet megyeha-
tdron datlépd halds
dtalakitdsa tovabbi
kapcsoldddsi pon-
tokat hoz létre a
nagyvdrosi térség-
ben

Budapest ezer szd-
lon kétédik kérnye-
zetéhez, a févdrost
kériilolel kisvdrosi
hdlozattal egyiitt
motorja a fejlédés-
nek
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Masrészt, a metropolisztérség kiilsé varosait, ipari termelési és innovacios kézpont-
jait tekintve a metropolisztér Uj szerkezete megsziintetné az ala-folérendelés, a flig-
glség szemléletét és értelmezését; a ,,Budapest-fliggbséget”, amely az 6nalld spe-
cifikus erésségeken alapuld er6s nemzetkozi versenyképesség megteremtésére to-
rekv6 csapdagyvarosok szerepkorének, identitdsdnak meghatarozdsat akadalyozza.
A metropoliszrégidnak igy koncepcionalisan esélye lehet az 5-6s eurdpai korridort
is kihasznalva az északi és keleti térrészek integraldsara, Kassa-Losonc irdnydban
egy ,,CENTROPA 2” kialakitasdra, Eger — Miskolc — Kassa irdnydban; Dél felé Székes-
fehérvar — Veszprém irdnyaban. A metropolisztérség atfogja Nograd, s6t Esztergo-
mon tul Komarom megyét. Koncepcionalisan Dél-Szlovékiara is van vonzasa, amely-
nek pélusa az Esztergom — Parkany varospar lehet.

A Pest megyei varoshaldzat intenziv fejlesztésén alapulé tobbkozponti metropo-
lisztérség koncepcidja 6sszhangban van a fenntarthatésagi célkitiizésekkel. Ossz-
hangban az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidval nem igényel je-
lentGs mértékd zoldfelllet- és iparfejlesztést, a négyzethalds strukturan beliil pedig
tovabbra is meghatarozhatdak a z6ldgydrd (,green belt”), valamint az axialis kap-
csolddasok kozotti rekreacios ovezetek és a védett teriiletek. Redlis alapot biztosit
az ingatlanfejlesztés és a befektetés-osztonzés hatasos befolydsolasara, a spontan
folyamatok hatékony ellenGrzésére, irdnyitasara.

A metropolisztérség, és azon belll Pest megye els6szamu teriiletfejlesztési priori-
tasa a kiemelkedden jo életmindséget biztosité kornyezet megteremtése. Eurdpai
szinten versenyképes metropoliszrégié csupan a vonzé élettér, természeti-, épi-
tett- és tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetben jon létre. A "humadn értéktobblet” csak
ezen a taptalajon képes megmutatkozni. Ehhez a Dunakanyar adottsagai éppugy
hozzdjarulnak, mint az atlagon felili népsirlség, a varos vagy korzet egyetemei,
vonzo lako- és rekredcios térségei, az erds kapcsolati tér, a technolégiai parkok, a
vidékies, jo 6koldgiai allapotu természeti kdrnyezet, valamint a magas hozzdadott
értéket elGallitd szolgdltatd és feldolgozdipari cégek jelenléte. Ezzel teremthetd
meg a 4-5 milliés népességgel bird térség a Budapest Metropolisz Régid komplex,
Osszetett tGkevonzd képessége.

29 Markaépités

« sy

foglalt pozicidit jelentés mértékben meghatdrozza az egyes térségek, valamint a tér
egésze altal megtestesitett marka ,bevezetése”, elfogadottsaga és ismertsége. Az
imazs erGsitésének szerves része Pest megye pozicionaladsa, illetve a megye egyes
gazdasagi, turisztikai és kulturalis térségeinek markaépitése.

Pest megye jelenlegi helyzetét, valamint az un. ,,csapagyvarosok” viszonyat a met-
ropolisztérséghez alapul véve kijelenthetd, hogy a térség egységes és 6nallé mar-
kaként tortén6é meghatdrozasa és népszer(sitése rendkivil fontos. Lényeges kordl-
ménynek tekinthetd, hogy ebben az esetben nem egyszerlen technikai kérdésként,
azaz marketing és kommunikdciés feladatként mertil fel a térség egységes és 6nallo
mdrkaként torténd meghatdrozasa és népszeriisitése. A jelenlegi helyzetben
ugyanis az érdekeltek — a metropolisztérség terileti és teleptilési onkormanyzatai,

vallalkozdsai stb. — szdmara a térség altal megtestesitett nagyobb egység nem bir

Pest megye a vd-
roshdlézat intenziv
fejlesztésén ala-
puld tébbkézpontu
metropolisztérség
fejlesztését tamo-

Pest megye tébb
mint a févdros re-
kredcids dvezete,
de ez jelenleg nem
jelenik meg identi-
tdsképzd eréként

Pest megye, mint
mdrka, akkor tud
sikeresen megje-
lenni, ha elismert-
sége megnd, szer-
vezd ereje pedig

identitasképzd erbvel, hianyzik koherens jelentéstartalma, kohézids ereje, és a tér-  megkeriilhetetlen
ség nem, vagy csak hidnyosan jelenik meg a telepilésfejlesztési stratégidkban ésaz  Jlesz

orszagos fejlesztéspolitika alapdokumentumaiban.
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A metropolisztérség markaerejének javitasa Pest megye érdeke. A megye elismert-
sége és érdekérvényesit6 képessége, poziciondlasa, jelentés mértékben mulik azon,
hogy a megye altal nyujtott életmin6ség, gazdasagi teljesitmény, és egyéb kedvezé
adottsagok, élmények; masrészt a funkcionadlis varostérségek, fejlesztési polusok, a
helyi identitas/helyi gazdasag — vagy éppen a févaros varosfejlesztése — ne csak on-
magukban jelenjenek meg. Hanem egy olyan, részleteiben folyamatosan gazda-
godé perspektiva részeként, amely 4-5 millids piac er6forrasait és lehet6ségeit fogja
at, kiegyensulyozott mddon, a gazdasagi teljesitmény szétteriilését, a helyi koz0s-
ségek bekapcsolasat, a decentralizalt varoshaldzat hatékonysagat tartalmazd j6vé-
kép alapjan. A térség, azon belll Pest megye, eurdpai szintli versenyképességét
végeredményben e harmonikus, el6retekinté perspektiva elfogadottsaga, belsé ko-
hézids ereje és kiils6 elismertsége, hatdrozza majd meg.

< sz

ségszerlen egy olyan folyamat, amely szorosan dsszekapcsolddik a partnerség eré-
sitésével, a gazdasdgi és a térszerkezeti koncepcié megujitasaval, az érdekeltek —
kiilbndsen a févaros, a megye és a szomszédos varosok — kozotti viszony Ujragon-
dolasaval. A markaépitésnek szerves részét képezi a tobbkozponti varoshaléza-
ton beliili egyiittm(ik6dések fejlédése, a koherens kezdeményezések és célok meg-
fogalmazasa, és kilonosen az, hogy a stratégia tervezésébe és végrehajtasdba az
érintettek széles kore kapcsolddik be. llyen értelemben maga a partnerségi viszony
az, amely lépésrél-lépésre valtoztatja meg a metropolisztérség belsé és kilsé kap-
csolatrendszerét, értéktartalmat — identitasképzé erejét. Ez a folyamat 6nmagaban
is innovacios értékkel bir, amely igényli a régi és esetleg Uj piacokon a bevezetést,
az alapelképzelés megismertetését a célcsoportokkal és célpiacokkal.

A marka értékét az er8s kozosségi és kulturalis tartalom adja. Eppen ezért fontos
hangsulyozni, hogy a megyében sajatos teleplilési és jarasi gazdasagi és kulturdlis
identitaskorzetek léteznek; masképpen, Pest megye megfelel6 pozicionaldsa, és a
térségi markaépités erdsitése a metropolisztérséget ersiti. Az egyes identitaskor-
zetek sajatos, megkilonboztets erével bird jellemzbi egyben jelentés fejlédési po-
tencialt hordoznak; egységes és koordinalt terileti menedzsment kdzrem(ikbdése
mellett az egyes térségek, identitaskorzetek marketingtamogatasa kdzvetleniil is
hozzajarulhatna a hozzaadott érték novekedéséhez; kiilondsen a turizmus, az
orokségvédelem teriiletén és altalaban a helyi gazdasagban, beleértve a helyi k6z-

szolgaltatasokat is.

2.10 Pest megye pozicidi a helyzetfeltaras és SWOT elemzés megallapitasai
alapjan

Pest megye jov6jének szempontjabdl az egyik legfontosabb tényez6 az emberi er6-
forrasok min&sége. A megye népessége lassuld mértékben, de ndvekedést muta-
tott az elmult évtizedekben kdszonhet6en a vonzébb életminéségnek és kedvezébb
életkortlményeknek. A megye teljes lakdnépessége novekedett, de legnagyobb
mértékben az agglomerdcio telepiilései voltak a Budapestrdl ki, valamint a mas me-
gyékbdl bekoltozék célpontjai. Ezeken a telepliléseken kedvez6 kordsszetétel ala-
kult ki, a népességsrlség valamint a vallalkozasok szdmanak névekedése egyarant
megfigyelhetd volt. A lakossagszam hirtelen valtozdsa er6sen megterhelte a befo-
gado telepiilések szocidlis, egészségiigyi és oktatasi infrastrukturdjat. Az elmult
idGszak fejlesztései emiatt részben a hidnyzé ellatérendszer pétlasara, illetve fej-
lesztésére koncentraltak. Valamennyi fejlesztés ellenére tovabbra sem megoldott
minden telepilésen, vagy nem a sziikséges létszamra méretezett a bolcsGdei és

Az emberi eréforrds
iskoldzottsdga Pest
megye agglomerd-
cids 6vezetében
magasabb, mint a
peremteriiletein
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dvodai ellatérendszer. A népességndvekedés nem egyformadn érintette a megye te-
riletét, az Ipoly mentén és a Borzsony kistelepiiléseiben orszagos szinten is magas
eloregedés jellemzé. Varhatdan tovabbra is a belfoldi migracidé célpontja lesz Pest
megye, mely els6sorban az agglomeracion beliili teleplilések lakossagszamanak no-
vekedésében jelenik meg, kivételt csak a Galga-volgy és az Ipoly-mente néhany te-
lepiilése jelenthet.

Pest megye lakossdganak iskolazottsdga részben a betelepiilSk iskoldzottsdganak
koszonhetben gyorsan javul. A kozépfoku oktatds a megyében (de orszagosan is ez
a tendencia jellemzd) jelentdsen eltolédott a gimnaziumi oktatds iranyaba. A ko-
zépfoku szakmai képzések részben emiatt visszaszoruléban vannak, mindez pedig
yhianyszakmadk” (k6mfives, acs, villanyszereld, gépi forgdcsold) kialakuldsdhoz ve-
zet.

Budapest kozelsége miatt a képzések széles korébdl valogathatnak a tovabbtanulni
szandékozok.

Pest megye a jelenben és varhatdan a jov6ben sem azért lesz vonzd a befektet6k
szdmara, mert magas tdmogatdasok szerezhet6ek meg a letelepedéshez, vagy olcsd
a munkaeré. A tudas, a képzett és innovativ munkaerd az, ami megkiil6nbozteti
(megkiilonboztetheti) a megye lakossagat. Az esélyeink jok egy makroregionalis
tudaskozponttd vélasra, koszonhetben a fels6oktatas koncentraciojanak, a kedvezé
korstrukturanak és a tovabbtanulni szandékozdok magas aranyanak. Szlikséges to-
vabb ndvelni a felsGoktatasban végzettek aranyat (kdzben meg kell sziintetni a fe-
lesleges szakiranyokat), segiteni kell a nék szamara a munka vilagaba valé visszaté-
rést a gyermekeik megfelel6 elhelyezésével, vagy az alternativ foglalkoztatdsi for-
mak lehet6ségével. Novelni kell a gazdasag és szakképzés kapcsolatat, hogy bar-
mely iskolarendszerben végz6 szakember piacképes tudas birtokdban legyen. A
gyakorlati helyek aranyat vissza kell allitani, illetve Ujja kell épiteni, melyben a tér-
ség nagy munkaltatdival valé partnerség kialakitdsa adhat lehetdséget. A kovetkez6
unids ciklusban elérhetd forrasok varhatéan megmozdithatjik az ilyen irdnyu fej-
lesztéseket.

A helyzetfeltards soran egyértelmiien megallapitast nyert, hogy a 2008-as viladggaz-
dasagi valsag legnagyobb vesztese Pest megye volt Magyarorszagon. A térségi ada-
tokbdl lathatd, hogy a legnagyobb mértékl visszaesés a szentendrei, bukeszi, érdi
térségben volt, ahol jellemz6en multinacionalis cégek vannak jelen a munkaer6pi-
acon. A 2011. év 6ta folyamatosan javuld tendencia figyelhet6 meg a munkaerd
piacan, azonban a valsag legfontosabb tanulsaga volt, hogy recesszid idején a mul-
tinacionalis vallalatok gyorsabban épitik le pozicidikat, mint a hazai cégek. Fentiek
miatt a magyar kis és kozépvallalkozasok megerésitése - 6sszhangban az orszadgos
célokkal - a megyében is elengedhetetlenil fontos.

Pest megye az orszagos atlagot meghaladé médon nyitott gazdasaggal rendelkezik.
A viszonylag fejlett gazdasagi infrastruktirdban m(kodé hazai cégek folyamatos
versenyhelyzetben vannak egymadssal, amely lehet&séget nyujt a menedzsmentkul-
tura, a pénzigyi tudatossag fejlesztésére és a nemzetkozi értéklancokba valé beta-
gozéddsra. Mindezek ellenére altalanossagban hidnyoznak a termelékenység és jo-
vedelemtermeld képesség fenntarthaté novekedésének alapjai. A sziikségestdl el-
marad a nemzetkdzi piacra kilép6 KKV-k ardnya, hidnyosak a vezetési és vallalatira-
nyitasi ismeretek, kedvez&tlen a termelési, tulajdonosi és t6keszerkezet. A terme-
Iés, feldolgozas és szolgaltatds nem épll egymdsra, nem hoz Iétre olyan megkilon-
boztetd erdt, amely piaci elényt jelenthet. Alacsony a hazai vallalkozasok K+F rafor-
ditdsa és hianyzik az egyetemekkel valé egytttm(ikodés.

A megyei munka-
erd mdr nem te-
kinthetd olcsonak,
az ujabb fejleszte-
sek a képzett, inno-
vativ humadn infra-
struktura bdzisan
jéhetnek csak létre

A vdllalkozds fej-
lesztés sordn elséd-
leges cél a magyar
KKV-k erdsitése

A régiora jellemzé
nemzetkézi ver-
senyben a legtébb
magyar vdllalkozds
nem tudja megmé-
retni magdt
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A poziciondlas sordn figyelembe kell venni azt a kérilményt, hogy Magyarorszag,
mint felzdrkdzé orszag, els6sorban az egységnyi kibocsdtasra juté munkaerdkolt-
séggel versenyez a termelési telephelyekért, valamint az innovacios és szolgaltatd
kozpontokért vivott versenyben. Pest megye ugyanakkor a févaros kozelsége és a
vallalkozass(ir(iség miatt a bérkoltségek tekintetében, tovabba a vallalkozasfejlesz-
tések kapcsan elérhet6 unids tamogatasok kedvezétlenebb tdmogatdsi intenzitasa
miatt is mindeddig versenyhatranyban volt az orszag mas vidékeivel szemben. Lat-
hatd, hogy a kilfoldi t6ke szdmara mar nem elsésorban az olcsé munkaeré miatt
vagyunk vonzdak.

A nemzetkozi térben Pest megye rendelkezik azokkal az értékekkel, melyek el6nyo-
sek lehetnek a feldolgozdipar magas hozzaadott érték(i, magas technoldgia- és tu-
dastartalmu szegmensei szamara, ahol magas a szolgdltatastartalom, révid a tech-
noldgiai ciklus, és igy a vallalati teljesitményben kiilonleges szerepet t6lt be a gyors
és rugalmas alkalmazkodas képessége. A feldolgozdipar strukturalis szerkezete var-
hatdan kozelit a magas termelési koltséggel jellemezhetd orszagok feldolgozdipa-
rahoz, ahol jelent6sen nagyobb szerepe van az er8s kapcsolati térnek, a klaszterek-
nek, konzorciumoknak és mas egylttmikodéseknek, a versenytarsak és partnerek
jelenlétének, valamint a szellemi tulajdonnak, a piac fizikai és virtualis kozelségé-
nek, az explicit és rejtett innovacids aktivitast tdmogatd Uzleti és intézményi kor-
nyezetnek.

Megdllapithatd, hogy Pest megye mez6gazdasagi szektora nem teljesit azon a szin-
vonalon, melyre a hagyomanyok, a meglévd tudas és a hatalmas piac megléte
predesztindlndk. A kozép-magyarorszagi régio a lakossagszam és az egy f6re esé
élelmiszer kiaddsok alapjan a legnagyobb hazai fogyasztdi piac. Ezért kiiléndsen faj-
dalmas, hogy egy-két kivételtél eltekintve mind az allatdllomdany, mind a zoldség és
gylimolcstermelés tekintetében folyamatos csdkkenést figyelhetiink meg 2000-t6|
fogva Pest megyében. A legsziikségesebb erdforras a kivalé terméfold, amely ugyan
aranyaiban nem éri el a tradiciondlis agrarmegyék atlagot meghaladd minGségl
foldterileteinek mennyiségét, de mégis jelentGsnek és jé mindséglinek mondhaté.

Pest megye K+F teljesitményének jelentds részét a mezégazdasaghoz koéthetd ku-
tatasok jelentik (G6doll6), ezért a Szent Istvan Egyetem altal jelentett innovacio le-
het6ségét alkalmazni kell. Korszer( technoldgidk hasznalataval, az 6ntozés aranya-
nak javitasaval az integrdcid javitasaval egyszerre lehet és szlikséges is javitani Pest
megye pozicidin ugy, hogy kdzben a klimavaltozas hatdsaira is megtorténik a felké-
szlilés. A feldolgozdipar tovabbi csokkenését meg kell allitani s6t tovabbi kapacita-
sokkal kell névelni gy, hogy a termelSk szamara megsz(injon a kiszolgaltatottsag.

Pest megye jellegzetessége, hogy koriloleli Budapestet, ezért természeti-telepiilési
sokszinlsége egyeduldllé Magyarorszagon. A dombsagi és kozéphegységi teriilete-
ken jellemz6en magas erdésiiltséggel, a sikvidéki terileteken jo és kivald termé-
folddel rendelkeziink. A megyét keresztilszeli legnagyobb folyénk a Duna, amely
azonban kell6 szamu hid nélkiul inkabb elvalaszt, mint 6sszekot. A Duna azonban
eréforrds is. Egyrészt egy nemzetkozileg ismert folyd, melynek ,markaértéke” van,
masrészt kihasznalatlan szabadidGs, sport, turisztikai kapacitasokkal rendelkezik. Az
elmult években kifejezett javulds kdvetkezett be a térségre jellemzé kdrnyezeti al-
lapotban. A vezetékes ivovizellatds minden telepiilésen, a vezetékes gdzszolgdltatas
egy telepiilés kivételével mindeniitt elérhetd. Pest megye, amig hazai forrdsokbdl
tehette, szintén tdmogatta az egészségesebb kdrnyezet megvaldsitasaért sziiksé-
ges ivoviz és csatornakdzm(i beruhazasokat. A telepilési szilard hulladék mar csak
ellenérzétt modon kerilhet elszallitasra és elhelyezésre, valamint megkezdGdtek a
telepilési hulladéklerakdk rekultivaciéi. Amikor a kornyezet allapotardl és elért

Pest megye me-
z6gazdasdga alul-
teljesit a hatal-
mas fogyasztoi
piac megléte, jo
termdéteriiletei és
meglévé hagyo-
madnyai ellenére

A mezbgazdasdg-
hoz kétet6 K+F ren-
delkezésre dll, a
termelGkkel valo
kapcsolata azon-
ban hidnyos

Jelentds unids for-
rdsok felhaszndld-
sdval kialakitdsra
kertiltek a hulla-
dékbefogado tele-
pek, a fejlesztés
kévetkezd lépcso-
jét az ezekre ala-
pozott kiegészité
tevékenységek je-
lenthetik
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eredményekrdl van sz6, emlitést érdemel az a tény, hogy Pest megyében is az épi-
letdllomany a legnagyobb energiafogyasztd. Annak ellenére is, hogy a megye lakas-
allomdanya az egyik legkorszer(ibb az orszdgban. A lakasallomanynak az 6tode épilt
az ezredforduld utan, igy bar a legijabb éplletenergetikai szabvanyoknak igy sem
felel meg jelentGs résziik, de mar jéval energia takarékosabbak, mint a korabban
épllt hazak. A megyében a szamos lakas energetikai korszer(sitése is megtortént,
ami valamelyest tovabb javitja a helyzetet. A z6ld energiak termelése nagyon fon-
tos, de a legolcsébb energia az, ami nem kerl felhasznaldsra, vagyis legnagyobb
energia-megtakaritdsi potencialt jelenleg még mindig az épliletek korszer(sitése je-
lenti.

A megye kettGsségét az is mutatja, hogy mig az agglomerdcidban a tovabbi koordi-
nalatlan szuburbanizaciét, a kapacitasproblémak elmélyilését sziikséges megaka-
dalyozni, addig az agglomeracidn tul a sziikséges felujitasok elmaradasa okoz prob-
[émat.

Pest megye a magisztralis kozlekedési kapcsolatok koncentraltsdga miatt abban a
kedvez6 helyzetben van, hogy az alap adottsagai rendelkezésre alinak egy kovet-
kez6 fejlédési szint eléréséhez. A mennyiség és kiépitettség azonban nem all egye-
nes aranyban a szolgdltatas minGségével. A részletes elemzést a helyzetfeltarasunk
bemutatja, - annak megallapitasait itt nem kivanjuk megismételni - azonban fontos
kiemelni, hogy a minGségi problémak mellett, mikddtetési, egylttm(ikodési, intéz-
ményi, szabalyozasi hidnyossdgok okozzak az 6sszkép elkeseredésre okot adhatd
mivoltat. EI6z6ek megsziintetése jelenti Pest megye kdzlekedési rendszerének leg-
nagyobb tartalékat, melyek javitdsa sok esetben jelent&sebb infrastruktura beruha-
zas nélkal kivitelezheté.

Valdban megoldasra var viszont a kozlekedési halézatok sugaras (Budapest koz-
pontu) szerkezetének atalakitasa a harantold viszonylatok kialakitasaval, felujitasa-
val és el6térbe helyezésével. A kapcsolatok ilyen irdnyu atalakitdsa a térszerkezetre
rendkivil kedvezd hatdst gyakorolhat és Pest megye tovabbi fejl6désének kulcsat
jelenthetik.

Sok sz6 esett mar az agglomeracid és azon tuli teriletek kilénb6zGségérél, ezért
néhany gondolatban bemutatjuk a legjellemzébb hatranyokat. A népesség 6sszeté-
telének (korosztalyok, képzettség, aktivitas) tekintetében kimutathatd hatranyban
van az Ipoly-mente, Aszdd és Nagykdta térsége. Atlag alatti vallalkozass(riség jel-
lemzi a Szobi, Nagykatai, Rackevei, Ceglédi, Nagykérosi, Aszddi, Monori, Gyali, Da-
basi jarasokat. Ezekben a jardsokban magasabb a mez6gazdasag, ipar és épitSipar
aranya, alacsonyabb a szolgaltatd szektor aranya. Kilonosen Cegléd, Nagykéros,
Abony térségére jellemz8 a hagyomanyos mezégazdasag és élelmiszeripar Utkere-
sése. Mivel ezek a térségek Pest megyén belll nem megfelel6 kozlekedési kapcso-
lattal rendelkeznek, ezért elmaradtak a kiilféldi m(ikodé téke beruhazasok is. A leg-
kedvezGtlenebb kozlekedési kapcsolatok az Ipoly mentét jellemzik, de a centrum
elérhet6sége gondot jelent a Rackevei és Nagykatai jardsokban is. A hatranyos tér-
ségekkel kapcsolatban altaldnossagban kijelenthetd, hogy a munkaeré jelentds ré-
sze alacsonyan iskolazott, vagy elavult képzettséggel rendelkezik. Ezt a folyamatot
erdsiti, hogy a mivel a piacképes képzettséggel rendelkez6k elvandorolnak a tele-
pllésekrél, tovabb csdkken az aktiv keresGképes lakossdg aranya. A folyamat a te-
leplilések demografiai megujuld képességének esélyét is visszaveti.

A kézlekedési kap-
csolatok mindsége
nem megfeleld, an-
nak ellenére sem,
hogy az alap kapa-
citdsok rendelke-
zésre dllnak

Az agglomerdcion
tuli térségek ke-
vésbé fejlettek val-
lalkozdsstirtiség,
népesség dsszete-
tel, kézlekedési
kapcsolatok, kép-
zettség tekinteté-
ben
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2.11 Pest megye varhato pozicidja a 2021-2027-es unios koltségvetési ciklus-
ban

A 2021-2027 kozotti unids koltségvetési idészakban Pest megye gazdasagi fejlett-
sége okan az EU legkevéshé fejlett régidi kozé tartozik, amelyekben az egy f6re jutéd
GDP az unids atlag 75%-a alatt van. Az Eurdpai Unid alapvet6en harom fejlesztési
alapbdl finanszirozza a fejl6édésben lemarado régidk gazdasagi-tarsadalmi felzar-
kéztatasat, az aldbbiak szerint:

e  ERFA (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) célja a gazdasagi, tarsadalmi és
terileti kohézié erGsitése az Eurdpai Unidban. A cél elérésének érdekében
segit kiklisz0bolni a régidk kozotti egyenlétlenséget, tdmogatja a regiondlis
és helyi fejlesztéseket. AZ ERFA tdmogatja a fenntarthatd varosi fejl6dést
is. Az ERFA egyes tagdllamokra vonatkozo keretének legalabb 8%-3at olyan
integralt fellépésekre kell elkiiloniteni a fenntarthaté varosfejlesztés teri-
letén, amelyek a varosi teriileteket érint6 gazdasagi, kornyezetvédelmi, ég-
hajlati, demografiai és tarsadalmi kihivasokkal foglalkoznak.

e  ESZA (Eurdpai Szocialis Alap) célja, hogy az emberi er6forrasok fejlesztése
is megtorténjen. Segit béviteni a lakossag foglalkoztatasi lehet6ségeit, ta-
mogatja az oktatds szinvonaldnak emelését, valamint a szegénység altal fe-
nyegetett rétegek helyzetének javitasabol is részt vallal.

e A Kohéziés Alap a transzeurdpai szallitasi haldzat és a kornyezetvédelem
teriiletén végzett befektetéseket tamogatja.

Legkevésbé fejlett régioként Pest megye jogosult lesz a Magyarorszdg és az EU k6-
Z0tt létrejétt Partnerségi Megdllapodds alapjan kidolgozott egyes operativ progra-
mokbdl forrdsokhoz jutni. Ezek nagysdgrendje a tervezés jelenlegi fazisaban még
nem ismert, az azonban vdrhatd, hogy a Versenyképes Magyarorszdg Operativ
Program (az el6z6 id6szakban a TOP volt a megfeleldje), mint teriileti operativ prog-
ram fogja a megyébe jutd forrdsok jelentds részét tartalmazni. Fontos szerepe lesz
még a kézlekedéshez kéthetd fejlesztések tamogatdsi kereteit szabdlyozo Mobilitds
Operativ Programnak, amelybél — a tervek szerint — jelent6s mértékben fog része-
sedni az elévdrosi kézdsségi kézlekedés. Nagy kéltségigényli drvizvédelmi fejleszté-
sek megvaldsitdsat tdmogatja a Kérnyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Prog-
ram Plusz , amelyek egy része a pest megyei telepiiléseket is varhatdan érinteni
fogja.
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3. PEST MEGYE LEHETSEGES JOVO FORGATOKONYVEI

Az eddig hasznalatos tervezési mddszertan jellemz&en a jelen helyzet gazdasagi és
tarsadalmi tendenciainak ,meghosszabbitasan” alapszik. Visszatekint6en elemezve
a folyamatokat, majd azokat el6re vetitve egy (egyetlen) numerikus-linearis jové
kerlil meghatarozasra és rogzitésre. Ez lesz aztan az alapja a cél és feladat-megha-
tdrozasnak. Csakhogy a vilag a valdsag egyre kevésbé igy alakul.

3.1 Mddszertani elégtelenség

A klasszikus mddszer alig tamaszkodik az emberi vagyak, sziikségletek, emdcidk al-
tali ,torzitd” informacidkra, azaz a térségi szerepl6k motivaciéit, ambicioit, torek-
véseit figyelmen kiviil hagyva egy ideal terv készitésére készil fel, ezaltal nem egy
redlis-optimalis jovG-célt definial. Technokrata beavatkozé tervtipus moédszertani
tovabbélése, mely jellegébél addddéan nem integrdld. Az Uj poszt-modern tervezési
paradigma sokkal jobban tdmaszkodik a részvételi folyamatra, az érintettek bevo-
nasara a varhaté jovébeli folyamatokhoz valé alkalmazkodasra.

A hagyomanyos tervezés-metodika nincs kolcsonos viszonyban a valdsaggal, igy
nem lesz hatékony eszkdze az iranyitasnak, kilénésen nem ilyen turbulensen és
gyorsan valtozé kornyezetben. Egy(etlen) jové kivalasztasa, a maga hibalehetGség-
ével ezen kivil két masik problémat is felvet:

1. ezernyi (azaz minden mas) jovSlehetdséget kizar, elvet,
2. amennyiben a valtozé kérnyezet, valtozo vildg igényelné a gyors alkalmaz-

kodast, nincs kéznél a valtozashoz szlikséges forgatdkdnyv, azaz a megye relativ le-
marad.

Tudasmenedzselés

A fenti probléman segit az Un. szcenarid-tervezés (tovabbiakban forgatékonyv ter-
vezés), mely magdban hordozza a gyors alkalmazkodas lehet&ségét és ,, amidén-ak-
kor” (when-if) tipusu gyors reagalés képességét.! Mivel a hazai metodika nem teszi
lehet6vé, igy ilyen tervstruktira nem volt elGallithatd, mégis Pest megye fejlesztési
munkacsoportja a jobb, teljesebb ,ujjbegy-érzék”? és csoport-tanulasi folyamat
megteremtése érdekében elSallitott kilonb6z6 forgatokonyveket. Ezek olyan
absztrakciok, melyek nem teljes jovéforgatokonyvek, azonban alkalmasak arra,
hogy sokszor feltett kérdésekre / felvetésekre valaszt adjanak, illetve elemezzék
azok realitdsait egy integralt komplex térségfejlesztési koncepcio tikrében.

A jov6re vonatkozo tudas forrasai

Szamos tudasra, informaciéra van ahhoz sziikség, hogy a (bizonytalan) jovGre vo-
natkozd relevans informdaciokat eléallithassuk.

Ezek lehetnek:

° belsd, azaz a szakért6 csoportnal Iévé informacidk,

1 A Shell azért tudott gyorsan reagdlni arra a jelenségre, hogy az OPEC korlatozza a terme-
Iést, mert szemben a korabbi doktrindval, hogy minél nagyobb szallitdkapacitasu tankhajo-
kat kell gyartatni, volt homlokegyenest masfajta szcendridja is a tarsolyaban. Volt a tankha-
joflottara vonatkozéan is tébb valtozata, de , késziilt a VARATLANRA” is!

2 Fingerspitz-gefiihl”

A jové forgato-
kényvei

A koncepcio terve-
zésekor a jové
tobb lehetséges
forgatokényve ke-
riilt meghatdro-
zdsra

A belsé kohézid ja-
vitdsa, a leszakadd
térségek fejlédése
érdekében egyedi
megolddsokat kell
taldlni és erdsiteni
a partneri egyiitt-
miikédéseket
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) kils8, azaz harmadik felektél szerezheté informacidk,
. a klienstdl, azaz a megyétdl beszerezhetd / kapott informaciok,

mindezek lehetnek:
. az embereknél / személyeknél meglévé tudasok, ismeretek-informaciok,

. dokumentalt informaciok és tudasok, ismeretek (Ujsag, adatbazisok, besza-
moldk, tanulmanyok, piackutatasok, staff papirok, el6zményanyagok stb.).

A bemutatott forgatékonyvek a munkacsoport szellemi 6sszeolvaddsanak eredmé-
nyeként kertltek felvazolasra, mint a tovdbbi megbeszélések alapjat képezs gon-
dolatvazlatok. Ez egyben lehet6vé tette, hogy olyan elemi forgatékonyveken a to-
vabbiakban mar ne kelljen vitdzni, melyrdl az alkotd parbeszéd soran kiderlt, hogy
nem integraltak, igy merevek, sériilékenyek és meg sem tudjak oldani egy ilyen 6sz-
szetett komplex térnek a problémait, mint Pest megye. Rdadasul, a cél nem csupan
a meglévé akut problémak kezelése volt, hanem egyfajta ,preventiv’- kezeléssel a
kinalkozd lehet6ségek és kihivasok kihasznaldsa. Amint valljuk: , A jov6t nem meg-
jésolni, hanem megteremteni kell!”

3.2 Forgatdokonyvek

3.2.1. Tendencia (szokasos ligymenet3) forgatdkonyv
Osszefoglalds

Amennyiben a jelenlegi iranyitasi, kormanyzasi — menedzselési strukturak, médsze-
rek fennmaradnak, a dualis tér problémai er6sédnek, névelve a tér belsé fesziiltsé-
geit egyben rontva a térség-termék(ek)nek és a térségben meglévs szellemi kapa-
citds helyzetbe hozasat, bels6 potencidljaik jobb, teljesebb és hatékonyabb kihasz-
naldsat, djratermelését.

A bekoltozék, a népességndvekedés , letapossa”, elhasznalja a teriletet, mint alvo-
hely (szallashely). A megye felhasznilja, feléli, erodalja képességeit, romlik a tér él-
het6sége ezdltal vonzereje. K6zosségek és a kozosségek kozti kdlcsdonkapcsolatok
hidnya a harmdnia megteremtésének esélyét is csokkenti. A hatderék olyan kiilon-
boz6ségeket eredményeznek, melyet hatékony kontrol, kormanyzds nélkil csupan
a spontan fejl6déssel nem lehet kezelni. Hatékony, rugalmas és ért6-lényeglaté me-
nedzselés hidnyaban a térség tovabb veszit pozicidibdl, versenyképességébdl, élhe-
t6ségébdl.

Részletes tendenciavazlat

Pest megye, mint varosrégié lemaradasban van - relativ és abszolut értelemben
egyarant — a kelet-eurdpai régiok versenyében. Csokken a kdzép-magyarorszagi
nagyrégio jelentGsége, mert nem tudta pozicionalni 6nmagat. A varosrégié, mint

A haladds irdnya
alapjan megrajzol-
hatd hosszu tavu
progndzis nem a
vdgyott jévéképet
vetiti elére

A forgatdkényvben
Pest megye és Bu-
dapest tovdbbra is

olyan valéjdban nem m(ikédé egység, mert nem egyiittm(ikddé a két 6néllé autori-  »elbeszél” egymds
tassal rendelkezd szerepléje. mellett
Mikozben a térségben a kett6sség megmarad, azaz a févaros (annak is a belsé ke-

riletei) pozicioi, versenyképessége relativ javul, a megyei tér egésze gyengén pros-

peral és ugyanakkor a spontan, koordindlatlan fejl6dés Uj ,szigeteket”, kedvezé po-

zicidval rendelkezé korzeteket eredményez. Ezaltal belsé verseny, talan inkdbb csak

leszakadas jelenik meg.

3 business as usual
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A kozellatas tovabb polarizalodik, vannak ,,szerencsés” korzetek és lemaradok, il-
letve leromlik, ami éppen ezekben a lemaradd térségekben specidlis problémakat
jelent, konzervalja, illetve noveli a magterilettel fennalld fliggbséget.

Annak ellenére, hogy az orszag népességének 35 %-a él e térségen beliil, a népesség
belsé atalakuldsa, atrendez6dése Uj képet mutat: megforduléban van a megyébe a
bekoltozés, részben a nagyvarosba visszatelepilés okan, részben fennmarad a ki-
koltozés, illetve a tdvolabbi térségekbdl is folytatddik még bekoltozés. Mindezek a
spontan be és kiteleplilések, a dudlis népesség-osszetétellel hozzdjarulnak a kor-
nyezet romlasahoz egyes térségekben, egyben a tarsadalmi béke, harmadnia idéle-
ges felboruldsdhoz és a meglévé infrastrukturak tul-haszndlatahoz, avagy masként
szemlélve egyes térrészekben az életminGség, élhet6ség relativ romlasahoz. Ennek
eredményeként lelassul, majd megall a népességndvekedés, fennmarad a kulturalis
szovet (hagyomdnyok, identitds, mindennapi kultlra) szétszakadasa (bebirdk, 6sla-
kosok). A képzett kikoltoz6kbSl akkumulalt kezdeti elény megmarad, a térrészek
kozti kiilonbség ugyanakkor stagnal vagy n6 (innovacid).

A rdhordé infrastruktura fejlédik, kiilonosen a kozosségi kozlekedés, egyel6re nem

y . . . , Lot A kbz6sségi kbz-
halézatként (a harantolo - struktdra nem épil ki).

lekedés nem fog
A mobilitds megmarad, s6t a be- és kikdlt6z8k szdma a munkaalkalmak diszparitdsa egységes f’d’éza‘
miatt ndvekszik. Kiillondsen az egyre inkabb bestir(isdds, urbanizalédé ,aktiv” avagy tot alkotni
»gyors” zénakban, azaz a f6 axisok (kozlekedési-szallitasi) infrastrukturaval jol ella-

tott sdvjaban, mig a koztes vagy ,lassu” zondk ,elnéptelenednek”, vagy csak nagy

tarsadalmi koltséggel tarthatdak fenn. A délkeleti térrészek bekapcsoldddsa realis

perspektiva. Budapest népességének eloregedése folytatddik.

Megmarad a KKV-k szerepe a foglalkoztatasban, amint az 0sszeszerel6, beszallitd

ipar tulsulya is. A mez6gazdasagban foglalkoztatottak bar kevesebben lesznek, de

hatékonyabban fognak gazdalkodni, esetleg a termékszerkezetben valtozas kovet-

kezik be és a tevékenység inkabb vallalkozas-jelleget 6lt, ami annyit jelent, hogy a

Ltermény”, termelés mellett megjelenik a ,termék”, a marka fogalma. Az élelmi-

szeriparban fejlédés varhatd, mint ahogyan a takarmanytermelésben is.

A logisztikai k6z-
pontok tovabbkél-
toznek, a képzési

A szolgaltatéipar egyes dgazatai, mint pl. az ,alkonyipar” kitelepilnek egyes térré-
szekbe (EK, ENy). A szolgaltatas export szigetszer(ien nShet, kiildndsen az egészség-
Ugyi szolgaltatdsok terlletén. A megye gyarmatosodik, , kolonizalédik” (lasd még struktira vdltozat-
OFTK-ban felvazolt szerep). A magteriilettel fennall6 fiuggbsége visszafordithatat- 5 marad, hozzé-
lanna valik. A szakképzés féloldalas és alulpoziciondlt marad, annak ellenére, hogy adott érték alig
Budapest szamos termelési funkciét kitelepit. A logisztika, els6sorban a raktarozas keletkezik a ter-
még mikodéképes marad, bar varhatd, hogy nagyobb tavolsagra a magtérségtdl, melési folyamatok
mas térrészekbe telepiil at. A barnamez6-kérdés fennmarad, amint az ipari parkok sordn

kérdése is megmarad, akuttd valik (egymagaban nem vonzo).

A turizmusban rejlé novekedési kapacitasok kimerilnek, igy az ebbdl adédé fejls-
dés is megall, elérve a kapacitasok szegélyét. A termalfiird6k, a kapcsolddo szolgdl-
tatasok a koltség-fogyasztas szakadék miatt miszaki és esztétikai szempontbdl is
gyorsan amortizalédnak. A geo-termal energiahasznositds leall, stagnal. A megujuld
energiakkal kapcsolatos vallalkozas spontan és kis volumend marad. Szentendre,
Vac fejlédése nem dinamizalddik, annak ellenére, hogy a Duna Régié Stratégidban
lehet&ségek vannak.

Az épliletallomany lelakddik, erodalédik. A védett terlletek beépitése (miemléket
is beleértve) folytatédik. Az urbanus strukturak, a kozterek, kozosségi teriiletek fi-
zikailag és erkolcsileg is elavulnak, ezzel az élettér degradalédik, veszit vonzerejé-
bél.
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Tovabbi forgatokonyvek

A munkacsoport részben a GYELV elemzés alapjan, részben a to6bbszor, tobb féru-
mon felvetett problémdk megoldasara illetve beazonositott lehetéségek mentén
hatdrozott meg néhany egymastdl eltéré jovélehetbséget. Mindegyik forgatdkényv
feltételezi, hogy a jelenlegi folyamatokba BEAVATKOZIK az iranyitas, azaz a fejlédés
egy menedzselési folyamat részeként alakul.

A csoportmunka eredményeként a kovetkezé harom forgatokonyv kerilt felvazo-
lasra. Ezek és a beavatkozas nélkili tendencia-forgatokonyv képezték az alapjat,
mas dokumentumokkal egyiitt a végsé, részletesen kidolgozott jelentds valtozast,
fordulatot felvazolé evolutiv jové-forgatékonyvnek.

Az egyes elemi szempontot kiemelten kezel6 forgatékdnyvek jelentSs egyszerdisi-
tést és absztrakciét tartalmaznak. Mindenki sajat informaciomélysége mentén to-
vabbgondolhatja, értelmezheti a forgatékonyvet, annak érdekében, hogy érzékel-
hetd legyen annak dinamikdja, felhajtdereje és ezen keresztiil realitdsa, mint a me-
gye versenyképességét biztositani képes egyszerl megoldas.

A munkacsoport ugy gondolja, hogy komplex 6sszetett kérdésekre nincsenek egy-
szer( valaszok.

3.2.2. Idill” forgatokonyv
Versenyképessé valni a helyi /lokalis gazdasag fejlesztésével

A lokalis piacra (3,5 - 5 millié f6) épitve, dnszervez6déssel elGsegiteni az endogén
energidk kihasznaldsat, kiilondsen a mez6gazdasagban és a turista-iparban. A helyi
termékek kin6hetik magukat megfelel6 termék és brand-menedzseléssel. Ebben a
megkozelitésben a megye egységes, ,,nagy” 6sszefligg6 homogén és voluntarista
tervezése helyett az irdnyitds inkdbb menedzselés jellegli, 6sztonz6-tdmogato,
mely a lokalis, , kis” kezdeményezéseket tamogatja (small is beautifull). Ez Iényegé-
ben az 6nszervezGdésre épit, amely rugalmasan koveti a kereslet valtozasait. Egy-
ben erdsiti a megye Osszetett, azaz heterogén jellegét, az eltéré identitaskorzetek-
ben eltéré tértermékeket és egyéb szolgaltatasi és fogyasztasi termékeket hoz hely-
zetbe, markasit, kihasznalva és egyben helyzetbe hozva a térrészek rejtett spiritua-
lis értékeit, kézmdves kulturdjat, termékeit.

Mindez jellemz6en a metropolisz térnek ,Uj Piac”-ként valé felfogasaval megte-
remthet6 KERESLET teremtéssel, innovativ, piac-konform viselkedéssel, marketing-
gel stb. A térszegmensek adottsagainak specializalt kihaszndldsaval, a termelési és
szolgdltatasi kulturakra épitve. Ezt emberek, nemzetiségek, kulturdk Gjrafelfedezé-
sével lehet el6mozditani és a piacilletve a korszellem igényei szerinti Ujratoltésével
és kommunikdlasaval lehet fellenditeni.

Ehhez alkalmazkodva tudatos teriilethasznalatot kell megvaldsitani, illetve kihasz-
nalhatéva kell tenni a helyszinek adottsagait. A strukturdkat inkabb horizontdlisan,
azaz hdr mentén szervez6dévé, hardntoldva, kapcsolddova kell alakitani a jelenlegi
inkdbb tengelyes szerkezettel szemben. Decentralizalt, lokalis energiaellatd rend-
szerek, energiaszolgdltatds kialakitasara, ezek helyzetbe hozatalara kell térekedni
(tanyavillamositas, megujulé energiaellatas). Mindez feltételezi és erGsiti a térségi
identitasterek belsé funkcionalis egylttm(ikodését, 6nszervezddéseit.

Ez els6sorban egy ,vidékfejlesztési logikat”, megkozelitést, igy stratégiat feltételez,
szemben a policentrumok, azaz kbzépvarosok erésitésével szemben. FS cél a m-
kodGképes és markakkal rendelkezd mezégazdasag megteremtése, dinamikus hat-
tér a nagy varosrégié gazdasagdanak, és egy természetkozeli-vidéki idegenforgalom.

A folyamatokba
valo beavatkozads
esetén esély mu-
tatkozik a kivant
jovbkép elérésére

Az dnszervezddé-
sek iranyitott me-
nedzselése a tu-
risztika és mezé-
gazdasdg szamdra
teremtheti meg a
fejlédés lehetdsé-
gét

A kevéssé fejlett
vidékies térségek
fejlesztése priori-
tds a kézépvdros-
okkal szemben
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A megvaldsitasban a kozosségépités, identitasépités, a nemzetiségek élé kulturaja
és kozosségei is jelentds szerepet kapnak. A tarsadalmi kohézié szintén jelent8s 6sz-
szetev(@je, de egyben jelenleg gyenge pontja is a stratégianak.

3.2.3. ,Kozéppontban az Alkotd” (emberkdzpontu fejlesztés)

Versenyképesség kozosségek, egylittmikodések és human kapacitas fejlesztésével

Ahhoz, hogy a kivanatos jolét, a megfelel6 minGségl oktatas, egészségellatas, a szo-
cidlis infrastrukturak stb. megteremtédjenek, amelyek aztan tovabb energetizéljak
a humdn t6ékét, a megfelel6 termelési struktira és az azt lehetévé tevé human ala-
pok sziikségesek. Ehhez a human t6ékét, a tarsadalmi t6két, az intézményi tékét
szlikséges alkalmassa tenni a fellendiilés megteremtésére. Mert végeredményben
minden dolgok mértéke és kiinduldpontja az EMBER. A maga tudasaval, készségei-
vel, ismereteivel, tarsas kapcsolataival, halézataival és informdlis és formalis rend-
szereivel, ,torzseivel”.

Ebben a jovGstratégidban a fokuszpontot a megye népességének versenyképes tu-
dasa, egylttmdikodése az azt lehet6vé tevd strukturak intézmények stb. létrejotte,
megteremtése jelenti. Ezek azok a gydkerek, amelyekbdl kin6het a megfelel6 ter-
melési struktura (termékek, szolgaltatasok, markak sokasaga és egyben a szellemi,
innovacio ujratermelés folyamata). Ehhez a térben 1évé talentumokra (a kikdltozési
hulldmmal éppen a sikeres kdrzetek példaja mutatja szdmos ilyen ,,talentum” jelent
meg) vallalkozdi attit(idre, hozzaértésre (entrepreneurship), megujult, Ujratoltott
mindennapi kulturakra, hagyomanyokra és ezeket éltet6 kozosségekre van sziikség.

A megyében ehhez Ujra kell gondolni és szervezni az oktatast-képzést és nevelést
hatékony nevelési kézpontokkal (kbzvetitévarosok). A nyelvismeret megszerzését
tdmogatni szlikséges. Olyan tudas, ismeret kinalatot kell biztositani amilyenre ke-
reslet prognosztizalhaté az ,Uj Gazdasag” igényeit figyelembe véve a kozeli és em-
beréltényi jov6ben egyarant.

Intenziv felzarkéztatd programokra van sziikség, készség szint(i képzésekkel, szem-
léletformaladssal és a munkaetika-kultlra elterjesztésével, honositdsaval, kalfoldi
»stage”-ok (vandor segéd) tamogatdsaval. A véllalkozoi hozzaértés, a kockazatval-
lalasi kedv és mérlegelés, az innovaciod és kreativitds fejlesztésével alkalmassa kell
tenni az egyéneket, hogy piaci kortilmények kozott is képesek legyenek prosperalni.
Az alkalmazotti attit(idot, a beosztotti gondolkodast meg kell tudni haladni. Profi, a
globalis piacnak kitett vallalkozasokra, ehhez pedig hozzaérté vallalkozokra, van
szlikség legaldbb a népesség 8 %-aban. Ezt kell ,,termelni”, ilyeneket kell tudni ,el6-
allitani”.

A sikerességhez sziikséges, hogy a korzetekben a kisk6zosségek és tajak kozosségei
kozel azonos kulturaval gyorsan értsék egymast, azonos mddon viselkedjenek, hogy
a gondolatok bels6 eladdsat az un. , belsé marketinget” mint tarsadalmi koltséget
csokkenteni lehessen. A gyorsabb reagalas jobb versenypozicidkat biztosit.

Annak érdekében, hogy a talentumok a megyét annak egyes 6nallé identitassal ren-
delkezd korzetét valasszak sziikséges, hogy vonzd ,hard” és ,,szoft” kbrnyezettel ta-
l[alkozzanak, ilyen kinalatot tudjon a térszegmens felmutatni. Ehhez arra van szik-
ség, hogy szocialis és kulturdlis ellatérendszerek, dvoda, bolcsGde, egészségellatas,
oktatds, a kozosségi muivelGdés és a kozgylijtemények intézményrendszer a korszel-
lemnek megfelel6 minGségben alljanak rendelkezésre. A kbrzetek kérnyezetét von-
z6va sziikséges tenni a kivanatos lakdk szamara és egyben a ,térterméket” megfe-
lelGen kell tudni kiajanlani, megismertetni, kommunikalni, brandjét megteremteni

Az emberkézpontu
fejlesztés forgato-
kényve a verseny-
képes tuddst, a
magasan képzett
humdntékét he-
lyezi elGtérbe

A megye terméke
maga a képzett
ember lesz

A kvalifikalt mun-
kaerd igényes koér-
nyezetet és magas
szintd ellétorend-
szert igényel, me-
lyek fejlesztése
sziikséges
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és errGl a potencidlis human tékét informalni. (célcsoportok kiilonb6z6 mddon, mé-
diumokon keresztiil)

Ekkor a megyemenedzselés azon tul, hogy alapvetéen 6sztonz6-6sztokéld jellegl
lesz, biztositja, hogy olyan egyilttm(kodések jojjenek létre, amely a megye
stakeholdereinek, a fejlesztés érintettjeinek és kozremiikdddinek a koordindlasan
alapul (lasd a javasolt menedzselési-irdnyitdsi modellt).

A megfelel6en megalapozott kinalattal 6sztonozni sziikséges a befektetéseket, a lo- Egy kévets, kiszol-
kalis vallalkozokat éppugy, mint a kiils6 érdekl6éddket, akiknek felkeltettik érdeklS-  gay6, kiils6 irdnyi-
dését a térrészek vonzo adottsagaival, a kilonféle ,t6kékkel” (human, tarsadalmi,  tottsdgu rendbdl
intézményi, épitett és természeti kornyezet stb.). Olyan kérnyezetet kell vizionadlni  dt lehet lépni egy
és egyben bemutatni, amely vonzast gyakorol azokra a talentumokra, az ,Uj Gazda- ~ kezdeményezg,
sag” szereplire, akikkel a jo| megalapozott megujitas, ,|épésvaltas” megtorténhet.  belsd iranyitott-
Egy kévetd, kiszolgald, kiilsé irdnyitottsagl rendbsl &t lehet lépni egy kezdemé-  Sdgu rendszerbe
nyezd, belsé iranyitottsagu rendszerbe. Ezaltal van rd esély, hogy Pest megye eco-

szisztémaja (gazdasagi rendszere) a piaci korilmények kdzoétt, a gyorsan valtozo ki-

hivasoknak megfelelen kozéptavon (legkésGbb emberdltényi idében) atalakulhat.

X X X

Az eddigi forgatdkonyvek kiilonbozé id6tavokra redlis, akar a steril modelltél elté-
réen egymadssal parhuzamosan is mikodtethetd tervek. Jellemz&en azonban a kon-
szolidalast szolgdljdk, vagyis a jelen helyzetben meglévs hidnyossagok felszamola-
saval egy Uj dinamika bevezetését alapozzak meg. Mindegyik végeredményben
»belsé” logikdju, nemzetallami kontextusban szemléli mind a megye mind a vele
Osszendtt / kapcsolt (de nem 6tvozott) févarost.

A kovetkezs forgatdkonyv egy atalakitod logikat helyezett a fokuszba mid6én a me-
gyét és a vele egylttmikodésre itélt févarost egyarant egy globalis kontextusba il-
lesztve, egy eurdpai ligdban verseng6 szovegkornyezetben vizsgalta.

Eurdpai versenyképesség igénye

Mind Magyarorszag, mind Budapest és kornyéke egy eurdpai mezényben verse-  Magyarorszdgnak
nyez. Eurdpa pedig a nemzetkézi vagy vildgversenyben, melyben jelent8s atrende-  erds Kézponti Régi-
z6dések tapinthatok ki. Vagyis Budapestnek és a vele szoros kapcsolatban allé Pest ~ 0ra van sziksége,

megyének Eurdpaba illesztve kell tudni biztositania versenyképességét, igy nem 1109y fejlettségével

o . .. . . N ihoz tudja
Nyirséggel vagy Somoggyal, Baranyaval kell 6sszevetnie képességeit és teljesitmé- maga
n\\//é t g8 &Y g8y y P g J vonzani a Karpdt-

medencei makro
A megye a fejl6dési palyajan még nem tart ott, hogy mint nagy vérosrégid vehessen  régiot

részt a versenyben, mert az eddigiekben inkdbb az elkiilonilés jellemezte mindkét

szerepl6t, semmint az egyuttm(kddés. Ma még a megye a nem egyenrangu felek

kozti munkamegosztdsban résztvevd, 6nallo, de egylittm(ikodé szerepld. Még ma

is nulladsszeg(i jaték részese (legyen az a tomegkozlekedés, vagy a lakossdgszam

stb.), vagyis egyiknek veszitenie kell, hogy a masik nyerhessen.

Amennyiben a megye (6nalldan vagy Budapesttel kdzésen) egy eurdpai szovegkor-
nyezetben is hizétérség kivan lenni, egy nagyrégios szolgdltato és irdnyité kdzpont-
ként kivanja alakitani jovGjét, akkor egyiitt kell mikddni, mi tébb 6tvézédnie sziik-
séges egy nagyvarosi régioként, metropolisztérségként identifikalva a teljes korze-
tet.

A Pest megyei versenyképesség rétegzett, 0sszetett, de EU szinten a versengés
megkeriilhetetlen. Pest megye ezt 6nalléan nem tudja megnyerni, nem tudja magat
onalléan helyzetbe hozni. Nem lehet ,,jobb vildgra” varni, melyben esetleg (barmely
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okbdl) lesz 6nallé lehetGsége. (Ez csupan részben annak készénhetd, hogy minden
trend abba az irdnyba mutat, hogy a haldézatosodd strukturak a ,nyer6k”).

Pest megye most ,arnyékban van”, azaz a megye |lathatdsaga, megjelenése identi-
fikaltsdga gyenge, nincs se 6nalld, se Budapesttel k6zos brandje. A gazdasag ,,glo-
balba megy”, és keresi a szdmdra alkalmas helyszineket. Pest megye diverz, multi-
kulturdlis kérnyezetével hatalmas mértékben hozzajarulhat Budapest varosrégio
versenyképességéhez, amennyiben a varosrégid belsé adottsagait, 6sszetett mik-
rokozmoszait, egyéni mikroklimait ki tudja hasznalni, ki tudja ajanlani, lathatéva
tudja tenni az Uj Gazdasag szerepl8i szamara. Ez ma a kihivés. Ehhez fel kell ismerni
az irdnyvaltoztatasi pontot és el kell ismerni, hogy egy megujulasra, egy fordulatra
(Uj policy, doktrina) van/ lenne szlkség.

3.2.4. ,Alapvet6 fordulat” forgatokonyv
Versenyképesség a megye szerep Ujraértelmezésével

A j6v6 szempontjabol alapvetd a tehetségvonzas (brain drain), ami eddig is és ko- 4 ¢ r0atekanyy
rabban is a térség jellemzdje volt. Ezzel 6sszhangban a human téke folyamatos és  egyszerre tartal-
tartos ,,szinten tartasa”, versenyképessége, az innovacio biztositasa érdekében az  mazza az ,idill” és

oktatas és képzés megujitasra, Gjratoltésre szorul. a ,,Kézéppontban
az alkoto” jovike-

A helyi innovacids kapacitast nem csupdn az oktatasi intézmények biztositjak, ha- pet

nem a cégeken beliili és cégek kozotti gondolatcsere, a klaszteresedés, melynek
célja a tuddsok, innovacidk eladhatéva, piacosithatéva tétele. A klaszterképzés,
egyluttm(ikodés, haldzatosodds egyik fontos eleme a tudasok gyors gyakorlati hasz-
nalhatéva tételének és egyben Ujratermelésének. Ezzel konnyebben biztosithatd a
vallalkozdsok finanszirozasa, csokkenthetd a kiszolgdltatottsaguk, mérsékelheté a
mikod6-t6ke hidny. Ez a koncentracio erdsiti a térség tékevonzé képességét, éppen
Osszetett, de egyben specializalt lehetdségeit. Egy ilyen gazdasagi kdrnyezet alkal-
mas arra, hogy keresett legyen a t6kebefektetéknek is. Er6forras vonzast jelent, ami
toébb mint csupan téke; piacokat nyit és Ujabb talentumok, vallalkozék és vallalko-
zasok szamara is vonzo.

Ehhez hozzaférhetévé kell tenni az informaciét a térrél (mi tébb: még el is kell
allitani a relevans infékat). Markaépitésre, brand fejlesztésre és kommunikaciéra
van szikség. Olyan kiszamithatd jovéviziét kell tudni kommunikalni, amely vonzéva
teszi a még nem minden teriileten min&ségi teret, térrészeket, korzeteket. Fontos
a tér-szervezé kozpontok, térségi policentrumok (heteropolis) megszervezése,
szervez6 kapacitasaik felfejlesztése, egy ilyen térstruktura kialakitdsa. Fontos a
kozpontokhoz csatlakozd ,polis”-terek, azaz identitaskorzetek Osszeszervezése,
imazsuk, a helyi identitasukat erésit6 0sszetevék (mesék, torténetek, elényok, jovs
stb.) kiszamithatéva tétele, kommunikalasa. Kiszamithatéva kell tenni a jovékor-
nyezetet, hogy biztonsaggal valaszthassa a célcsoport. Ennek keretében ki kell hasz-
nalni a Duna (makro) Régié eurdpai Stratégidjaban rejl6 lehet&ségeket. Ezen kozben
oldani sziikséges a Dunakanyar-kézpontusdgot. A turizmusban tudatos stratégidra
van szikség, mert a magasabb kategdriakban a ,,pasztor-idill nem jatszik”, erre nem
lehet épiteni, lehet kiegészit6 aktivitas a termal és integralt egészségturizmus. Spe-
cidlis attrakciok helyzetbe hozasa, vagy létrehozéasa erésitheti a desztinacid kinala-
tot.

Az 6koszisztéma alakitasanal a ,,cseretér” vagy ,forditokorong” szerepre lehet épi-
teni, egyfajta kereskedelmi transzfer térségként, szarazfoldi , kikot6ként” tekintve
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a korzetre, annak erre alkalmas alkézpontjaira. A megye varosaira illetve varoskor-
zeteire épitve egyfajta heteropolis-strukturat létrehozva szévetszer(i térstruktira
létrejottét lehet megkezdeni, kezdeményezni.

Erésiteni kell a kozosségek szervezddését, a kozosségek kulturdjanak kifejezését és
megerdsitését. Az Uj Gazdasag igényeinek megfelelSen sziikséges a hardver, a tdji
és m(ivi kornyezet alakitasa, vonzéva, minGségivé tétele. A hozzaférés elérés infra-
struktarat, a kozpontok halézatba kapcsolddasat lehetévé tevd kozlekedési szalli-
tasi infrastrukturat EU szinvonalidva kell tenni.

3.2.5. Integritas és integracio, a forgatdkonyvek és a jov6kép kapcsolata

A Pest megyei teriiletfejlesztési koncepcié jovoképe nem egyetlen forgaté-
konyvre épit. Az el6z6ekben bemutatott szcenaridk kdzott ugyanis részben atfedés
van, egyrészt a forgatokonyvek altal vizsgalt jelenségek tekintetében, masrészt
azért, mert a megyei koncepcié értékvdlasztasa a gazdasagi és tarsadalmi kihivasok
széles korét érinti. A forgatdkdnyvek a kovetkez6 megdllapitasokkal kapcsolddnak
Pest megye jov6képéhez:

Pest megye fejl6dése érdekében indokolt a beavatkozas. A beavatkozas jelen eset-
ben azt jelenti, hogy aktiv terlletfejlesztésre van sziikség, de jelenti azt is, hogy az
eddigi gyakorlattdl eltéré fejlesztéspolitikara. A forgatékonyvek ramutatnak arra,
hogy a gazdasag és a kdzosségek, valamint a tarsadalmi kohézié aktiv tamogatasa
nem eredményezi automatikusan azt, hogy Pest megye a lehetd legteljesebben ki-
hasznidlja az egyébként jonak tekinthetd teriileti és human adottsagait. Beavatko-
zas nélkil a terileti kiilonbségek névekednek; vagy a tertleti kohézié csak azon az
aron valdsithaté meg, hogy a nemzetgazdasag és/vagy a metropolisztérség Gssztel-
jesitménye a lehet&ségtSl elmaraddan novekszik, s6t, akar csokkenhet is.

A forgatokonyvek kézos pontja a teriileti koncentracié, pontosabban a fejl6dés te-
rileti eloszldasdnak kérdése és a novekedés kozotti viszony. Azok a forgatdkonyvek,
amelyek a jelenlegi helyzet részbeni konszolidaldsan alapulnak, azaz nem valtoztat-
nak a belsd és a kiils6 kapcsolatrendszeren egyidejlileg, nem képesek 6sszeegyez-
tetni a novekedési és kohézids célokat; és/vagy el6teremteni a valtozas anyagi fel-
tételeit. Ehhez nem elégséges a forrasok Ujraelosztdsa; de még a kiterjedt és minG-
ségi valtozast eredményezs beavatkozasok (Id. ,,K6zéppontban az Alkoté”) sem val-
toztatnak lényegesen a megye poziciéjan. A belsé integritas megteremtése, és hu-
man kornyezet mindségi javitasa mellett a metropolisztérség ujragondolasra is
sziikség van ahhoz, hogy megteremtsiik a dinamikus névekedés és a névekedés
szétteriilésének egyidejii feltételeit. E valtozas nélkil nagy a veszélye, hogy a ko-
z6sségek — a ,,vidék” — fejlesztése befelé forduld gazdasagot hoz létre, és/vagy to-
vabb erGsiti a rovid tdvu eredményekért, fejlesztési forrasokért folytatott versenyt.

Ugyancsak koz6s pont a forgatékonyvekben a széles gazdasagi bazis és a tamo-
gato lizleti kornyezet; amelyek el6feltételei az endogén eréforrasokra épilé helyi
gazdasagnak, vagy tdgabban a belsé kohézidnak éppugy, mint a kilpiaci bdviilés-
nek, befektetéseknek, vallalkozasoknak. Lathatd, hogy a széles gazdasagi hattéren
és humdn intézményi hattéren alapuld helyi és térségi integritds, valamint a nagy-
térségi integracid egyutt teremtik meg a munkahelyteremtés és a fenntarthaté no-
vekedés alapjait. Onmagéban példaul a helyi gazdasag fejleszthetd — Id. ,,Idill” for-
gatokonyv —; de a megye térségei csak akkor lehetnek produktivak, ha szorosan és
sok szélon kapcsoldédnak a technoldgiai és tudaskdzpontokhoz, illetve a nemzetkozi
trendekhez, és nem mondunk le az erGs ipari bazisrél sem. Megallapithat6 ugyanez
forditva is; az integracié sem lehet eredményes, ha a kozosségek nyujtotta életmi-

Pest megye érde-
kében sziikséges
a folyamatokba
vald beavatkozds
erdsitve a teriileti
kohéziot

A kohézio mellett
azonban a néveke-
dési potencidalt is
meg kell teremteni

A széles humdn in-
tézményi- és gazda-
sdgi hdttéren ala-
puld helyi- és térégi
integritds egylitt
teremtik meg a
fenntarthato néve-
kedés alapjait

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio

34



PEST MEGYE LEHETSEGES JOVO FORGATOKONYVEI

ndség, a metropolisztérség belsd piacanak fejlettsége, illetve a human intézmény-
rendszer minésége nem teremti meg az endogén fejl6dés alapjait. A forgatékony-
vek alapjan levonhatd fontos kdvetkeztetés éppen az, hogy a ndvekedést és a mun-
kahelyteremtést, valamint a terileti és tarsadalmi kohéziét 6ssze lehet kapcsolni,
azaz nem feltétlenil konkurensek; s6t, az életmin6séget, a biztonsagot, a bizalmi
t6két, vagy éppen az ,6nmegvaldsitast” tdmogato eréfeszitések hozzajarulhatnak a
novekedési potencidl bévitéséhez.

A forgatdkonyvek értékelése soran figyelembe kell venni azt is, hogy a rendelke-
zésre allo, illetve a jov6ben elérhetd allami és kozosségi fejlesztési forrdsok nem
fedezik azokat a beruhdazasokat és fejlesztéseket, amelyeket a telepiilések mar ma
szlikségesnek tartanak, ezért nem tekinthet6 realisnak egy olyan forgatokoényv,
amely a jelentGsebb névekedést kizdrdlag a forraskihelyezés erdsitésével, bovité-
sével alapozza meg. S6t, a ,,szokdsos ligymenet” forgatokdnyve azt a kdvetkezte-
tést fogalmazza meg, hogy a regiondlis fejlesztés valtozatlansaga akar kedvezétlen
realgazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi valtozasokhoz is vezethet. A forgatékonyv
ezzel nem azt dllitja, hogy az elmult évtized pdlyazati rendszere nem volt hatassal a
Pest megyei gazdasdagra és a kozosségek életére; de megfogalmazza azt a kovetkez-
tetést, hogy a tovabblépéshez, a koncepcidban megfogalmazott Uj célok teljesiilé-
séhez a kordbban hasznalt eszk6zok nem elégségesek. Térségenként eltéré megko-
zelitésre lesz sziikség — nem m(ikodik tovabb az egyen-megolddsok rendszere.

Fontos kdvetkeztetés az is, hogy Pest megye jov6képe nem lehet ,,védekez6”; a for-
gatékonyvek megallapitdsai alapjan a teriletfejlesztés célja nem lehet kizardlago-
san a jelenlegi allapot megGrzése, a jelenlegi munkahelyek megtartasa, az infra-
struktura karbantartdsa, a véllalkozasok piacvédelme. Egyszer(ien azért, mert ha
mindez megtorténik, a megye viszonylagos poziciéja akkor is sziikségszerlien meg-
valtozik a klls6 kérnyezet valtozasanak, valamint a belsé folyamatoknak készonhe-
t6en. Szinte bizonyosan tovabb né példaul a mobilitas, elkerilhetetlenil fejlédnek
az eurdpai kozlekedési kapcsolatok, a kereskedelem, tovabb erésédnek a felto-
rekvé kelet-eurdpai és globalis versenytdrsak — orszagok, illetve metropolisztérsé-
gek —; a forgatékonyvek bemutatjak, hogy tobb alternativa csak addig jelent meg-
oldast az itt él6 emberek igényeire, amig nem vesziink tudomast e valtozasokrol.

Pest megye azonban képes Iépést tartani a valtozé kérnyezettel. Az, Alapvetd for-
dulat” forgatdkdnyve éppen arra mutat ra, hogy mi ennek az alapvetd feltétele: a
hatékonysag. A mostani allapothoz képest lényegesen nagyobb hatékonysag és
annak folyamatos fejlesztése a gazdasagban, a természeti er6forrasok felhaszna-
lasaban, a térszerkezetben, a k6zosségek miikodésében és kiilobnosen az érdekel-
tek k6zotti egyiittmiikédésekben. A helyi gazdasag és az endogén er6forrasok na-
gyobb kihasznaldsa, valamint az életmindséget és az emberi er6forrdsokat megha-
tdrozé intézmények és szolgdltatasok fejlesztése mellett. A hatékonysag teremti
meg a feltételét annak, hogy az itt él6 embereknek és az itt m(ikodé vallalkozasok-
nak a megye lényegesen tobbet nyljtson, pontosabban ,tébbet, jobban, keveseb-
bél”. Ezt a hatékonysdgot pedig nem elsGsorban a fejlesztésre forditott forrasok
mennyisége hatarozza meg, de még csak nem is a human kornyezet fejlesztése, ha-
nem az emberek dramlasa és a tudas megosztasa.

A metropolisztérség ezért sarkalatos része Pest megye jov6képének. A Budapest,
Pest megye és a ,csapagyvarosok” alkotta metropolisz, amely nem doéntés kérdése,
hanem természetes fejl6dés eredménye; az itt él6 emberek mobilitasa és kapcso-
latrendszere hozta létre. A forgatékonyvek ramutatnak arra, hogy Pest megye sza-
mara nem csak alapvet6 érdek, de valdsagos lehetGség is, hogy ez a viszony ki-
egyensulyozott legyen és haldzatos, a nOvekedés térségi csomdpontjaival. Ugyanis,

A koncepcio sze-
retné ravilagitani,
hogy idében tér-
ténd beavatkozds-
sal, a teriilet-fej-
lesztési eszkézdk al-
kalmazdsdval ird-
nyithatdvd vdlnak a
térségi folyamatok
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legyen sz6 kézmdlvesiparrol, mezégazdasagrol, vagy a hightech iparagak fejl6désé-
rél, a tobbkozpontu metropolisztér és az 6sszekapcsolddd varoshalézat az, amely
az emberek, kozosségek as vallalkozdsok igen széles rétegei szamadra képes hozza-
férhet6vé tenni a tudast, az innovaciot és a kreativ alkotderét; és igy fenntarthatd
maddon alapozza meg a ndvekedést, és annak teriileti kiegyensulyozott szétterité-
sét.
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2030-ig terjed6 id6szakra vonatkozdan a f6 célkitlizésiink, az ,,Eurdpai térben ver-

senyképes, mindségi életfeltételeket kinaloé Pest megye” megvaldsuldsa elérheté

kozelségbe keriljon. Ennek megfelel6en varakozasaink, céljaink alapjan az elko-
vetkezl fejlesztési id6szak végére az alabb felsoroltak valnak a megye jellemz6-
ivé.

. Pest megye szerves és alkoté6 mddon része a Budapest, valamint a hazai
,Csapagyvarosok”, a kapcsolddd megye (és orszag) hataron tuli teriletek al-
kotta metropolisztérségnek, amely fejlett termelési és szolgaltatd kozpontja
az eurdpai gazdasagi térnek, s azon belll egyik fontos motorja, illetve csomé-
pontja a feltorekvd kelet-eurdpai orszagok gazdasagi novekedésének és tar-
sadalmi megujuldsdnak. Szorosan beagyazott a nemzetkozi gazdasag és tar-
sadalom fejl6dését hordozé folyamatokba.

° A metropolisztérség versenyképessége az itt él6 emberek tudasan, szorgal-
man és kreativitasan, az itt tevékenykedé kozosségek egylttmikodésén, va-
lamint a térség vallalkozasai és a rendelkezésre all6 természeti és kulturalis
hattér dltal megalapozott — sokszin(, innovativ és dinamikusan fejl6d6 — (z-
leti kornyezetén alapszik. Fejl6édésében fontos szerepet tolt be a sokrétd kap-
csolddas, amely lehetGvé teszi az emberek, a tudas, a kulturdlis értékek, il-
letve a gazdasagi javak intenziv aramldsat — kozvetitését — helyi, regionalis,
valamint globalis |éptékben, és amelyet fejlett Gzleti és fizikai infrastruktura
tdmogat. A metropolisztérség erds markaértékkel, kiegyensulyozott térszer-
kezettel és az er6forrdsok hatékony felhaszndlasara vonatkozo képességgel
rendelkezik.

° Pest megye aktiv résztvevéje a metropolisztérség dinamikus és kiegyensulyo-
zott fejl6désének. Erés, prosperald és egészséges kozosségeiben él az orszag
mind nagyobb része, 1,4 millié ember. A megyén beliili térségek megkllon-
boztetd erével bird technoldgiai és gazdasagi profillal rendelkeznek; a gazda-
sagi és intézményi varoskdzpontok fejlett vallalkozasi 6vezetet, hatékonyan
0sszekapcsolddd varoshaldzatot alkotnak. A megye kulturdlis- és tuddskoz-
pontjai, valamint a technoldgiai-, ipari-, és a névekedési pélusai jelentés mér-
tékben hozzdjarulnak a metropolisztérség novekedéséhez, erGsitik nemzet-
kozi versenyképességét és innovacios teljesitményét.

. Gazdasaga kiegyensulyozott; urbanus és vidéki térségeiben is tobb labon all.
Hatékonyan hasznalja ki a helyi adottsagokra alapozhaté, valamint a févaros
kozelségébdl adodo lehetbségeket, igy biztositva a kiterjedt foglalkoztatast,
valamint a jovedelmek novekedését. A varoshaldzat erdsiti a gazdasag sokfé-
leségét és elGsegiti a kis- és kozepes vallalatok fejlédését, igy a gazdasag gyor-
san és rugalmasan alkalmazkodik a kiils6 kérnyezet kihivasaihoz, valamint a
tdrsadalmi, technoldgiai valtozasokhoz. Folyamatos megujuldsanak motorja
a kiemelkedd vdllalkozasi hajlanddsag, a tudds-intenziv tevékenységek kon-
centracidja, valamint a funkcionadlis varostérségeken is ativel6 regionalis in-
novacids rendszer, amely lehetévé teszi a tudas kiterjedt hasznosulasat. A
megye eredményesen vesz részt a magas hozzdadott érték(i termelés, szol-
galtatasok, technoldgia, szakember és menedzsment letelepedéséért folyta-
tott versenyben.

. A tarsadalomban, a kdzosségek életében — integritdsaban — fontos szerepet
tolt be a helyi identitds, a helyi gazdasag és a kozosségi innovacid erGsitésén

Pest megye j6v6-
képe kézés vizionk
megfogalmazdsa
arrél a helyrél ahol
élni szeretnénk,
ahol a kévetkezé
generdciok is miné-
ségi életfeltétele-
ket taldInak

Versenyképessé-
glink az itt él6 em-
berek tuddsadn,
szorgalman és kre-
ativitdasan, vala-
mint a sokszind, in-
novativ és dinami-
kusan fejl6dé izleti
kérnyezeten alap-
szik

A megyén beliili
térségek megkii-
I6nbéztetd erével
bird technoldgiai
és gazdasdgi pro-
fillal rendelkeznek

Célunk, hogy a jo-
vében Pest megye
gazdasdga ki-
egyensulyozott,
tébb labon dllo le-
gyen és hatéko-
nyan haszndlja ki
a helyi adottsdgo-
kat
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alapulé értékteremtés; amely hozzajarul az életszinvonal emelkedéséhez, va-
lamint a szolgaltatasok mindségének folyamatos javitasahoz. A gazdasagi fej-
|6désnek és a kozosségek megerbsodésének koszonhetGen Pest megye el-
maradottabb térségeire, telepiléseire is kiterjed6en csdkkennek a terileti és
tdrsadalmi kilonbségek, az elérhet6, rugalmas, magas szint(i oktatdsnak, a
munkahelyteremtés eszkozeinek, valamint a k6zosségi alapu innovacidknak
kdészonhetden a hatranyos helyzet(i csoportok eredményesen kapcsolédnak
be a tarsadalom és a gazdasag vérkeringésébe. Az életmindség és a tér altal
nyujtott perspektiva kedvezé hatdssal van a népesedési folyamatokra, a
gyermekvallalast tamogatd intézmények, helyi kezdeményezések és atipikus
foglalkoztatasi formak altal tdmogatva. Az itt él6 emberek egészségi allapo-
tdra kedvez6 hatast gyakorol az ellatasok és szolgdltatdsok min&ségének ja-
vitdsa, valamint a prevencio, az egészségtudatossag, egészségmliveltség ers-
sodése.

A térségen beliili
tertileti és tdrsa-
dalmi kiilénbségek
csGkkenését ki-
vdnjuk elérni

° A metropolisz térségben a korlatosan és magas koltséggel fejleszthetd kozle-
kedési infrastruktura terheinek csokkentése érdekében, ismét kozelebb kerdil
a munkahely és az otthon (a lakéhelyhez kozeli munkahelyteremtés, multilo-
kacids, kozosségi iroddk, az otthonfoglalkoztatds révén). Az aru- és sze-
mélyaramok mellett egyre nagyobb jelent6séget, kap az informacidk gyors
és biztonsagos dramldsa. Pest megyében az informacids halézatok technolo-
gidja modern, a hozzaférés lehetésége minden telepilésen, minden haztar-
tds szdmdra biztositott. Pest megyét j6 minGségl, korszerd kozuti kozleke-
dési infrastruktura jellemzi, amelyben egyre nagyobb szerepet kapnak az inf-
rastruktira optimalis kihasznaldsat segit6é digitalis halézatok (5g) és okos
megoldasok. Az egyéni kozlekedés szerepét a térségben egyre nagyobb mér-
tékben képes atvenni a modern, fenntarthatd és alacsony energiaigényd és
alacsony, vagy nulla emisszidju kdzosségi kdzlekedés. A tavolsagi kozlekedés
rendszerét helyben jol szervezett k6zosségi kozlekedés teszi teljessé, amely-
ben szerepet kapnak a kozosségi megosztason alapuld és egyéb alternativ
kozlekedési mdédok. A nulla emisszidju gépjarm(ivek egyre inkdbb elterjed-
tek, ezt megfeleléen sird, egyre nagyobb aranyban a megujulé energidkra
tdmaszkodd tolt6haldzat segiti. A megye fontos szerepet tolt be a nemzet-
kozi druforgalom szervezésében, a nemzetkozi ellatdsi lancok kiszolgaldsa-
ban; nemzetkdzi pozicidit a multimodalis (k6zuti, vasuti, hajézasi kapcsolo-
dast biztositd) infrastruktura, és a nagyszamu vdllalkozas koncentracidja biz-
tositja. ErtékteremtS képességét jelentsen javitja a metropolisztérségben
|étrejott - , haldszhdaléra” emlékeztet6 — struktura. A kapcsolati tér terilete,
fizikai 6sszekottetése kiterjed a metropolisztérségre; és maximalisan kihasz-
nalja az Eurdpa térségeit 6sszekapcsold korridorokat.

. A térség fejlesztésében érintett kdz- és maganszerepl6k a kozosség érdekeit A megye térszer-
és a fenntarthat6sagi szempontokat is figyelembe vevS partneri egyittmG- |, ot0 o terme-
kodésének kdszonhetSen a megye térszerkezete nemcsak az europai lépték-  szetj kornyezet
ben is versenyképes gazdasagi struktura kialakitdsanak, hanem a természeti  megérzését is le-
kornyezetet megGrzésének, vonzo- és élhets telepilési lakdkdrnyezet kiala-  hetévé teszi
kitasanak is kivalo kereteket nyujt. A teleplilések mikodését és fejlesztéseit
a fenntarthatdsag szempontjai vezérlik, a teleplilések felkésziiltek a klimaval-
tozas kedvezGtlen hatasaira, a vizgazdalkodas atgondolt, 6koldgiai szem-
pontbdl innovativ. A teleplilések épitett kérnyezete modern, elterjedtek az
energiatudatos, passziv éplletek, a megujulé energiaforrasok hasznalata a
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magan- és a kozosséget szolgald éplletek kdzott is, fontossa valt a helyi alap-
anyagok felhasznaldsa, a domborzati és telekadottsagokat tudatosan hasz-
nalé a fenntarthatésagot tamogatd innovativ tervezés és épités.

5. PEST MEGYE FEJLESZTESPOLITIKAJANAK ERTEK-

VALASZTASAI

Azt gondoljuk, hogy tudatos értékvalasztas mellett, azt a gyakorlatban folyamato-
san szem elG6tt tartva és az abban rogzitett elveket kovetkezetesen alkalmazva cél-
iranyosabb és a megyénkre jobban jellemz6 fejlesztési koncepcid késziil, mintha
csupan a szokdsos tervezési metddus alapjan készitenénk el a jév6re vonatkozé ter-
veinket. Fentieket figyelembe véve az aldbbiak szerint fogalmaztuk meg értékva-
lasztasunkat:

Pest megye fejlesztéspolitikdja és fejlesztésiranyitasa beavatkozds helyett
jellemzG6en 6szténz6 és orientdld jellegd.

Pest megye a kozszféra forrdsaival inicializdlja, kezdeményezi, orientalja és
0sztonzi a piac szereplSnek fejlesztési magatartasat, ezaltal megsokszorozza
a fejlesztési forrasokat.

Pest megye a forrasok szlikosségére figyelemmel elsGsorban a meglévé érté-
kek jobb felhaszndlasara, a hatékonyabb és takarékosabb hasznalatra helyezi
a hangsulyt.

Pest megye fejleszteni kivanja az irdnyitds, menedzsment és a gazdasag sze-
repl6inek alkalmazkoddképességét.

Pest megye 6szténdzni kivanja a rugalmas, alkalmazkoddképes, dnszerve-
z6d6 kis- és kozépvallalkozasok [étrejottét, hatékonyabb miikodése feltétele-
inek megteremtését.

Pest megye fontosnak tartja az innovativ szemlélet tdmogatadsat és térnyeré-
sét az élet minden terilletén; a gazdasagban, a tarsadalamomban és a kor-
nyezeti eréforrasokkal vald gazdalkodas teriletén egyarant.

Pest megye az aktiv klimapolitika hive, minden lehetséges eszkdzzel tdmo-
gatja a klimavaltozas megel6zését, azok hatdsainak kezelését, ahol lehetsé-
ges, a negativ folyamatok visszaforditdsat.

Pest megye elkotelezett a fenntarthato telepiilés és térségfejlesztés megva-
|6sitdsa mellett, 6sztonzi a helyi adottsagokon alapuld megujulé-energia
hasznositast, megdvja természeti kornyezetét, és kiegyensulyozott térszer-
kezet, valamint jé min&ség(i telepiilési kornyezet kialakitasara térekszik.

Pest megye szamara fontos a kreativ, innovativ gondolkoddsu emberek meg-
jelenése és megtelepedése elsGsorban a megye kdzépvarosaiban, igy tdmo-
gatja ezek bevandorldsat, 6sztonzi és orientalja az ilyen tipusu vallalkozasok
betelepiilését.

Pest megye szervezi a tarsadalmi innovaciot, elémozditja a tarsadalmi meg-
Ujuldst és szemléletvaltast.

Ertékvdlasztdsunk
tartalmazza dén-
téseinket befolyad-
solé legfontosabb
alaptéziseinket,
melyeket megkii-
I6nbéztetd erd-
ként, a ,,mdrkaér-
ték” megalapozo
dokumentumaként
kezeliink
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° Pest megye elGsegiti, 6sztonzi az 6nszervezGdéseket, a vallalkozdk és vallal-
kozdsok szervezGdéseit.

° Pest megye fontosnak tartja és 6sztonzi a befektetések megyébe vonzasat,
segiti a beruhdzdsok megvaldsitasdra alkalmas teriletek fejlesztését, telep-
helyek kialakitasat, segiti a megyében beruzhdazé véllalatok tigyeinek hatéko-
nyintézését.

° Pest megye irdnyitdsa fontosnak tartja kompetens és halézatosodott me-
nedzsment kapacitasainak folyamatos fejlesztését és mikodtetését.

° Pest megye elkotelezett a partneri egylttmUikodés mellett; fontosnak tartja,
és ezért tamogatja a terlletfejlesztés térségi és helyi érdekeltjeivel, a szom-
szédos térségek vezetGivel, dontéshozdival és a kormanyzati szintl szervek-
kel torténd egyuttmiikodések, partnerkapcsolatok megteremtését.

° Pest megye tdmogatja korzeteinek identitaskorzetekké fejlesztését, a tarsa-
dalmi kohézié megteremtése érdekében.

° Pest megye a megye markasitasat, mint tobbszind, polifonikus megye el6-
mozditja, ,markajat” épiti, és a marketingkommunikaciét irdnyitja, szervezi.

° Pest megye csaladbarat megyeként minden eszkozzel segiti a csalddok gaz-
dasdgi-tarsadalmi megerGsitését, 6sztonzi a gyermekvallaldst, tamogatja a
gyermeknevelést.

° Pest megye kiemelt figyelmet fordit a fejl6désben lemaradd, hatranyos hely-
zet(i térségei tarsadalmi-gazdasagi felzarkdztatasara.

. Pest megye fontosnak tartja a telepiilések kozotti 6sszefogast, tdmogatja,
orientdlja és koordinalja az egylttm(kodéseket.
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lovokép {

Atfogé __
célok

Stratégiai

J——

A koncepcio atfogo, stratégiai és horizontalis céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

TARSADALMI MEGUJULAS (TM)
testben és lélekben egészséges, egylittmiikédé
egyén és kbzdsségek

TM.1. A szocidlis és a léthiztonség
megerdsitése, a kozosségek megljitasa, a
csaladi értékek el6térbe helyezése,
»csalddbarat” megye, a tarsadalmi bizalom
erdsitése.

TM.2. Az egylttmUikddések intézményesitése
a térségi szereplbkkel, a megye belsé
kapcsolati haléjanak fejlesztése, menedzsment
kapacitasainak fejlesztése.

TM.3. Egészséges tarsadalom, a megye
lakossaga egészségi allapotanak javitasa,

GAZDASAG DINAMIZALASA (GD)
az értekteremtd képesség ndvelése a térség
adottsdgaira, kiilsé- és belsé
kapcsolatrendszerére épitve

GD.1. A gazdasag teljesitményének,
hatékonysaganak és stabilitdsanak erGsitése;
tobb labon allé gazdasag; a technoldgia és
tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast
erdsitd agazatok kiegyensulyozott fejlesztése, a
gazdasagi agak kozul kiemelten az ipar, az
épitbipar, a turizmus, a kozlekedés,
kereskedelem, raktarozas, az informacio és
kommunikacié agakban miikédé vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, technoldgiai
felkésziiltségének javitasa.

GD.2. Gazdasagi hlizotérségeink innovacios

TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
KIEGYENSULYOZASA (TF)
a lokalis- és makrotérségi érdekeket kiszolgalni
tudo, fenntarthato kérnyezet

TF.1. Pest megye térségének nemzetkozi és
orszagos multimodalis kézlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer
szerep ellatasa és haldzatos térstruktira
kialakuldsa érdekében.

TF.2. A térség kohézidjanak javitdsa érdekében
a megye belsd kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
kezelve a térségkdzpontok és vonzaskorzetik
kozlekedését és az elGvarosi kozlekedést.

TF.3. Tervezett, koordinalt térségfejlesztés,
policentrikus telepulési struktura,
fenntarthatd varosfejlesztés, takarékos

4 ; g feged teljesitményének, versenyképességének, : o —=es A
célok kiemelt hangsulyt fektetve az egészseges : ex\:mrtjénak nb\yeléze. 8 terilethaszndlat, épitett és kérnyezeti értékek
életmodra és a prevencidra megdvésa és fejlesztése.
TM.4. Kreativ, tudasalapd tarsadalom, korszer( ——r — —
gyakorlati tudds biztositasa, az oktatds GD.3. Makroregionalis logisztikai funkcick és a TF.4. Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas,
intézményrendszerének infrastrukturalis és részervezhetd értékteremtd képesség erdsitése kézmilifejlesztés és kérnyezetvédelem a
tartalmi megujitasa, a kultura, kulturélis értékek kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc térségek és telepiilések fenntarthaté
megdrzése és fejlesztése, a térségi- és helyi _nemzetkdzirepUlétér térségében. fejlédésének szolgalataban.
identitss erfsitése. A Godi Kulonleges Gazdasagi Ovezet fejlesztése.
ATFOGO TERULETI CELOK (ATC)
ATC.1. A fejl6désben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lemaradé Aszédi, Ceglédi, Nagyksrosi, Dabasi és Rackevei jardsok gazdasagi-tarsadalmi felzarkéztatdsa.
ATC.2. Pest Megyei Duna stratégia megvaldsitasa.
e H.6. Identitas erdsités,
i 2l .1. Teriileti és q oz ’
Horizontalis td::adaimi kohézio el _Partrze::seg, H3 F,e nntarﬁ?atosgg, H.4. Hatékonysdg H.5. Innovdcio megyel profil
célok szocidlis felzdrkéztatds egylttmikodes klima és energiapolitika értékmegdrzés,
értékteremtés

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid 41



A TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZERE

7. ATERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZERE Célrendszer

A jelen koncepcidt megalapozé Pest megyei helyzetértékelés alapjan, az elmult év-
tizedben végbemend folyamatokat elemezve, a févarossal és a tagabb kérnyezettel megye méretébél,
valo kapcsolatrendszert értékelve, figyelembe véve a lehetséges jovéképek atgon- helyzetfeltdrds-
dolasa soran felvazolt forgatokdnyveket, Pest megye a tablazatban szerepl6 atfogd-  pan bemutatott
és stratégiai célok kitlizésével és azok megvaldsitasaval tartja lehetségesnek a jov6-  gsszetett helyzeté-
képben vazolt tarsadalmi, gazdasagi és térszerkezeti ,,célallapot” elérését. bél adédéan nem
tud egyszert lenni

A célrendszer Pest

A gazdasagi kérnyezet ,,megujitdsa”, mint altaldnos cél, tehat azt a kdvetkeztetést
fejezi ki, hogy Pest megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak atfogd, valamint stra-
tégiai és horizontdlis célkitlizései eléréséhez jelentGs hatékonysagndvelésre van
szlikség az endogén eréforrasok, valamint a térszerkezeti adottsagok kihasznaldsa-
ban, valamint a vallalkozasok és intézmények egylttm(ikodésében, ami alapvetd
valtozast feltételez a gazdasag miikodésében. Pest megye , valamennyi célkit(izé-
sében érvényre kivanja juttatni azt a torekvését, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és
terileti fejl6déshez alapvet6 gazdasagi szerkezetvaltasra van szlikség.

Arra a megallapitasra jutottunk, hogy a jovéképben felvazolt, ,Eurdpai térben ver-
senyképes, és mingségi életfeltételeket biztositd Pest megye” célkitlizés megvalé-
sitdsdnak alapfeltétele, hogy a térség gazdasagi kornyezetét megujitsuk, ezért a me-
gyei koncepcié alapvetSen a versenyképesség és a hatékonysag javitasdra fékuszal.

A gazdasagi megujuldas nem mehet véghbe sem a megye tarsadalmaban megvaldsulé
megujulds, sem a makro- és mikroregionalis térszerkezetben sziikséges atalakitasok
végrehajtasa nélkil.

Mindazok a véltoztatasok, amelyeket a koncepcié célrendszerén alapulva a kovet-
kez6 nagyjabdl két évtizedben, de azon belil is a 2021-2027 kdzo6tti eurdpai unids
koltségvetési idGszakban térséglinkben végre szeretnénk hajtani, reményeink sze-
rint egylittesen a térség gazdasagi meger6sddését eredményezik majd, egy egész-
ségesebb és hatékonyabb tarsadalom épuilését és a természeti kbrnyezetével 6ssz-
hangban Iév6 organikus élettér, fenntarthatd kérnyezet megvaldsitasat.

A célrendszer strukturajanak felépitése soran harom nagy, és két specialis dtfogé 4 megye jévéképé-
célt hatdroztunk meg, melyeken belll 4gazati és terileti stratégiai célokat egyarant  pe; illeszkedd cél-
kitlztlink. A stratégiai célok teremtik meg a Programalkotas fazisanak gerincét. A rendszer dtfogd,
horizontdlis célok olyan elvarosokat fogalmaznak meg, amelyeknek jellegiiknél stratégiai és hori-
fogva valamennyi stratégiai célt szilkséges athatniuk, hatdsuk nem korldtozddhat  zontdlis célokat tar-
egyetlen szegmensre sem 6nalldan. talmaz

Specidlis atfogd célunk a a megye fejl6édésben lemaradd térségeinek fejlesztése,
valamint a Duna Stratéga megvaldsitasa.
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8. PEST MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK

ATFOGO CELKITUZESEI

8.1. Tarsadalmi megujulds — testben és lélekben egészséges, 6nmaga sorsa-
ért felel6s egyén, egyiittmiikodés a k6zosségek, valamint az egyén és k6z6s-
ségek kozott (TM)

Meggy6z6désiink, hogy minden tovabbi fejlédés alapja az, hogy gyokeres valtoza-
sok induljanak el a megye tarsadalmdaban az egyén, a csalad és a nagyobb kdzossé-
gek szintjén egyarant.

Nélkilozhetetlen a tarsadalom szerepvallaldasa azokban az élethelyzetekben, ame-
lyekben az egyén nem képes egyedil boldogulni vagy nem is sziikséges egyediil
helytallnia. Lehetetlen felsorolni mindazon helyzeteket, amikor az dllam, a civil szer-
vezetek, az egyhazak vagy akar a piaci szervezetek segitik az elérejutast, hattérta-
mogatdst nyujtanak a mindennapi életben valé boldoguldshoz. Kijelenthet6, hogy
a tarsadalmi intézményrendszer (pl. a kozoktatas, kozm(ivel6dés intézményei, szo-
cidlis intézmények, egészségligyi intézmények) nélkil a civilizalt tdrsadalmak nem
tudnak létezni. A tarsadalmi intézmények megfelel6 mikodtetésének, fejlesztésé-
nek, fejl6désének el6feltétele az egylittmikodés. A szereplGk egymasra utaltsaga,
a szolgaltatast nyujtdk és a szolgaltatast igénylSk kozott fennalld sokszor egyenlét-
len ,er6viszonyok” kévetkeztében jogosan meriil fel az igény a partneri, kélcsonos
egyuttm(ikodésen alapuld kapcsolat kialakitasara, mind az egyének és kozosségek
kozott, mind a kilonb6z6 kbzosségek kozott.

A kolcsonos egytttm(ikodésen tal nélkilozhetetlen egy gydkeres szemléletvaltas,
amelynek soran minden egyénben tudatosul, hogy sajat élete alakuldsaért 6nmaga
a felel@s, legyen sz6 pdlyavalasztasrél, munkaviszonyrdl, a betegségek megel6zésé-
rél, vagy akar a jovére vald tartalékolasrol, a felsoroldst a végtelenségig lehetne
folytatni. A személyes felelGsségvallaldst szemléletformald eszkozokkel, illetve ok-
tatassal, neveléssel lehet elérni, hiszen nemcsak ennek etikai oldalat kell megérteni
és befogadni hanem birtokaban kell lenni annak a tudasnak, amelynek révén az em-
berek képesek lehetnek felel§sen donteni és dontéseikért késébb feleldsséget val-
lalni.

A legteljesebb egyéni felelsségvallalas mellett is el6fordulhatnak olyan helyzetek,
amelyek sordn az egyén 6nalléan nem tud boldogulni, ezekben a helyzetekben kell
a szocidlis biztonsag megteremtésével atsegiteni az arra raszoruldkat. Kiemelt cé-
lunknak tartjuk a szocialis biztonsag el6mozditasat, amelynek szintén feltétele a
parbeszéden alapulé egyiittmikddés megvaldsuldsa és az elSitéletek lekiizdése. Al-
taldnos tapasztalatunk, hogy mai tarsadalmunkban a raszorultsag egy szégyellni-
vald, megvetendd dllapotot tiikroz, amely gondolkoddst gyokeresen meg kell val-
toztatni. Az 6nmaga sorsaért felelGs egyén fogalmabodl kévetkezik, hogy 6nhibdjan
kivll keril olyan helyzetbe, amelyben a szolidaritast és egyenldséget vallé kozossé-
gek segitséget nyujtanak.

A csaldadoknak, mint a tarsadalom épit6kdveinek szerepe meghatarozo, ezért azok
tdmogatasa prioritast élvez koncepcidnkban, nemcsak azért, mert megfelel$ csa-
l[adpolitika nélkll nem tudunk az egész magyar tarsadalom létét veszélyeztetd ter-
mészetes fogyas és annak minden kdvetkezménye ellen tenni, hanem azért is, mert
egészséges, jol m(ikodd tarsadalom csak hatarozott értékrend(, stabil gazdasagi
hatterd, kiegyensulyozott érzelmi- és tudati hatteret biztositd csaladokbdl, az azok-
bdl felnovekvé egyénekbdl tud feléplilni. A csalddok egységének, a mentalis és fizi-
kai egészségének megdrzése szempontjabdl igen fontos, hogy a csalddok megfeleld

Atfogo célkitii-
zések

Testi és lelki érte-
lemben is ép tdrsa-
dalom nélkiil bdr-
milyen gazdasdgi
fejlédés kudarcra
van itélve, ezért
elsé dtfogo célunk
a tdrsadalmi meg-
ujulds elésegitése

Az egyéni felelGs-
ségvadllalds erdsi-
tése mellett fon-
tosnak tartjuk a
szocidlis intéz-
ményrendszer és a
kbzdsségi értékek
erdsitését

A csalddok tamo-
gatdsa prioritdst
élvez a koncepcio-
ban, valamint fon-
tosnak tartjuk az
egyéni és kézos-
ségi érdekek 6ssze-
hangoldsat
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tamogatast kapjanak a raszoruld csalddtagok gondozasaban, elhelyezésében. Jelen-
leg a tarsadalmi gondoskodas elégtelen szintje miatt az ilyen élethelyzetbe kerlt
csaladok szdmdra sokszor gondot jelent a korabbi életminéség fenntartasa, vagy
éppen munkahelylik, igy egzisztencidjuk megtartdsa. Ennek kdros gazdasagi,
egészségi és tarsadalmi kbvetkezményei hatalmasak. Meg kell akaddlyozni a sze-
génység csalddon beliili atorokitését, megfelelS oktatdssal és 6sztonzékkel sziiksé-
ges megteremteni legaldbb az intergenerdcids tarsadalmi mobilitas feltételeit. Eny-
hiteni kell az akar telepiléseken belil kialakult tdrsadalmi polarizacidn, az ezzel jaré
elktlondlésen és konfliktusokon.

A fentiekkel 6sszefliggésben rendkiviil fontosnak tartjuk a kozosségek megeréGsité-
sét, a kozosségi értékek kozéppontba helyezését, az egyéni érdekek és a kozosségi
érdekek kozotti egészséges Osszhang megteremtését. Tapasztalatunk, hogy ma
Pest megye tdrsadalmara, az abban résztevd egyének, szervezetek mikodésére is
az individualizmus, az egyéni érdekek el6térbe helyezése és a verseny, a sajat pozi-
ciok, az egyéni akaratok, a vélt, vagy valds érdekek mindendron torténé érvényesi-
tése inkabb jellemz8, mint az egymasért vald felel6sségvallalds, egymads megsegi-
tése és az egyuttmdikodésre vald hajlanddsdg. A felvazolt viselkedésminta okait
nem célunk elemezni, bar meggy6z6désiink, hogy nem feltétlenil 6nzésbhdl addd-
nak, ugy latjuk azonban, hogy ez nagyban rontja a megye tarsadalma egészének
versenypozicidit, ezzel kbzvetve az egyének életmindségét is.

A fentiekkel szemben a jovSben az egylttmikodésekre, azok épitésére, azok intéz-
ményesitésére szeretnénk hangsulyt fektetni. Az egylttm(ikodések Osztonzésén
alapulé tarsadalomfejlesztésnek mar révidtavon is komoly eredményei lehetnek,
hiszen az azonnal ki fog hatni a gazdasagfejl6désre is. Ezzel egy id6ben rendkiviil
fontosnak tartjuk, hogy a megye, mint iranyitd szervezet, mint a fejlesztések mo-
torja megfelel6 menedzsment szervezetre tdmaszkodva tudja feladatait ellatni. Fel-
merilhet sokakban, hogy az intézményfejlesztés inkabb eszk6z, mint cél. Azt gon-
doljuk azonban, hogy jelen helyzetben ezen halézatfejleszt6-intézményesité munka
egyrészrél olyan komoly eréfeszitéseket, anyagi és emberi er6forrasokat igényel,
ami miatt indokolt a célrendszerben vald szerepeltetése, masrészrél a tovabblépés-
nek, a minGségi valtozasok elindulasanak egyik el6feltétele.

A helyzetértékelés alapjan az egyén szintjén els6dleges tennivald az egészségi alla-
pot javitasa, a hangsulyt a megelGzésre, az egészséges életmddra helyezve, ezzel
parhuzamosan az egészségligyi ellatérendszer térben kiegyensulyozott, lakossag-
kozeli szolgdltatasainak fejlesztésével. Nem csak a testi, hanem a lelki egészségi al-
lapot javitasa is célunk, s6t ez utdbbi megel6zi az el6bbit. Fentiekkel 6sszefliggés-
ben elengedhetetlen az erkdlcsi-etikai fejlédés és nevelés is. Azok a személyek ké-
pesek egészséges, jol m(ikodé csaladokat alkotni, tarsadalmat épiteni, akik testi és
lelki egészséggel rendelkeznek, illetve ha valamilyen betegség, fogyatékossaggal
rendelkeznek a tarsadalmi 6sszefogas és kollektivtdmogatds révén képessé valnak
az 6nallé boldoguldsra, kiegyensulyozottak, megfelel6 dntudattal és onértékeléssel
birnak.

Ugyan a megye népességének iskolazottsaga a megyék kozétt jonak mondhaté,
még mindig magas a szakképesités nélkiili, gyakran funkcionalis analfabétak népes-
ségen beliili aranya (kiilonésen a megye periferidlis helyzetl térségeiben). Ahhoz,
hogy a hazai és a megyei vallalkozasok képesek legyenek felzarkdzni hatékonysag-
ban és brutté hozzaadott érték tekintetében a vezetd gazdasagok vallalkozasaihoz,
szlikséges hogy a hazai munkaerGpiacon jelenlévé munkavallaldk piacképes tudas-
sal, ismeretekkel rendelkezzenek és a képességgel a folyamatos megujulasra, a ru-
galmas alkalmazkoddsra a valtozé piaci igényekhez.

Oszténbzni, épiteni
szeretnénk az
egylitt-
mUikédéseket min-
den szerepld kézott

Az egyén szintjén
az egészségi dlla-
pot javitdsa és a fo-
lyamatos meguju-
Idsra vald képesség
elsajdtitdsa a leg-
fontosabb
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Kreativ, tudds alapu tarsadalom csak képességeit kibontakoztatni tudd, korszerd
gyakorlati ismeretekkel rendelkez6, kultlrajat apold és 6rz6, szilard identitas tudat-
tal rendelkez6 egyénekbdl tud épiilni, ehhez azonban az oktatdsi rendszer tartalmi
és intézményi racionalizaldsa is szlikséges.

8.2. Gazdasag dinamizalasa; az értékteremtd képesség novelése a térség
adottsagaira épitve (GD)

A pest megyei gazdasag versenyképességi palyara allitasanak el6feltételei a fent
részletezett tdrsadalmi megujulds, a gazdasag és a tarsadalom hatékony mikodé-
séhez sziikséges térszerkezet és infrastruktura kialakitdsa. Célrendszeriinkben en-
nek a két pillérnek az erésitésével tudjuk megalapozni a gazdasagi dinamizalas, a
térség adottsagaira épit6 értékteremtd képesség, mint atfogd cél megvaldsitasat.

Pest megye gazdasaga sok szempontbdl kétarcu, atmenetet képez a nagyvarosi, és
a vidéki terekre jellemz6 gazdasagszerkezet kozott. Egyszerre vannak jelen benne a
hagyomanyos termel6 tevékenységek és az innovativ termelés, szolgdltatas. A tér-
ség vallalkozasai gyakran 6nmagukban egyesitik a mult, a jelen és a jov6 termelési
technoldgiait, termelési folyamatait, kulturajat. Ebbél azonban ugyanugy keletkez-
het a vallalkozas életében elGny és hatrany is. Szerencsés esetben a hagyomanyok-
nak az atorokitése, megfelel§ Ujragondolas és Ujrafogalmazds segitségével valodi
versenyel6nyhoz vezet. A hazai tulajdonu megyei vallalkozasokra azonban inkabb
az jellemz6, hogy a vegyes strukturdk miatt képtelenek megfelelé hatékonysaggal
m(ikddni, a modern technoldgidkbdl, vagy folyamatokbdl szarmazé latens, vagy va-
I6di versenyel6nyt megfelelGen kihasznalni.

A megye egyes térségeinek adottsagai és értékteremtS képességei is nagyban el-
térnek egymastdl, vannak innovativ termelésre és szolgdltatasokra épllé gazda-
sagu huzoétérségeink, ahol a jo adottsagoknak koszonhetben a véllalkozas intenzitds
is igen magas, és vannak a fejl6désben leszakadé térségeink, ahol az eréforrasok
szlikbsebben allnak rendelkezésre, dontéen a hagyomanyos gazdasagi tevékenysé-
gek a jellemz6ek és még a meglévd adottsagok sincsenek megfeleléen kihasznalva.

Meghatarozd tényezd, hogy a févaros itt van a megye , kdzepén”, bar kozigazgata-
silag élesek a hatarvonalak, a gazdasag ezeket a hatdrokat kevésbé veszi figye-
lembe. Mas megfogalmazassal, ahogyan a megye poziciondlasaban irtuk, Pest me-
gye a Budapesti Metropolisz Régié szerves része, s ez a gazdasagfejlesztés szem-
pontjabdl mind az eréforrasok, mind a belsé piac miatt rendkiviili potencidlokat je-
lent.

Ezen sokféleség miatt nem lehet a gazdasag dinamizalasara egyféle, egyszerld meg-
oldast talalni, de éppen ez a sokszinlség jelenti azokat a tartalékokat és er6forra-
sokat is, amelyek ezt a térséget a tobbitdl megkililonboztetik, amelyekre a fejlesz-
tésben épiteni lehet.

A gazdasdg dinamizdlasara vonatkozd célkitlizéseink kozott ezért egyarant szere-
pelnek dgazati- és teriileti megkozelitési célok.

Fentiek miatt, és mivel az egyes tipikus tevékenységek térben is viszonylag jol leha-
tadrolhatodak, egyrészrél a megye gazdasdga szempontjabdl meghatdrozé sulyu és
jelent6ségli, stratégiai agazatok fejlesztésére kivanunk kiemelten fokuszalni, mas-
részrél viszont a specidlis adottsagu és helyzet(i térségeink gazdasagfejlesztését
szeretnénk komplexen, terileti programok keretében megvaldsitani, mindkét ti-
pusu fejlesztésnél kiemelt hangsulyt fektetve a befektetés 6sztonzésre, a vallalko-
zasfejlesztésre és a foglalkoztatottsag novelésére.

A megye fenntart-
haté mddon akkor
tud hosszu tdvon
mindségi életfel-
tételeket kindlni,
ha gazdasdga
megerdsodik és az
europai térben is
versenyképessé
vadlik

Célkitiizéseink ko-
z0tt egyarant van-
nak teriileti és dga-
zati célok

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

45



PEST MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK ATFOGO CELKITUZESEI

A megye vallalkozéasai k6zott viszonylag alacsony a kdzép és nagyvallalkozasok ara-
nya, kiiléndsen alacsony a kizardlag hazai tékére alapulé ilyen vallalkozdsoké. Szin-
tén kevés a gyors novekedésl vallalkozas, illetve az olyan innovativ vallalkozas,
amely a globalis értékldancokhoz magas hozzaadott érték(i termeléssel, szolgaltatas-
sal képes kapcsolédni. Ezen véllalkozasok szamanak néveléséhez azonban sziiksé-
ges a hazai tulajdonu vallalkozasok t6kéjének névelése, az induld nagy névekedési
potenciallal rendelkezé vallalkozasok tamogatasa, inkubacidja, illetve a kilpiaci ter-
jeszkedésik elésegitése. Mindez kockazati, vagy allami célzott t6kealapok, allami
szubvencidk és megfelel6 vallalkozdsokat segité intézményrendszer segitségével
érhet6 el, amelynek alapja a megyei vallalkozasok megismerése, folyamatos moni-
torozasa, megfelel6 adatgydijtések, nyilvantartasok és él6 kapcsolatrendszerek se-
gitségével.

Fontos, hogy a megyei vallalkozdsokat 6sztondzzik a vildggazdasag Uj kihivasainak
valé megfelelésre, a fenntarthatdsagot, a korforgasos gazdasag alapelveit szem
el6tt tartd innovacidkra, mivel ez megfelel6en korai belépés esetén jelentSs ver-
senyelényt jelenthet, kés6bbi bevezetése pedig segithet a piaci poziciok megtarta-
saban. igy fontos volna a kdrnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szabvanyoknak valé
megfelelésen tul a szemléletvaltas a vallalkozasot teljes tevékenységére (tervezés,
fejlesztés, termelés, értékesités) vonatkozdan is.

8.3. Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis és makrotérségi érde-
keket kiszolgalni tudd, fenntarthaté kérnyezet (TF)

Kiegyensulyozott, fenntarthatd a természeti kornyezetét értékként kezeld térszer-
kezet nélkil, sem mint vonzo élettér, sem mint gazdasdagi er6kézpont nem tud Pest
megye a jelenlegi pozicidin javitani.

Taldn ez az az 4tfogd cél, ahol a legnagyobb sziikség van arra, hogy tul tudjunk [épni
az eddigi, a kozigazgatasi hatarokon belul térténd gondolkodasmédon, hogy egyiitt A megye pozicidit a
tudjunk tervezni és majd ko6zos terveinket megvaldsitani a kérnyezé megyékkel, a  makrotérségi és a

févdrossal, a megye belss varostérségeinek meghatédrozo szereplGivel. belsé hdlozati ele-
mek egyidej, 6sz-

Pest megye, a Metropolisz Térség centralis elhelyezkedésénél fogva Magyarorszag szehangolt, fenn-
és Kozép-Eurdpa térszerkezetének jelent6s csomodpontja, igy kiilonésen annak  tgrthaté médon
makrotérségi kdzlekedési elemeinek, nemzetkozi és orszdgos multimodalis kapcso-  megvaldsuld fej-
lati elemeinek megtervezése és megvaldsitdsa nem megyei hataskor. A teriilet ki-  lesztésével lehet ja-
egyensulyozottabb fejlédését, annak eurdpai pozicidinak betdltését jobban szol-  vitani

gald haldzatos térstruktura kialakitasara vonatkozdan azonban hatdrozott elképze-

[éseink vannak és azt a megye szempontjabdl is stratégiai célnak tekintjik.

< sz

belsé kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térség-
kozpontok és vonzaskorzetik kozlekedését és az el6varosi kozlekedést, az intézmé-
nyi elérhetdség javitasat.

Fontosnak tartjuk, hogy a megye belsé telepiilési szerkezetében az adottsagokraaz  Kiemelt teriilet a
eddigieknél jobban épiil6, munkamegosztasban egylttm(ikodd policentrikus tele-  térségi k6zpontok
pllési struktira j6jjon létre, illetve er8s6djon meg. Ehhez sziikséges a tér centrélis  €s vonzdskorzetiik,

kdzlekedési rendszerének haldzatositdsa a nemzetkozi haldzatrendszerhez valg — valamint az eléva-

kapcsolddasa rosi k6zlekedés fej-
lesztése

Az eddigi terliletpazarld, zoldteriletet feléld, tulburjanzé agglomeracios teleplés-

fejl6dést eredményezd fejlesztési tevékenységeket tervezett, koordinalt térségfej-
lesztéssel, takarékos teriilethaszndlattal, az épitett és természeti kornyezeti érté-
kek megdvasaval és fejlesztésével szeretnénk felvaltani. A telepilésfejlesztésnek
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reagalnia kell a részben a COVID, részben pedig a vallalati folyamatok Ujragondoldsa
révén létrejové multi lokacids és kozosségiiroddk terjedésével kapcsolatba hozhatd
fejlesztési igényekre. Ezek egyfeldl a helyi varoskdzpontok fejlesztését, a telepiilés
gazdasagi, kereskedelmi hasznositasra alkalmas terileteinek atgondolt, fenntartha-
tésagot és a modern termelési igényekhez igazitott szolgaltatasokat is magaba fog-
lalé ingatlanfejlesztést és az ezzel 6sszhangban létrejové kozlekedési és egyéb inf-
rastruktura fejlesztését is jelentik.

A megye vidéki teriiletein pedig olyan teriilethasznalatra kell térekedniink, amely
mellett tovabbra is megdrizhetéek a még jé allapotban lévé 6koldgiai adottsagok,
a vidéki taj esztétikai értéke, ugyanakkor, amely lehet6séget biztosit, illetve megte-
remti a feltételeit a vidék gazdasagi- és tarsadalmi felemelkedésének, a térségi
adottsagokon alapuld helyi gazdasagok megerésdodésének. A rekultivalhato és re-
habilitalhatd teriletek (banyatavak, banyak, volt katonai és gazdasagi teriletek,
hulladéklerakdk), ujrahasznositasat atgondoltan, megfeleld terilet-, telepulési- és
tadjrendezési tervek megvaldsitasaval kell visszavezetni a térségi tajgazdalkodasba.

A klimavaltozas, a természeti er6forrasok szlikds rendelkezésre allasa, az energeti-
kai rendszerek sebezhetdsége, az energia- és viz koltségek ugrdsszerld emelkedése
miatt egyre nagyobb a jelentGsége az atgondolt energia- és vizgazdalkoddasnak, a
megujulé energidkra torténé hangsulydthelyezésnek, a decentralizalt energetikai
rendszerek kialakitdsanak.

Koncepcidonkban ezeket a kérdéseket is kiemelten kezelend6nek tartjuk, 6sszefiig-
gésben a kozmdfejlesztéssel és a kornyezetvédelemmel.

8.4. Atfogé teriileti célok (ATC)

8.4.1. A fejl6édésben elmaradott Szobi és Nagykatai, illetve a lemaradd Aszddi, Ceg-
Iédi, Nagyk6rosi, Dabasi és Rackevei jarasok gazdasagi-tarsadalmi felzarkéztatasa

A f6varos fejleszt6 hatdsa a févarostdl tdvolodva az elérési id6 ndvekedésével par-
huzamosan csdkken. igy a szuburbanizacié hajtotta kedvezd demografiai valtozasok
a tavolabb elhelyezked6 térségeket egyre kevésbé érik el. Mindennek persze nem-
csak demografiai, hanem gazdasagi kévetkezményei is vannak. A vandorlas hatasa-
inak elmaradasa miatt ezeket a tereket eloreged6 népesség és daltaldban alacsony
iskolazottsag jellemzi. Ennek megfelelGen alakul az épitett kbrnyezet minGsége is.
A helyi véllalkozasoknak igy olyan gazdasagi kérnyezetben kell helyt allniuk, ahol
kevés a képzett munkaerd, hidnyosak a gazdasagi tevékenységet segit6 szolgdltata-
sok, hidnyzik az innovaciot tamogatd tudas és infrastruktira. Ennek megfeleléen
kicsi a helyi vallalkozasi aktivitas, alult6késitettek a vallalkozasok. A megyén beliil a
fent felsorolt okok ereddjeként egyfajta belsd periféria alakult ki. igy pedig allami
beavatkozds nélkiil nehéz uj t6ke bevonasa a térségbe, hazai, vagy kilféldi befek-
tet6k meggy6zése a termelésiik athelyezésére, vagy helyi bévitésére vonatkozd
dontésiik meghozataldrol.

Ezeknek a térségeknek a helyzete ugyanakkor kiilonleges, hiszen bar sokszor vala-
mivel jobb feltételeket kindlnak lakdik szdmdra, mint az orszag kilsé perifériain |é-
tez6 térségek, azonban a févdros vonzdsa miatt térben egymashoz nagyon kozel
alakultak ki ériasi tarsadalmi és gazdasagi kilonbségek, ami jelent@s tarsadalmi fe-
szliltségeket eredményez. Ezen térségek felzarkdztatdsa hatalmas gazdasagi tarta-
lélkot jelent, hiszen egyfelGl e térségek védelme érdekében el kell kertilni azt hogy

« sz

Atgondolt viz és
energiapolitika
megvaldsitdsdra
téreksziink
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koril, ahova a varos a problémait szam(zi. Masfeldl ez a tér sok értékkel rendelke-
zik, amelynek kihasznaldsa révén az egész metropolisz térség vereseny-képessége
és gazdasagi teljesitménye jelentGsen javulhat.

8.4.2. Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitdsa

A Fejlesztési Koncepcid készitésének iddtartama alatt dontdtte el Pest Megye On-
szintre lebontva elkésziti a Pest Megyei Duna Stratégiat. A 2011. évi magyar elnok-
ség alatt elfogadott ,,Duna régiéra” vonatkozé unids stratégia célja, hogy lendiletet
adjon a legkllonb6z6bb helyi problémak kezelését, a gazdasagi fejl6dés 6sztonzé-
sét, a kozlekedés és szallitas, valamint az energiahaldzatok javitasat, a kornyezet
védelmét és a biztonsag novelését célzd hosszu tavu egylittmikodésnek a Duna fo-
lyét 6vez6 orszagok kozott.

A dunai makrorégidban taldlhatd az EU legkevésbé fejlett régidinak tobbsége. Az
elmult id6szak eseményei mutatjak, hogy a kozép-eurdpai orszagok egymasra van-
nak utalva. Nem tudjuk elkerilni az egylttm(ikodést, legyen szo az arvizek tigyérdl,
kozlekedésrél, vagy az energiaellatas biztonsaganak garantaldsarél. Amikor a konk-
rét kérdésekrél kezdiink el beszélni, egyre jobban Iatszik, hogyan szévédnek azok a
szdlak, amelyek ezt a kozép-eurdpai j6 szomszédsdgot meg tudjdk alapozni.

A stratégia 2011-ben hatarozatlan id6re késziilt, az eltelt id6 azonban azt mutatja,
hogy varhatdan kiterjesztésre fognak kerilni a kezdetben megfogalmazott célok,
s6t forrdsok hozzarendelése is elképzelhet6 a célokhoz kapcsolddd programok
megvaldsitdsdra. A megyei Duna stratégiaban megprébalunk térséglink érdekeinek
megfelel6en kapcsolddni az eurdpai tervhez, és komplex médon megfogalmazni
programjainkat. Pest megye szamara a Duna, nemcsak azt jelenti, hogy a folyd hosz-
szdban kettészeli a megyét, hanem szamtalan feladatot, ugyanakkor lehet6ségeket,
komoly fejlesztési potencialt is jelent. Az ezekhez kapcsolddo célrendszert hasznos-
nak tartjuk a megyei koncepciéban stratégiai szint( terileti célként megjeleniteni.

A Duna stratégia a
tdgabb makroré-
giot lendiiletbe
hozo, a térség dlla-
mai fejlesztéseinek
6sszehangoldsat
tdmogato terv

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

48



A MEGYE FEJLESZTESENEK HORIZONTALIS CELKITUZESEI

9. A MEGYE FEJLESZTESENEK HORIZONTALIS CELJAI

A terileti- és az dgazati stratégiai célok mellett meghataroztunk az aldbbiakban né-
hany olyan horizontdlis célt is, amelyek folyamatos szem el&tt tartdsat, és a bennik
megfogalmazott elvarasokra torténé folyamatos ,,odafigyelést” elengedhetetlenil
szlikségesnek tartjuk.

Ezek a horizontalis célok olyan értékvalasztasbeli-, gazdasagi-, kornyezeti- és szem-
léletbeli szempontokat jelenitenek meg, amelyeket a megye fejlesztéspolitikdja-
ban, a programozdsban és majd a megvaldsitasok soran is kovetkezetesen érvényre
kell juttatnunk.

9.1.Terlleti és tarsadalmi kohézid, szocialis felzarkdztatas (H.1.)

A metropolisztérség - nem csak Pest megye, hanem beleértve a févarost és a me-
megteremtése, a teleplilések, a jardsok kiegyensulyozott és egymast kélcsondsen
erdsitd fejl6dése, anyagi és kulturalis gyarapodasa, a jobb életminGséget, a helyi
boldogulas lehetGségét és a biztonsag alapvet6 feltételeit nyujtéd feltételek megte-
remtése érdekében.

Pest megye szdmara a terileti kohézid 6sszeegyeztethetd a versenyképességi cél-
kitlzésekkel; igy a gazdasag dinamizaldsaval és a térszerkezet Ujragondoldsaval. A
metropolisztérség Ujragondolasa és szerkezeti atalakitdsa révén elérhet6 pozicid-
valtozas koherens a hatranyos helyzet(i térségek felzarkdztatdsanak céljaval, illetve
ez utdbbinak megteremti az alapveté feltételeit a belsé kapcsolatok erdsitésével. A
valtozds azonban jelentds kihivast is jelent — a térségek helyzetének és szerepének
Ujragondoldsat, az atalakuld térségek tdmogatasat, az intézmények jelentéségének
Ujraértékelését. A f6évaros kozelsége sem jelent automatikus felzarkdzast, a szubur-
ban 6vezetben is kimutathatdak olyan problémak, amelyek a kézszolgaltatdsok és
az infrastruktura viszonylagos kiépitettsége ellenére a helyi gazdasag alacsony tel-
jesitményét, illetve tarsadalmi problémakat eredményeznek.

A megyehataron is atnyulo terileti kohézidt, a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok
erdsitését, a kozos gondolkodast, a kdzos prioritdsok meghatarozasat, a kozos pro-
jektek megvaldsitasanak segitését szolgalja a K6zép-Duna-volgye menti integralt te-
rileti stratégia készitésében vald részvétel, a Pest Megyei Duna Stratégia megalko-
tdsa, a Homokhatsag, a Dunakanyar, vagy a Borzsony térségének ligyeinek k6zos
kezelése a szomszédos megyékkel.

Ezek koziil kiemelten fontosnak tartjuk a Duna stratégia célkit(izéseinek megvaldsi-
tasdban vald részvételt. Olyan egylittm(kodést kell kialakitanunk a Duna menti tér-
ség Pest megyén kivili lehetséges résztvevGivel, amely soran az érintettek érdem-
ben részt vesznek az agazati- és az integralt terlleti célkitlizések tervezésében,
programozasaban és megvaldsitasaban is. Pest Megye Onkormanyzatdnak ebben
élenjardénak kell lennie a Duna gazdasagi, turisztikai, tarsadalmi lehet&ségeinek ha-
tékonyabb kiakndazasa érdekében. A Pest megyére elkésziil6 Duna stratégia érdem-
ben tud kapcsolddni az Eurépai Duna Régid Stratégiahoz, valamint a tervezett Ko-
zép-Duna-volgye menti integralt terlleti stratégidhoz.

Pest megyén, a ré-
gion beliil nem eré-
s6détt a belsé ko-
hézio, sét ezzel el-
lentétes tendencidk
figyelheték meg

Fontosnak tartjuk
a megyehatdron
is atnyuld egyiitt-
miikddéseket és
k6z6s fejlesztési
programokat
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GYAKORLATI TENNIVALOK

e A helyi identitas kialakitdsa, meger@sitése az 6sszetartozas érzésének meger6-
sitése, a kulturdlis sokszinliség értékeinek felismerése, a kozos mult tisztelete,
emlékek megbrzése

e Avidros és vidék egylttm(ikodésének erésitése

e Ko6z0s érdekeken nyugvé jarasokon ativel§ osszefogas erGsitése, gazdasagi, tar-
sadalmi, kornyezeti szempontbdl 6sszefliggd teret alkotd jarasok, vagy telepi-
lések kozott.

e Ahelyiinnovacids, abszorpcids képesség javitdsa, specializacid erdsitése a helyi
adottsagokra épitve.

o A terileti kilonbségek csokkentése, az egylittm(ikodésen alapuld szinergikus
elénydk minél jobb kihasznalasa.

A tarsadalmi kohézié célja a hatranyos helyzet( csoportok felzarkdztatasa, integra-
ldsa a kozosség, valamint a tagabban értelmezett értékteremtés vildgdba, az esély-
egyenl6ség megteremtése, a tarsadalmi mobilitds erdsitése, a tarsadalmi felelGs-
ségvallalas erGsitése.

Pest megye népességének Osszetétele, népesedési folyamatai, srli varoshaldzata,
gazdasagi helyzete nem valtoztat azon az alapvet6 helyzeten, hogy a tarsadalmi ko-
hézid igen jelentds kihivast jelent a kozosségeknek. Viszonylag kedvezd adottsagai
ugyanakkor megteremtik a lehet6ségét a cselekvésnek, a kozosségek jelentds része
még rendelkezik olyan integritdssal, perspektivdval, amely alapveté feltételt jelent
a kohéziét szolgald eszk6zok alkalmazdsahoz.

GYAKORLATI TENNIVALOK
e A munkajukat elveszt6k munkapiaci integralasanak elésegitése.

e A munkanélkiliségben elt6ltott atlagos id6 csokkentése, a foglalkoztatasi lehe-
t6ségek, a munkahelyek minGségének, valamint Osszetételének javitasa; a
munkdban allék képzésének erdsitése.

o Az esélyegyenl6ség megteremtése a foglalkoztatdsban - a szabalyozas, helyi
legjobb gyakorlatok, a tarsadalmi felelGsségvallalas eszkozeivel — kilénos tekin-
tettel a hatranyos helyzet( rétegek sajatos igényeire.

e Acsaladtag gondozdsa miatt a munkaer@piacrél kiszorulok tamogatdsa, nappali
ellatds, bentlakasos rendszer( ellatas, vagy atipikus munkarend, otthon foglal-
koztatas tdmogatasa révén.

e Az oktatasbdl ,id6 el6tt” kimaradd fiatalok szamanak csdkkentése; innovativ
oktatdsi mddszertanok, intézmények alkalmazasanak, fejlesztésének tdmoga-
tdsdval.

o Az egész életen at tartod tanulds feltételeinek biztositasa, a funkcionalis analfa-
betizmus felszdmolasa, a szakképzés megerdsitése.

e Generacids kihivasok — aktiv idéskor, palyakezdé munkanélkiliség — kezelése;
a k6zosség alapu innovacio 6sztonzése, stratégiai partnerségek kialakitdsa.

o Az egészségligyi ellatashoz vald egyenlS hozzaférés biztositasa, kilonos tekin-
tettel a deprivalt tarsadalmi csoportokra.

Pest megye sze-
rencsés, mert tdr-
sadalmi 6sszetéte-
lénél fogva van
kikhez felzdarkoz-
tatni a hatrdnyos
helyzetii csoporto-
kat

Alapveté célunk
az esélyegyenl6-
Ség javitdsa az ok-
tatdsban és a fog-
lalkoztatdsban
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o A telepszer( lakékorzetek felszamoldsa, illetve azok elfogadhatd normak sze-
rinti megujitasa, szocidlis teleplilés rehabilitacids eszk6zok alkalmazdasaval.

o Kozétkeztetés fejlesztése, infrastrukturalis korszerdsitése.

9.2. Fenntarthatdsag, klima és energiapolitika (H.2.)

A fenntarthatdsag, klima- és energiapolitika célja a rendelkezésre all6 eréforrasok
és a fogyasztas egyensulydnak megteremtése; az ,,0koldgiai labnyom” csokkentése,
hulladékszegény illetve Ujrahasznositasra épilé technoldgiak alkalmazasa és
fejlesztése, felkésziilés és alkalmazkodas a klimavaltozas kezelésére, a kdrnyezet
allapotdnak megdrzése, javitasa. A megujuld energiahordozék haszndlatanak
novelése, gyors és rugalmas alkalmazkodasra képes térszerkezet, gazdasagi és
kozosségi aktivitas fejlesztése.
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A megujuld energia bruttd végséenergia-fogyasztdsban elért dgazatonkénti részardnydra

vonatkozo becsiilt nemzeti litemtervek (Forrds: Magyarorszag Nemzeti Energia és Klima-
terve) (7. abra)

A tarsadalom, gazdasag, kérnyezet harmas egyseége tekintetében egyre nagyobb . Magyarorszég
hangsulyt kell helyezni a kérnyezetre. Pest megye tarsadalma, gazdasaga, valamint 6néllébbd/onelld-
épitett és természeti kdrnyezete egymast befolyasolo tényez8k, amelyek koézil a  t4vd vdlik energia-
kdrnyezet (természet, taj, épitett kdrnyezet) fennmaradasa nélkiil folyamatosan  hordozék kapcsdn,
romlanak Ugy a gazdasdg, mint a tdrsadalom fejlédésének feltételei. illetve csékkenteni
Szemléletvaltasra, a kornyezettudatossag és a kornyezetkultdra ndvelésére van  tudja energiafel-
sziikség a tarsadalomban és a gazdasagban a természeti értékek, a tiszta kornyezet ~ haszndldsat, azzal
valddi értékként torténd kezelése érdekében. Ehhez nem elegenddek a kozosségi  Javitani f“‘{’f"? nem-
programok, sziikséges az oktatasi rendszer reformjan keresztiil is érvényt szerezni zet[?iz'tonsag/ hely-
a fenntarthatdsagnak. Pest megye j6 adottsagokkal rendelkezik a kérnyezeti er6- zetetis
forrasokat kimélg, valamint az ember kérnyezetre gyakorolt hatdsait csokkentd be-

fektetésekhez. A kezdeményezések, beruhdzdsok, technoldgidk azonban szigetsze-

rGiek. Osszekapcsoldsukkal jelentésen névekedhetne a kdzvetlen és kdzvetett ha-

tas. Pest megye prioritasként kezeli azt, hogy az eseti beruhazasok mellett (helyett)

a térségi adottsagokat és lehetdségeket egységben kezel6 megoldasok, valamint

egy hosszabb tdvra tekintS, a fenntarhaté fejl6dés elvén alapuld stratégiai me-

nedzsment szemlélet keriljon elGtérbe.

GYAKORLATI TENNIVALOK
e Arendelkezésre all6 erGforrasok és a fogyasztas egyensulyanak megteremtése.

e Atakarékosabb kornyezethaszndlat, az , 6koldgiai labnyom” csékkentése.
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o Gazdasag és kozosségi kornyezet- és klimatudatos aktivitas fejlesztése.

o A fenntarthaté jovét is biztositd fejlesztési irdnyokat megcélzd, Uj korforgdsos
jelleget erdsit6 gazdasagi modell megteremtése az 6koldgiai és a humdn szol-
galtatasok korére is kiterjed6 szemlélettel.

e ,Platformok” koré szervez6d6 programok generalasa, erGsitése (,intelligens
kisvarosok”, ,fenntarthatd telepilések”, ,autondm tanyagazdasag” stb.).

e A gazdasdg és a helyi kozosségek nagyobb sokfélesége, a megujuld eréforrasok
novekvd, és sokrétl felhasznaldsa; a lokalis, illetve egyedi megoldasok, innova-
ciok adaptiv térnyerésének elGsegitése.

e Hulladékszegény illetve az Ujrahasznositasra épil6 technoldgiak, folyamatok el-
terjesztése, a korforgasos gazdasdag elveinek megfelel6 médon.

e Monitoring haldzatok kiépitése, meglévék fejlesztése

e Beruhazasok és befektetések orientacidja, az értékteremtés Uj lehetGségeinek
feltdrasa, ,,z6ld marketing” (markaérték, védjegy, tarsadalmi felel6sségvallalas)
erdsitése.

e Aszemléletvaltds és a kbrnyezettudatossag novelésének elGsegitése a tarsada-
lom széles rétegeiben.

9.3. Partnerség, egyiittmiikédés (H.3.)

A partnerség, egylttm(ikodés erésitésének célja a térségi fejlesztésben érdekelt
szerepl6k — 6nkormanyzatok, intézmények, vallalkozasok, tudaskézpontok, civil
szervezetek és egyének — kozotti stratégiai egylttm(ikodés fejlesztése; a terileti
intézményrendszer fejlesztése, a teriletspecifikus tudas generaldsa és megosztdsa.

A partnerségi elv alkalmazdsa és az intézményrendszer ezzel 6sszhangban |évé
fejlesztése teremti meg a lehet6ségét annak, hogy a megye gyorsabban és
hatékonyabban alkalmazkodjon a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz,
megtartsa és megerGsitse megyét jellemz6 sokszinliséget, és kiakndzza e
sokszinlségben rejlé innovacids lehet6ségeket.

GYAKORLATI TENNIVALOK

° A szakpolitikdk terileti megalapozasa: kilénosen az oktatds, a szakképzés, a
kozbsségi muvelSdés, a szocialis Uigyek, az egészségligy, valamint az innova-
cié terileti intézményrendszere tekintetében a helyi igények és terileti
adottsagok, folyamatok feltdrasa, 6sszehangoldsa; a helyi és térségi ellatasok
és szolgaltatdsok teriileti bedgyazottsaganak erGsitése.

° Projektgeneralds: kozfeladatok ellatasat érinté kezdeményezések, tarsa-
dalmi innovaciok és gazdasagi projektek k6zos meghatarozasa; a helyi, ki-
emelt, vagy nemzetkozi jelentGséggel bird projektek hatterének, hatékony-
saganak és hatasanak erGsitése.

. A tarsadalmi (bizalmi) t6ke gyarapitasa: a ,részvétel kulturdjanak” erdsitése,
a helyi, specifikus tartalom és tudas létrehozasanak és megosztasanak erdsi-
tése.

. A megye, illetve a metropolisztérség markaértékét, nemzetkozi pozicionala-

sat meghatdrozd kdzosségi kezdeményezések, a helyi identitdas megjelenité-
sét, elfogadottsagat tamogatd egylttm(ikodések és eszk6zok (védjegy, mi-
ndsités stb.) térnyerése.

Az endogén ener-
gidk mozgdsitdsa-
hoz feltétleniil
sziikséges a belsé
kapcsolatok, a par-
beszéd erdsitése
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9.4. Hatékonysag (H.4.)

A hatékonysag novelésének célja a terlileti adottsdgok és a rendelkezésre allé erd-
forrasok jobb kihaszndlasa. Pest megye jé adottsagokkal rendelkezik a gazdasagi
novekedéshez, valamint az emberek igényeinek megfelels életmindség biztositasa-
hoz.

A fejl6dést ugyanakkor akaddlyozza a relative alacsony hatékonysdg, amely rontja
a gazdasag teljesitményét, és gyengiti a ndvekedési kilatasokat, az itt felhasznalt
er6forrdsok hasznosuldsat, valamint ronthatja a lakosok életmingségét, korlatozza
a magasabb hozzaadott érték megjelenését. Sokszor érzékelhetd, hogy a févarosi
térhasznalathoz képest nagyobb ,szabad tér” rendelkezésre alldsa nem 6szténzi a
beruhazékat (maganszemélyek, és gazdasagi tarsasagok esetében egyarant) a taka-
rékos teriilethaszndlatra, sokszor jelennek meg meggondolatlanul tulépitett beru-
hazasok. Megallapithatd, hogy a jov6képben megfogalmazott allapothoz egy alap-
vet6, a tarsadalom tobb teriiletét érintd valtozasra van sziilkség a hatékonysagban,
amelyhez a népesség Osszetétele és az itt elérhetd tudas megfelel6 kiindulépontot
jelent.

GYAKORLATI TENNIVALOK

o Atérszerkezetben meglévé erésségek hatékony kihasznalasa.

e A természeti er6forrdsok, nyersanyagok, és az energia hatékony és fenntart-
haté haszndlata.

e Akulturdlis értékek, az emberi értékteremté képesség lehetd legteljesebb hasz-
nositasa.

o Atérségbe érkez6 tamogatasi forrdsok 6sszpontositasa, hatékony kihasznalasa,
a generalt (generalhaté) hozzdadott érték maximalizalasa.

e A helyi értékek és Pest megye elismertségének, markaerejének noévelése.

e Jelent6sen nagyobb véllalati termelékenység, a befektetések jobb megtériilése.

e Az energiafelhasznalas jelent6s mérték( csdkkentése.

o A szlik keresztmetszetek feloldasara vald torekvéssel, kis raforditasokkal meg-
Iévé, de hatdsukat nem megfelel6en érvényre juttaté forrasok, erék, készségek,
tuddsok felszabaditasa.

9.5. Innovacié (H.5.)

Az innovacié mindig valami Ujdonsagnak a megjelenése, ami lehet egy Uj gondolat,
szemléletmdd, ujfajta szervezet, Uj folyamat, termék, vagy barmi, amelynek révén
a korabbinal hatékonyabb, jobb eredmény érheté el. Az innovacidk fontosak az élet
minden teriiletén, hiszen az innovacié jelenti a kulcsot a hatékony
alkalmazkodashoz és a természet, a tarsadalom és a gazdasdg valtozasaibdl
kovetkez6 kihivasokhoz valé megfelelésben . Ennek megfelel6en ha az elkbvetkezd
generacidk szamara meg kivanjuk 6rizni életiink, kbrnyezetink értékeit, Ugy az in-
novacio tdmogatasa minden problématerileten elkeriilhetetleniil fontos, legyen az
tarsadalmi, kérnyezeti, vagy épp gazdasagi innovacié. Az innovaciéhoz azonban
tobb dolog egylttes megléte sziikséges, egyfel6l az innovacié alapja a tudas. Mas-
fel6l az innovacidhoz vezethet csupan egy oOtlet, egy gondolat is, amely nem felté-
telezi a targyi tudas meglétét. Es itt fontos megjegyezni, hogy az innovaciéhoz sziik-
séges és elengedhetetlen elem a szabadsag, a gondolatok, a sz6l3s és a tettek sza-
badsaga. Minden innovacidhoz sziikséges a vildgunkhoz vald objektiv, rugalmas és
kritikus viszonyulas is. A tdrsadalom részérdl az Ujdonsagok befogadasara vald kész-
ség és nyitottsag. Végezetiil, de nem utolsd sorban az innovacidk érvényesiiléséhez
szlikség van arra az elkotelezettségre, batorsdgra és nem utolsé sorban szellemi és

A forrdsok besz(i-
kiilése miatt még
fontosabb az eré-
forrdsok ésszerti és
hatékony felhasz-
ndldsa

Az innovdcio
alapja a tudds, a
tehetség, a szolds,
a gondolkodds és
a tettek szabad-
sdga, a tarsadalmi
nyitottsdg és befo-
gadds, valamint a
megalkuvdst nem
tiiré elkotelezett-
Ség a jobbitds ird-
nydba.
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gazdasagi t6kére, amelynek révén az innovativ gondolatok, 6tletek megvaldsulhat-
nak, atkertilhetnek a mindennapi gyakorlatba, a mindennapi életiinkbe.

GYAKORLATI TENNIVALOK

e Atehetséggondozas tamogatasa, az iskolai keretek k6z6tt, vagy azon tul.

e Tdrsadalmi szemlélet formaldsa, a nyitottsdg, a befogadasra vald képesség el-
mélyitése.

e Az innovativ gondolatok, otletek felkaroldsa, népszer(sitése, megimsertetése
és tamogatasa

e Tarsadalmi parbeszéd segitése a tarsdalmi, kornyezeti és gazdasagi problémak-
rol, kozos megolddskeresés a legszélesebb korben

e Az Ujito o6tletek megosztasat segit6 platformok megteremtése

e Azinnovacid hajté erejét képez6 innovatorok (egyetemek, kutatdintézetek, in-
novaciods kézpontok, vallalkozasok, tarsadalmi szervezetek stb.) segitése

o Atelepilési gyakorlatban is torekvés nem a megszokott, hanem a legjobb meg-
oldas megtalalara, mdsutt mar mikdé innovacidk alkalmazasara.

9.6. A térségi identitas erdsitése, megyei profil, értékmegérzés, értékteremtés
(H.7.)

A térségi identitds és a megye profiljanak erdsitésének célja, hogy jelentés mérték- A be- és kikéltéz6k
ben meghatdrozza a telepiilések nyujtotta jolét, életmin&ség és biztonsag szintjét, szémdnak magas

illetve fejlesztésének lehet6ségét; azaz szorosan kapcsolédik a gazdasdgi, tarsa- ardnya miatt az
dalmi és térszerkezeti célok teljestiléséhez. Kilondsen szoros a kapcsolata ,,A szoci- 6énazonossdg, a
dlis biztonsdg megerdésitése , a kbzosségek megdjitdsa, a csalddi értékek elétérbe gyGkerek megtald-
helyezése, , csaldadbardat” megye, a tdrsadalmi bizalom erdsitése” stratégiai céllal. ldsa, vagy gydke-
rek ,névesztése”
Pest megyében az identitas fejlesztése sajatos kihivast jelent — a helyi kbz6sségek,  segiti a térségi
valamint a funkcionalis varostérségek és 0sszekapcsolddd varoshaldzatok (identi- identitds kialaku-
taskorzetek) belsé kohézidjanak gyengesége miatt. A rendkiviili mobilitas, a népes- lasat

ség novekedése, illetve a népességcsere, tovabba a gazdasagi és tarsadalmi valto-
zasok gyors lUteme és nem utolsé sorban a févaros ,gravitacios ereje” komoly koc-
kazatot jelent a hagyomdanyosan er6s nemzetiségi-, kulturdlis és gazdasagi gyoke-
rekkel rendelkezd telepiilések szdmdra. Budapest viszonylagos jelent&ségével ma-
gyarazhato az is, hogy a megye profilja — gazdasagi értékteremt6 képessége — ke-
véssé ismert, igy a telepilések és az itt mikodé vallalkozasok, intézmények pozici-
dja, érdekérvényesité képessége, valamint markaereje is elmarad a lehet6ségektél.

Az identitas er6sitése, a kozosségek integritasanak fejlesztése (példaul a kdzosségi
mvel6dés intézményrendszerében) kilonleges szerepet tolthet be a helyi telepi-
lések fejl6désében. Hozzajarul a tarsadalmi téke, illetve kifejezetten a helyi gazda-
sag szerepének noveléséhez; a varoshaldzat szorosabban egylttm(ikodé térségei
szamara pedig megteremti a lehetGségét az érdekeltek kdzotti szorosabb egyiitt-
m(ikodésnek, az innovacio kiterjedt hasznosuldasanak, a komplex térségi fejleszté-
seknek. Az identitas Pest megye értelmezésében egy folyamatosan valtozo, tudas
és értéktartalommal telitett kapocs az itt él6 emberek kdzott.

A megye profiljdnak, gazdasagi és kulturélis teljesitményének fejlesztése, kommu- A megyei profil eré-
nikalasa, fontos szerepet télt be metropolisztérség fejlédésében, s azon beliil a me-  Sitése segiti a tér-
gye és térségei sajatos markaértékkel biré szerepének megteremtésében. A profil ~ S€d belsd és nem-
erdsitésére lehetGséget nyujt a tudatos szakosodas, a nemzetkozi és hazai munka- ze,tk_dﬂ poziciondld-
megosztas fejlesztése; de Pest megye sajatos jellemzGi kozott a kulturdlis és az in- satis

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio 54



A MEGYE FEJLESZTESENEK HORIZONTALIS CELKITUZESEI

novacios teljesitmény sokszinlisége, az Gzleti kdrnyezet és human hattér rétegzett-
sége is kulonleges jelent6séggel bir; motorja lehet az eurdpai térben is versenyké-
pes fejlédésnek.

A megye profiljdnak erGsitése teremti meg a lehetGségét annak, hogy a megye és
kozbsségei (meghatarozo kulturdlis, rekreacids, mezégazdasagi, vallalkozoi és ipari
Ovezetei) valdsdgos teljesitményiliknek megfelel6en pozicionalhassak magukat.

GYAKORLATI TENNIVALOK

e A helyi identitas fejlesztését tamogatd eszkozok, tartalmak és programelemek
tdmogatasa.

e A helyi értékek, kulturdlis és gazdasagi teljesitmények nyomon kovetése és
megjelenitése.

e A helyi, regiondlis média tamogatasa.

o Ahelyi kozosség fejlesztésének és a helyi gazdasag ligyének 6sszekapcsolasa; a
vallalkozdasfejlesztést, a telepulésfejlesztést és a kozosségfejlesztést atfogd
komplex programok tervezése.

e Aturizmusmarketing, az 6rokségvédelem és marketing, valamint a vallalkozas-
fejlesztés, a befektetés-0sztonzés és az innovacio teriileti 6sszehangoldsa, az
identitas erdsitését szolgalé eszkdzok kiemelt tdmogatasa;

e A megyei identitast és a markaértéket, valamint helyi értéktartalmat kifejezé
zése, tdmogatdsa.

o A kozosségi alapu helyi kezdeményezések orientdcidja, valamint az identitast,
profilt kifejez6, er6sité partnerségek, tuddskdozpontok, szolgaltatdsok kiemelt
tdmogatasa.

Pest megye hatarozottan allast foglal amellett, hogy a meglévé, tdji, természeti-,

épitett kornyezeti-, kulturdlis-, kozosségi- és gazdasagi értékeit meg kivanja védeni,

a térség jovébeni fejlédését azokra épiti.

Ertékeink egy része természeti adottsagokbdl ered, mds része az emberi tevékeny-
ség évszazadai alatt targyiasult, egy jelentds része azonban az emberbdl magabdl
ered; az egyének, a csaladok, a tdrsadalom, a kozosségek és a gazdasag szereplGi
hordozzak azokat. Ezek egy része egyetemes emberi érték, mas része sajatsagos
helyi, térségi, megyei “specialitas”.

Fontosnak tartjuk a targyi és szellemi értékeink jobb megismerését, valamint haté-
konyabb, illetve megfelel6 hasznositasat; 6sszekapcsolva a tarsadalmi érdeket és a
gazdasagi hatékonysagot; hozzajarulva a foglalkoztatas béviléséhez; erdsitve a he-
lyi, térségi innovaciot.

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy koncepciénkban megfogalmazott céljaink
megvaldsitasa érdekében tett er6feszitéseinket az értékkdzpontusag és az értékte-
remtd képesség javitdsa, mint rendezé elv alapozza meg.

GYAKORLATI TENNIVALOK
o Atdji és természeti értékek fenntarthatd védelme és fejlesztése.

o Kedvezé tdji adottsagok megé6rzése, a tajszerkezet és karakter kedve-
z6tlen iranyd véltozasanak lassitasa, megallitasa. Taji 6rokség (egyedi
tdjértékek és kedvezd tajkarakter elemek) megérzése.

o Természetes és természet kozeli él6helyek megébrzése. Mikoddképes
Okoldgiai rendszerek, zold infrastruktirak fennmaraddsanak és fejlesz-
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tésének biztositasa, tajidegen, invazids fajok terjedésének visszaszori-
tdsa. Fényszennyezés csokkentése kozvilagitds korszer(sitéssel, ener-
giatakarékos, fényszennyezés-mentes technikai megoldasok alkalma-
zasaval

o Okoldgiai viszonyoknak megfeleld, honos fajok alkalmazdsa a fejleszté-
sek soran.

o Zoldfellletek 6koldgiai és hasznalati értékének névelése, zoldteriletek
novelése, és minGségének javitasa
o Okoturizmus, nemzeti parki turizmus fejlesztése, az 6koszisztéma szol-
galtatdsok megbrzése.
e A gazdasagi értékek megdrzése és fejlesztése.

o Kedvezd tajkaraktert 6rz6 termelés, kereskedelem és egyéb szolgalta-
tasok er@sitése. Epitmények és létesitmények tajba illesztése. Tajsebek
rehabilitdlasa, rekultivacidja.

o Szantéfoldi mlivelés nagy, 6sszefligg6 tadblain a mozaikossag kialaki-
tdsa, meglévé mezsgyék, fasorok megGrzése, Ujak telepitése.

e Az egészség, mint érték, az annak alapjdul szolgdld egészséges kornyezet meg-
Grzése. A teljes élet lehetlségének biztositdsa.

e Az dllami, 6nkormanyzati vagyon (,,portfdlié”) mddszeres, értékelemzésen ala-
pulé felmérése, az egyes értékek Ujragondoldsa és hasznositasa.

o Arégészeti 6rokség megdvasa és fejlesztése, kiemelt figyelmet forditva a vilag-
Orokség varomanyos a romai birodalom hatdrai, a dunai limes magyarorszagi
szakasza —integralt (vagyis nem potszer(, hanem a helyi adottsagokon alapulé,
a limes megye- és régidhatarokon tulnyulé linearitasat mégis figyelembe vevd),
standardizalt megjelenitési és minGségi elvardsokat teljesité haldzatos egyutt-
mUikodéseket is kialakité — fejlesztésére

e Atdji orokség védelme és fenntarthato fejlesztése.
e A m(iemléki 6rokség megdvasa és hasznositasa.

o Az épitett kbrnyezet nem védett, de a helyi karaktert biztositd egyutteseinek
megGrzése.

o A kulturalis, kozosségi értékek szambavétele, megdrzése és beépitése a helyi
kultiraba, helyi (teleplilési és megyei) értéktarak készitésén, kiadasan, bemu-
tatasan keresztil, a kozosségi mlvel6dés és a kozgylijtemények szakemberei-
nek bevondsaval.
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10. ATFOGO CEL: TARSADALMI MEGUJULAS testben és lélekben

egészséges, egyluttmiikodo egyén és kozosségek (TM)
10.1. Stratégiai cél: A szocidlis és létbiztonsag megerGsitése, a kozosségek meg-
Ujitasa, a csaladi értékek el6térbe helyezése, ,csaladbarat” megye, a tarsa-
dalmi bizalom erdsitése. (TM.1.)

Pest megye —bar az egyes jardsok kozott jelentds kiilonbségek vannak ezen a téren
is- kOzbiztonsag, kdzlekedésbiztonsag és szocialis biztonsag szempontjabdl is jelen-
tésen eltér a tobbi megyétdl. A Kozép-Magyarorszag Régid részeként, a 3 millios
lakosu metropolisz térségben, az orszag kozlekedésének, gazdasaganak kdzponti
terében helyezkedik el és minden ezzel kapcsolatos problematikajat kiemelten ma-
gaban hordozza.

10.1.1. Szocialis biztonsag

A relativ szocialis biztonsag alatt azt értjik, hogy létezik egy védbhald, amely az el-
len véd, amit a sors hozhat. Valljuk, hogy minden egyén segitségre jogosult azokban
az élethelyzetekben, amelyekben 6nhibajan kivil nem képes egyedil boldogulni,
kiilondsen oregség, tartds betegség, valamilyen fogyaték, arvasag, 6zvegység, mun-
kanélkiiliség, hajléktalansag vagy mas sulyos korilmény esetén. A szocialis bizton-
sagnak létezik egy abszolut szintje is, amely azt feltételezi, hogy a tdrsadalom min-
den tagja részesilhet az alapvet6 fogyasztasi javakban. A felsoroltak elsGsorban al-
lami szerepvallalast kovetelnek meg, azonban megfelel6 tarsadalmi tAmogatottsag
nélkul az allami intézményrendszer nem képes betdlteni a szerepét. Ez az a terilet,
ahol taldn a leginkabb sziikség van a civilszféra és az egyhazi intézmények jelenlé-
tére, és ez az a teriilet, amelyre a teriletfejlesztés egyéb célkitlizései (pl. a gazdasag
teljesitményének er@sitése, kozlekedés fejlesztése, foglalkoztatas elGsegitése)
eredményességiik esetén rendkiviil pozitiv, erGteljes hatast képesek gyakorolni.

A kozosségek szerepének gyengiilése, az egyéni érdekek el6térbe helyezése, a csa-
Iadi értékek hattérbe szoruldsa az egész tdrsadalom megujuldsanak akadalyat je-
lenti, amelynek kovetkezményei kihatnak a megye és telepliilései fejlédésére, de
kiilondsen a lakossdg szemléletmddjara. A kozosségek megujuldsanak sokoldald ta-
mogatasa — kiemelten a ,,csalddbarat” megye létrehozasa — a megye fej6désének,
az itt él6k szemléletvaltasanak és pozitiv hangulatdnak nélkiilézhetetlen feltétele.

A csaldd a tarsadalom alapsejtje, természetes épitd kove. Csak szilard kdvekbdl val-
hat id6tallé éplilet, szilard csalddokbdl erGs, egészséges tarsadalom. Annak érdek-
ében, hogy valéban erés és egészséges tarsadalom éplilhessen olyan valtozdsokra
van szliikség megyei és teleplilési szinten egyarant, amelyek segitségével a tarsada-
lom értékrendjében méginkabb fontossa és még nagyobb értékké valik a csaladala-
pitds, a gyermekek vallalasa, a csalddok egyben maradasa.

Magyarorszagon kiemelked6en magas a tarsadalmi bizalmatlansag, ezért a beavat-
kozas nem tlr halasztast. A magasabb bizalmi szint hozzajarul a gazdasagi néveke-
déshez, a devidns magatartasi formak csokkenéséhez, az aktivabb civil tarsadalom
kialakulasahoz, az emberek j6 kozérzetéhez, munkahelyi és iskolai teljesitményé-
nek javulasahoz. Integralt tarsadalomrdl akkor beszélhetiink, ha a tagjai magas
szintl egyuttmiikodésre képesek. Erték- és normazavar esetén a tarsadalom tagja-
inak egylttm{koddése csokken, alacsony a bizalom és a tarsadalmi téke szintje, ki-
alakul a dezintegracio (andmia). A bizalom noéveléséhez tehat altalanosan elfoga-
dott normakra, erkdlcsre, értékrendre van sziikség, a tarsadalmi megosztottsag
csOkkentésére.

Biztonsdg, kézds-
ség, csalad. Taldn
nem ebben a sor-
rendben, de egyfor-
man fontos ahhoz,
hogy lélekben
egészséges tdrsa-
dalomban éljiink

Pest megye ,,csa-
lddbardt” me-
gyévé szeretne
vdlni

A bizalom erdésité-
sével cs6kkenthe-
téek a devidns ma-
gatartds-formak, a
gazdasdg teljesit-
meénye pedig né-
velheté
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A tarsadalmi bizalom néveléséhez alulrdl kell épitkezni, az egyén, a csalad, a barat-
sag, a szomszédok szintjérdl (az interperszonalis bizalom szintjérdl), hogy az egy-
mast kdvets bizalmi szintek erre épllhessenek. A szilard csaladi hattér és a biztos
tdrsas kapcsolatok védettségek nydjtanak a deviancidkkal szemben és érzelmi biz-
tonsagot nyujtanak, ezért célunk a csaladok és a kisebb kozosségek megerdsitése.
A csaladon és barati kapcsolatokon kiviil az ember mas kdzosségekhez is tartozik,
legtobbszor tudatos valasztas alapjan, els6sorban olyan kdzésségekhez, amelyek
kulturajaval, szokasaival, értékrendjével azonosulni tud. Nagyon fontos tehat a kul-
tura apolasa, tovabba a lakdhelyi kozosségekben a hagyomanyok meg6rzése. Az
oktatdsi rendszer és a kdzosségi mlvel6dés a tarsas egylttmikodési készség fej-
lesztésével jarulhat hozza az altalanositott (tehat az idegen személyekkel szembeni)
bizalom noveléséhez.

A bizalom intézményi szintjéhez tartozik a dontéshozé és végrehajtd hatalomba, az
allami intézményekbe (az oktatas, az egészségugy, szocidlis ellatérendszer intézmé-
nyeibe, a hivatalokba) vetett bizalom. Ezen a szinten a bizalom erdsitését szolgalja
az atlathato, kiszdmithato rendszer felépitése, az allampolgar centrikussag, a segi-
t6készség erdsodése, a korrupcio felszamolasa, a teriileten foglalkoztatottak meg-
becsllése.

Operativ célok
e Civil szféra és az egyhazak szerepének megeréGsitése:

A civilszféra és az egyhazi fenntartdk jelenleg is nélkilozhetetlen szerepet téltenek
be a szocialis és gyermekvédelmi elldtasok teriiletén, még kiterjedtebb szerepval-
lalasukkal tovabb csokkenthet6 az a szakadék, amely az allami ellatasok elérhet6-
sége és az Onerdbdl torténd boldogulds kozott talalhato.

e Terlleti egyenl6tlenségek csokkenése:

A szocialis ellatasok valamennyi tertletén, de kiilénosen a hajléktalan ellatas, gyer-
mekjoléti szolgaltatds, bolcsédei ellatds, gyermekvédelmi szakellatds, pszichiatriai
ellatds korében jellemzé a teriileti egyenl6tlenség. Meghatdrozott telepliilésen é16
személyek egyaltalan nem, vagy csak aranytalan nehézségek aran vehetik igénybe
ezeket a szolgdltatasokat. Valamennyi ellatas tekintetében alapvet6 az igény, hogy
a raszorulé személyek egyenl6 feltételek mellett juthassanak hozza.

e Szocialis felzarkdztatas elGsegitése és a szegénység lekliizdése:

Az egyének sajat er6forrasainak ndvelése annak érdekében, hogy a megye valam-
ennyi lakosa szamdra elérhet6 legyen legaldbb a minimalisan megkovetelt élet-
forma, az abszolut szocialis biztonsag.

e Er6sebb alapellatas:

A lakdkornyezetben elérhet6, valamennyi telepiilésen kiegyenlitett erds alapella-
tds, amelynek célja a megel6zés. A megel6zésnek kiemelt szerepe van a gyermek-
védelmi terlleten, a végsé cél, hogy a gyermekek veszélyeztetett helyzete csalad-
jukon belil kezelhetd, megsziintethets legyen és csak a legszilkségesebb esetben
ker@ljon sor a szakellatasba torténé beutalasra.

e Tartésan nem foglalkoztatott személyek visszavezetésének elGsegitése a
munka vilagaba

A tartdsan nem foglalkoztatott személyek jelenlegi ellatdsa nem biztositja a megél-
hetésiiket, mert vagy rendkivil alacsony mértékd juttatasban részesiilhetnek, vagy
még erre az alacsony szint( juttatasra sem valnak jogosultta.

A civil kbzdsségek,
egyhdzak komo-
lyan erésithetik a
tdrsadalmi bizal-
mat

A szocidlis ellatdsok
terén is csékkenteni
kell a tertileti

egyenlétlenségeket
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e Hajléktalan személyek ellatasanak biztositasa:

Az alapellatas teriiletén a népkonyhdk és a nappali melegeddk befogaddképessé-
gének novelése a cél. A hajléktalanokat célzé szakellatasok tekintetében a civil-
szféra jelenlétének koszonhetéen néhanyan mar nem maradnak ellatas nélkil, de
még mindig sokan kimaradnak bel6le a teriileti egyenl6tlenségek és a féréhelyhiany
miatt. A cél, hogy mindenki részesiiljon az ellatasban, aki erre raszorul. A visszain-
tegralas hatékonysaganak novelése is kiemelked&en fontos, amely azonban szoro-
san 0sszefligg a szocialis terilet tobbi célkitlizésének eredményességével.

Sziikséges |épéseket tenni a lakhatas biztonsaganak megG6rzése érdekében, olyan
allami, egyhazi, civil, vagy telepilési ellatérendszer kiépitésével, amely segit az at-
menetileg, vagy tartdsan nehéz helyzetbe kerliilt csaladok, vagy egyedildllé szemé-
lyek lakhatdsi problémainak enyhitésében, az otthon elvesztésével jaro krizishely-
zetek megolddsaban, ezen személyek, vagy csaladok atmeneti, vagy tartds elhelye-
zésében, segitésében.

e Aszocialis szakellatas intézményeinek fejlesztése:

A szocialis szakellatds teriletén jelentGs a civilszféra szerepvallalasa, amely a ren-
geteg pozitivum mellett sajndlatos negativ kovetkezményekkel is jar. A gyakorlat-
ban nem ritka jelenség, hogy miikodési engedély hidnyaban nyitja meg a kapuit az
intézmény, vagy nem tudja kigazddlkodni a fenntartasahoz sziikséges koltségeket
és emiatt be kell zdrnia. A példaként emlitett esetekben az allam, mint ellatasra
végse soron kotelezett kénytelen atvallalni a feladatokat.

Az allami és a nem dllami fenntartasban |évé intézményekben jelentds kilonbségek
tapasztalhatdak a személyi és targyi feltételek biztositdsaban, a nem allami fenn-
tartok javara, ezen kilénbségek mérséklése indokolt a kiegyenlitett szinvonalu el-
Iatas érdekében.

A munkaeré elvandorldsa, amelynek els6dleges oka a kozszférdban is alacsonynak
szamité bérjovedelem, tovabb neheziti a személyi feltételek biztositasat.

A szocialis ellatérendszer egyik legsulyosabb hianyossaga, hogy a pszichiatriai bete-
gek ellatasara nem all rendelkezésre elegendé férGhely, nem biztositottak a szemé-
lyi és targyi feltételek. Fér6hely hidnyaban gyakorlatilag nincs megoldas az ilyen el-
[atast igényl6k helyzetének megolddsara, ez a helyzet tarthatatlan, tekintettel arra,
hogy rendkiviili mértékben sulyosbithatja egyes csaladok helyzetét.

e A gyermekvédelmi szakellatd rendszer gondozasi helyeinek fejlesztése:

Hosszu évek 6ta megoldatlan az ideiglenes hatalyu elhelyezést igényl6 gyermekek
szdmara a legmegfelel6bb gondozasi hely kivalasztdsa, a jelenlegi ellatérendszer
tobbnyire kényszermegoldasok alkalmazasat kénytelen bevetni, amely nem szol-
galja a gyermekek érdekeit. Ugyanez a helyzet a specialis ellatast igényl6 gyerme-
keknél, egyszerGien nem allnak rendelkezésre a féréhelyek a sziikséges mértékben,
az elhelyezésért felelGs szerveknek azonban nincs mérlegelési lehetGségik, min-
denképpen taldlniuk kell gondozasi helyet a gyermekeknek, ezen a teriileten is ma-
radnak tehat a kényszer(i, atmeneti, gyakran az elGirasoknak nem megfelel6 meg-
oldasok. A kamaszkorosztaly kiugréan magas bedramldsa az ellatérendszerbe szin-
tén allanddsult problémanak tekinthetd.

e  (Csalad és munka 6sszeegyeztetésének elGsegitése:

a. A munkdba vald visszatérés tamogatdsa:

A szocidlis szakelld-
tds megbecslilését
személyi és targyi
oldalrdl is vissza
kell allitani

Célunk a munka vi-
Idgabdl kiszorulok
ujraintegrdldsa

Fejleszteni sziiksé-
ges a gyermekveé-
delmi szakelldtds
rendszerét is
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A csaladot érint6é megannyi Uj kihivas kozil az egyik legkényszerit6bb, a munka és

a csalad 6sszehangolasa. Az édesanydaknak szembe kell nézni az egyre inkabb val- A munkdba vald
tozo vilaggal, a megvaltozott élethelyzetiikkel. Meg kell taldlni a valaszt szamos kér- visszatérés meg-
désre. Van-e munkahely ahova visszatérhet? Folytathatja-e a jelenlegi szakmajat, kénnyitésével a
vagy teljesen Ujat kell tanulnia? Milyen a helyzet a munkaerépiacon? Mennyire valt ndk helyzete ja-
elavulttd a korabbi tuddsa? Milyen Uj kompetencidkkal gazdagodott az évek soran? vulhat kiilonésen

b. Munkahelyek teremtése:

A munkaer6 piaci kereslet-kinalat nem egyenletes eloszlasu és nem is kdvette az
agglomeracios terileteket érinté dinamikus népességnovekedést. Ebbdl kdvetke-
zik, hogy az agglomeracié teriletén él6k napi ingazasra kényszerilnek a munkavég-
zés érdekében. Az utazdssal toltott id6 felaldozott haszna a csaladra, helyi egymast
segité kdzosségekre, sajat otthonunk szépitésére vagy akar sajat jol— létinkre for-
dithatd idG, energia, pénz.

c. Atipikus foglalkoztatdsi formdk megerdsitése:

Az atipikus formak elterjedésével olyan munkavallali csoportokat (kisgyermekes
sziil6k, tanuldk, nyugdijasok) lehet megszdlitani és aktivizalni, melyek kevésbé elér-
het6ek a tipikus munkavégzést kindld munkaerépiac szdmara. Az atipikus formak
elterjedésének ez altal foglalkoztatds bévit6 hatasa is van. Az atipikus formak nap-
jainkban ismert formai: részmunkaid6, tavmunka, bedolgozéi viszony, munkakor-
megosztas.

d. Csalddbardt munkahelyek:

A munka és a csaladi élet 6sszeegyeztetésénél szintén nagy jelent6séggel bir, ha a Valljuk, hogy egész-
munkahelyek kiilonb6z8 szolgaltatasokkal vagy akar a munkaid6 rugalmasabb szer-  sgges csalddok
vezésével segitik a csalddok életét. FelImérések szerint a munkavallalé nék kozel fele  egészséges embe-

csaladbarat munkahelyen szeretne dolgozni. reket fognak , kiter-
melni”. A csalddok

e. Csaladivdllalkozdsok 6szténzése: erésitése tarsadal-

A korabbi megnovekedett adminisztracids terhek, a gazdasagi valsag és a besz(kulé m“”k alap bézisdt
piacok szamos csaladi véllalkozast is negativan érintettek. A csaladi vallalkozésok-  /avViUa

nak azonban van létjogosultsaguk a gazdasagban. Szamuk gyarapodasa elGsegiti a

csalad és munka Osszeegyeztetését.

f. Rugalmas gyermekgondozdsi hdldzat kialakitdsa:

A gyermekek napkozbeni ellatasa azoknal a csalddban nevelked6 gyermekeknél jo-
het széba, akiknek a napkdzbeni ellatasarol szileik a munkavégzésiik, a képzésben
valo részvételiik, betegségiik vagy egyéb ok miatt nem tudnak gondoskodni. A nap-
kozbeni gyermekellatas funkcioi kozott talalhaté a csaldd és munkahely 6sszeegyez-
tetésének segitése illetve a negativ szocialis, vagy fejl6dési eltérések korrekcidja. Az
agglomeracios térségben a lakossag novekedésével nem novekedett egyenlGen a
gyermekgondozasi haldzat, ezért van sziikség a rugalmas gyermekgondozasi halé-
zatok (pl. csaladi napkozik) kialakitasara.

g. Folyamatos segitségnyujtas, tandcsadas a csaladi élettel kapcsolatos kér-
désekben:

A csalddi élettel és a gyermekneveléssel kapcsolatban szamos kérdés meriil fel a
csaladok életében. A korulottink valtozd gazdasagi és jogi kbrnyezet is Ujabb kihi-
vasokat jelent. Nap, mint nap taldlkozunk 0j jogszabalyokkal, 4j tdmogatasi formak-
kal, de sokszor még a megszokott dolgok, mint a csaladi potlék GYES igénylése sem
teljesen vilagosak. Pontosan a csaladi élet sokszinlisége miatt nem kdzpontosithatd
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az informacionyujtas, az Ggyintézés, és éppen ez teszi lehetévé, hogy a tobb kilon-
b6z46 tipusu tanacsadas megférjen egymas mellett, s6t kiegészitse egymds munka-
jat. Mig a jogsegélyszolgalatot leginkabb civil szervezetek, szakszervezetek, 6nkén-
tesek latjak el, addig a gyermekjdléti és csaladsegitd szolgalatokon keresztil az al-
lam nyujt segitséget a csaladoknak. Kiilondsen nagy segitségre van sziiksége a csa-
ladoknak akkor, ha sériilt gyermek érkezik a csaladba. A csaladot ért nagyobb eré-
feszitések mellett szdmos specialis ismeretre is sziikség van, melyekrél nehéz infor-
maciot szerezni.

h. Csalddi életre nevelés, csaladi kozosségek megerdsitése:

Erés egészséges tarsadalomhoz elengedhetetlen, a csaladdal kapcsolatos szemlé-
letvaltast elinditani. Meg kell véltoztatni a csalad, nagycsalad, hdzassag, gyermek-
vallalas szavakhoz az id6 soran tarsult negativ jelentéstartalmakat, és Ujra el6térbe
kell helyezni ezek fontossagat. Napjainkban, ahogy névekszik a valasok szama az igy
felnovekvd gyermekeknek, a fiatal paroknak egyre nagyobb sziikségiik van a jo pél-
dakra, mert senki sem a valas tudatdaval hazasodik.

e A tarsadalmi bizalom erésitése:

Minden sikeres tarsadalomnak célja a kblcsénos bizalmon alapuld kézosség felépi-
tése, amelyekben az emberek azonosulni tudnak a kozos célokkal és értékekkel, és
amelyben a sajat céljaik korlatozasara is hajlanddak a tarsadalom hosszu tavd m-
kodése érdekében. Kiemelt célunknak tartjuk ezen szemléletmadd kialakitasat és a
kozosségek megerGsitését.

10.1.2. Kozbiztonsag, vagyonbiztonsag, kozlekedéshiztonsag

Pest megyében a kdzbiztonsag, a vagyonbiztonsag terén az elmult évtized soran
érzékelhet6 pozitiv irdnyu javulas kovetkezett be. A korabbi évtizedhez képest biz-
tonsagosabbak a kozteriletek, kevesebb a vagyon elleni blincselekmény, az auté-
lopds, stb. Ez vélhetSen egyrészrél a megye, és ezdltal a megyében él6 emberek
gazdasagi helyeztének javulasanak kdszonhetd, hiszen Pest megyében is jelentSsen
nétt a munkdban allék szama, igy a megélhetési blindzés csokkent. Masrészrél ko-
szbnhetd ez annak, hogy egyre tobb teleplilésen épliltek ki kamera-rendszerek, to-
vabbda mind a rendérség, mind a telepliléseken egyre hangsulyosabban jelen 1évé
polgarérség jol végzi a munkajat.

Nem mehetiink el azonban szé nélkil amellett, hogy uUjfajta b(in6zési agak viszont
komoly térnyerésben vannak; folyamatosan né a kabitdszer terjesztéssel és hasz-
nalattal 6sszefligg6 blincselekmények szama, egyre inkabb teret nyer a kiberb(ino-
zés, az informatikai rendszereket ért tdamadasok szama, illetve az informatikai esz-
kozokon, rendszereken keresztil elkdvetett blincselekmények szdma, a gazdasagi
blin6zés kulonb6z6 fajtai. Nem elhanyagolhatdé mérték(i ezeken tul a csaladon be-
lGli er6szak, a csaladtagok rovasara elkdvetett és ismertté valt blincselekmények
szamanak névekedése sem.

Bar a kozlekedésbiztonsagi helyezet javitasara orszagosan jelent8s eréfeszitések
torténtek az elmult években, sokat javult az Gthalézat mindsége, a kozlekedési sza-
balyok betartatdsdanak eszkdzrendszere, jelent6s attérést mégsem lehet elkdny-
velni ezen a terileten.

A kozlekedésbiztonsagra az infrastrukturdlis feltételek mellett a forgalmi terhelés-
novekedés, valamint a kozlekedésben részt vevik felkésziltsége, fizikai és mentalis
allapota, hozz3aallasa, felelsségtudata is jelent6s hatast gyakorol.

Szemléletvdltds
sziikséges a csalad
megitélése terén,
kiil6nés tekintettel
a gyermekvadllalds
és gyermekek
egészséges nevel-
kedése miatt
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A kozlekedésbiztonsag olyan széles, sok er6 ereddjeként alakuld kategdria, ame-
lyek terén a javulast ugyancsak sok valtozé egyidejl alakitasaval, befolyasolasaval
lehet csak elérni.

Operativ célok

e Arendébrség, polgardrség és koztertletfelligyelet intézményrendszerének eré-
sitése.

A mUikodés feltételeinek tovabbi erésitése mindenképpen sziikséges Pest megyé-
ben (emberallomany, renddéri jelenlét és hatékonysag javitasa, infrastrukturalis hat-
tér erGsitése, a modern kori blindzés médszereihez és terlileteihez vald felzarkdzas,
a jogszabalyok hatarozott betartasa és betartatasa, stb.) terén.

e Atarsadalom gazdasagi bazisanak erésitése.

A munkahelyteremtés, a munkara nem szocializdlodott rétegek visszavezetése a
munka vilagaba pl.: a kozfoglalkoztatdsi programokon keresztiil. Kbzvetett hatds a
blin6zés csokkentésére, a megélhetési blindzés hattérbe szoruldsdra. A prevencio
és visszatartas hangsulyosabb3 tétele.

K6z0s szemléletvaltozast segit6 programok inditdsaval az 6nkormanyzatokkal, in-
tézményekkel kozosen néhany kiemelt terlileten a megel6zésben rejl6 lehetdsége-
ket jobban kihasznalni. (PI. lakossagi vagyonbiztonsagi tanacsadasi program, csala-
don beliili erészak elleni prevencidés program, drog prevencids és felvildgositasi
program, biztonsagos internet és bankkdrtya hasznalat oktatasa, kozteriletek
elektronikus felligyeletének programja, stb.)

o Kozlekedésbiztonsdganak javitdsa.

A megye kozlekedésében egyre tobben vesznek részt, a kozlekedési eszk6zok mara
egyre tobb aktiv és passziv biztonsagi eszkdzzel vannak felszerelve, ugyanakkor
ezek ellenére ma is szamos elkeriilhetd baleset kovetkezik be a megye Gtjain. Cé-
lunk a kozlekedés biztonsaganak javitasa Pest megyében. Ehhez sziikségesnek tart-
juk a kozlekeddk figyelmének felhivasat a kozlekedési szabalyok betartasanak fon-
tossagdra, a kresz szabalyok és a kozlekedés fizikdjanak megismertetését. Masfeldl
fontosnak tartjuk, hogy az épil6, megujuld Utszakaszok tervezésénél és épitésénél
minél nagyobb mértékben vegyék figyelembe a kozlekedésbiztonsagi szemponto-
kat (Utvonal vezetése, aktiv és passziv biztonsagtechnikai eszk6zok, berendezések
elhelyezése). A jelentds forgalomterhelési Utszakaszokon elképzelhetének tartjuk
pilot projektként innovativ, okos kozlekedésbiztonsagi megoldasok telepitését. Mi-
vel a jarmdvek jelenlegi aktiv biztonsagtechnikai eszk6z6k miikodésiik soran jelen-
t6s mértékben tdmaszkodnak a jél lathatd, egyértelmd és megfelel6en karbantar-
tott Utburkolati jelekhez, és kolekedési tablakhoz, ezért ezek karbantartasa, meg-
Ujitasa egyértelmlien fontos szempont. A rossz minGségl Utszakaszok felujitasa,
szakitva a korabbi, katyut katydra halmozunk gyakorlattal. A balesetveszélyes ut-
szakaszok, keresztez6dések, gyalogatkelShelyek atalakitasa. A forgalmilag véglete-
sen tulterhelt szakaszok kivaltasa megfelel6 atereszt6 kapacitasok kiépitésével.
Gyalogos és kerékpdros utak épitése, a védtelen kdzleked6k védelmét szolgdlé koz-
lekedésbiztonsagi fejlesztések megvaldsitdsa.

e Tarsadalmi felelGsség novelése

A hatdsagot reprezentdlé egyenruhas allomany szdmara a hivatastudat és jo érte-
lemben vett szolgdlni akaras erésitése. A lakossagban pedig annak kialakitasa, hogy
a személy, a vagyon és a kdzbiztonsag terén is a személyes felelGsségvallalason is
mulik, hogy megtegylink mindent a problémak, események, helyzetek (dldozatta

A prevencid, a
munka vildgdba
vald visszavezetés
eszkézeinek alkal-
mazdsa és a jogsza-
bdlyok betar-
tdsa/betartatdsa
egylitt eredmé-
nyezhet javuldst

A biztonsdg létre-
jotte nem csak a
renddéri dllomd-
nyon, vagy a pol-
gdrérségen mulik,
hanem az egyéni
felelGsségvallalds
megerdsodésén is
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valas) megelSzése érdekében, ha pedig baj tortént, legylink egylttm(ikédbek és
préobaljunk meg bizni a hatdsag segitségében. Az 6nmagunkért és a mdasokért tor-
ténd felelGsség vallalds erdsitése sokat javithatna a széles értelemben vett bizton-
sag javitasa és a biztonsagérzet megteremtése terén is.

10.2. Stratégiai cél: Az egyiittmiikodések intézményesitése a térségi szerepl6k-
kel, a megye belsé intézményfejlesztése, menedzsment kapacitasanak fej-
lesztése. (TM.2.)

Napjainkra egyre nyilvdnvaldbba valik, hogy a pusztan az egyéni (értve ez alatt egy
elkilénilt vallalatot, egy telepilést, egy szakmai csoportot, szervezetet stb.) érde-
kek keresésére épliil6 fejlesztéspolitika nem vezet sehova. A vilag, a gazdasag, a tar-
sadalom haldzatosoddasa egyre intenzivebb, az egymasra épités és — éplilés képes-
sége, a kdlcsonos elényokon alapuld egylttmikodés sziikségessége egyre égetébb,
azok a szereplGk, akik erre nem képesek, elszigetel6dnek, a folyamatokbdl kimarad-
nak, vagy csak jéval nagyobb befektetések aran, kisebb hatékonysaggal tudjak azo-
kat kdvetni.

Pest Megye Onkormanyzatanak partneri kapcsolatrendszert kell kiépitenie (Ujraé-
pitenie) a megye telepliléseivel, azok tarsulasaival, a kornyezé megyékkel, a féva-
rossal, a gazdasagi élet szereplGivel, a kozosségi mlvel6dés intézményeivel, képvi-
selGivel és a civil szféra képviselGivel egyarant. A jelenleg folyamatban [évé terve-
zési folyamat ennek j6 apropdjat adja, hiszen a térség kozos jovéjének megterve-
zése is csak egylttmikodésben lehetséges, ennek az egylittmikodésnek ki kell tel-
jesednie, meg kell er6sédnie, és a tovabbiakban a fejlesztési programok végrehaj-
tdsa soran a gyakorlatban is mékodnie kell.

Irdnyitas és partneri egytttm(ikodés nélkill a teriiletfejlesztés és terilet-felhaszna-
Ias tekintetében sem fog megsz(inni a teriiletek, telepulések kozotti verseny. Az in-
tézményfejlesztés eszkdz, az intézményi kapcsolatok fejlesztésének célja a térségi
integritas er@sitése, az 6sszekapcsolédd térségek Ujrapozicionaldsa, a metropo-
lisztérségre, illetve a megye gazdasagdra sajatosan jellemzd tudds létrehozdasa és
megosztasa, a partnerség erdsitése, a terlletfejlesztést, teleplilésfejlesztést és ko-
z6sségi alapu helyi fejlesztéseket tamogatd szolgdltatdsok létrehozasa, a térség

sz

Az intézményesitett kapcsolatok fejlesztésében nagy hangsullyal jelenik meg az
igény, hogy a teriiletfejlesztés megyei szintje olyan stratégiai jelent6séggel biro te-
rileteken vallaljon szerepet, amelyek kdlcsonos kapcsolatban vannak, és amelyek
tdmogatjak a terileti alapu atfogd programok tervezését és menedzselését, illetve
a szlikséges stratégiai partnerség létrehozasat (pl. megyei befektetés-6sztonzés, a
vidékfejlesztés koordinacidja, az ésszer( és takarékos terllethasznalat koordinaci-
0Oja). Szlikségszer(, hogy az intézményesitett kapcsolatok ésszerlen, hatékonyan és
rugalmasan szervez6djenek, olyan kozel az emberekhez, kdzésségekhez, ameny-
nyire csak lehetséges. Kiilonos jelentéséggel bir Pest megye 6nalldsaga a teriiletfej-
lesztésben, tekintettel a megkilonboztet6 erével bird sajatossagokra (pl. teriileti
sokszin(iség, gazdasagi rétegzettség).

Pest megye Budapesttel alkot k6z6s metropolisztérséget, ezért sok tekintetben
kapcsolédik a févaroshoz. Nagyon fontos ezen stratégiai partnerség erdsitése, a ki-
emelt jelentGséggel bird lgyekben pedig az egylttmiikodés intézményesitése. Ki-
emelt figyelemmel kell kezelni azokat a terileteket, ahol a felek érdekazonossaga
megallapithatd, és amelyek kifejezetten a metropolisztérség nemzetko6zi verseny-

e sez

Pest Megye Onkor-
mdnyzata kapocs
kivdn lenni a me-
gyei telepiilések, a
civil szervezetek, a
gazdasdgi szerep-
16k és az allami
kézigazgatdsi rend-
szer k6zott

A kapcsolatok in-
tézményesitésével
névekedhet a tér-
ség érdekérvénye-
sitd ereje és for-
rdsabszorpcids ké-
pessége

Fontos a Megye és
Budapest kézotti
stratégiai partner-
ség erdsitése és
Pest megye me-
nedzsment kapaci-
tdsanak névelése
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a sajatosan tobbkozpontu varoshalézat belsé hatékonysagaval allnak 6sszefliggés-
ben. Alapvet6 célkitlizésnek tekinthet8, hogy a partnerséghez a szomszédos me-
gyék, a megyehataron kivil elhelyezked6 nagyvarosok, fejlesztési kdzpontok és
hightech pdlusok is csatlakozzanak.

A kils6 partneri egylttmUkodési viszonyok kialakitdsa mellett, azzal parhuzamosan
a megyei 6nkormanyzat belsé intézményfejlesztése is rendkiviil fontos, hiszen a
jogszabalyok dltal is biztositott megyei teriletfejlesztési, tertletrendezési, vidékfej-
lesztési feladatok ellatdsahoz nélkilozhetetlen, hogy a menedzseléshez megfelel§
strukturaban rendelkezésre dlljanak a szlikséges szaktudasok, képességek.

Azokat a képességeket és készségeket kivanjuk fejleszteni, amelyek a kiilsé partner-
kapcsolatokon keresztiil nem érhet6ek el, nem vehet6ek igénybe, amelyek egy ha-
tékony térségmenedzselési struktira és szervezet felallitdsahoz sziikségesek.

Pest megye fejl6dését jelentésen erdsitheti, ha a teriletfejlesztés intézményrend-
szere képes elGsegiteni a megye szamdra kiemelten fontos témakban, esetlegesen
agazatokban a tudas generaldsat és megosztasat, adaptalasat (az agazati és tema-
tikus informacidk, technoldgiak aramlasat, a legjobb gyakorlatok kozvetitését) ki-
[6ndsen a KKV szerepl6k irdnyaba. Szamos eszkoz képes elésegiteni e cél elérését,
tdmogatni a vallalkozdsok folyamatos er6feszitéseit, vagy egyedi projektek indita-
nyujtas, régio-specifikus folyamatok tervezése és elemzése). Mindez alapja lehet
célzott partnerségek Iétrehozdsanak, intézményesitésének (pl. regionalis tudaskoz-
pont létrehozasa, kdozremiikodés a regionalis innovacio szervezésében; komplex
szolgdltatasok létrehozasa a termelékenység, energiamenedzsment és energiaha-
tékonysag, helyi kozosségi alapu kezdeményezések tamogatdsdra; vagy akar csak a
kozremUkodés meghatarozott képzések szervezésében).

Operativ célok

. Pest megye nemzetkozi poziciondlasa, markaerejének bévitése, versenyké-
pességének erdsitése; 0sszekapcsolddd térségek egyedi adottsagokon ala-
puld kozos tervezése, fejlesztési kozpontok és hightech pdlusok 6sszekapcso-
Idsa a vallalkozas és a befektetés-0sztonzés dvezeteivel. Kozremiikddés inno-
vacios kozpontok |étrehozasaban, a megye kiemelt gazdasagfejlesztési dve-
zeteinek fejlesztésében.

. Az EU fejlesztési forrasok hatékony és hatdsos felhaszndlasa; az egytittm(iko-
désen alapulé programok alapjdul szolgalo keretek és partnerségek, valamint
a kozos tervezés fejlesztése. A megye telepliléseinek segitése az unids forra-
sok felhasznaldsaban, a projektek el6késztésében és megvaldsitdsdban. Pest
megye varosainak és varostérségeinek tdmogatasa fejlesztési programjaik
megfogalmazdsdban és megvaldsitasaban.

. A koz6sségi alapu helyi kezdeményezésekre alapozott programozas fejlesz-
tése; a vidékfejlesztés és a terlletfejlesztés prioritdsainak 6sszekapcsolasa, a
megyei terileti szint, szerepkor, szolgdltatdsok meghatarozasa.

° A specialis helyzetben lévé mikrotérségek (pl. Ipoly-mente, Szentendrei-szi-
get) pozicionaldsa; a févaros kiils6 keriiletei és a megye hataros szuburban
kozosségei tekintetében a helyi komplex programok, kozosségi iranyitasu he-
lyi kezdeményezések feltételeinek megteremtése.

A k6zésségi alapu
kezdeményezések
prioritdst fognak
élvezni a kévetkezé
unios kéltségvetési
ciklusban, a k6z6s-
ségnek azonban in-
formdciédramlds
gyorsitd szerepe is
van

Alapveté célunk a
metropolisztérség
k6zds nemzetkézi
poziciondldsa
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° Pest megye fejl6dését meghatdrozé Ugyek, témadk kiemelt tdmogatasa (pl.
z6ldenergetika, termelékenység és hatékonysag, Uj technolégidk alkalma-
zasa; ,intelligens kisvarosok”, halézatos turisztikai fejlesztések, turizmus-
marketing, generdcios tarsadalmi kihivdsok, a szegénység elleni kiizdelem, a
sport és iskolavdrosok identitasképzé erejére, kohézids szerepére alapozott
kezdeményezések tamogatasa).

° Részvétel, koordindlé szerep felvallalasa a megye szakképzési és foglalkozta-
tasi helyezetének javitdsaban, a megyei foglalkoztratdsi paktum megvaldsi-
tdsdban. Regionalis szakképzés bevezetése, amellyel a megye sajatos mun-
kaer6-piaci igényeinek megfelelS szakképzés, a teriileti eloszlas és a megyei
képzések elfogadottsaganak javitasa érhetd el.

° K6z6sségi, tarsadalmi innovacidk tdmogatdsa, erGsitése, a tarsadalmi jolétet
és életmindséget meghatarozo szolgaltatasok fejlesztése, a kulturalis 6rok-
ség meglrzésének és a kultlra értékteremts képességének tdmogatasa. Az
ezeken a tertleteken tevékenykedd civil szervezetek munkajanak segitése.

° A teriletfejlesztés, ingatlanfejlesztés 6sszehangolasa, a térségi szerepek (pl.
logisztika) és a munkamegosztas koordinacidja, az tizleti és human infrastruk-
tura fejlesztésének nyomon kovetése, értékelése, 6sszehangoldsa.

° A megye térségmenedzseri, térségiranyitasi szerepkorének megfelel6, annak
feladatait professzionalis szinten ellatni tudé management szervezetének ki-
alakitasa; a térségi menedzsment, illetve sajatos szervez6dések (pl. szocialis
szovetkezetek) tevékenységét tdmogatd tanacsadas, képzés.

° Pest megyével, illetve a metropolisztérséggel kapcsolatos specifikus tudas
gy(jtése, elemzése, a régids folyamatok értékelése a tarsadalom, a gazdasag,
az innovaciod teriletén. A tudas generalasat és megosztasat, ,teritését” ta-
mogato szolgdltatasok, amelyek a megye fejl6dését meghatarozd szerepldk,
illetve kezdeményezések szamadra nagy jelentéséggel birnak.

10.3. Stratégiai cél: Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi alla-
potdnak javitasa, kiemelt hangsulyt fektetve az egészséges életmddra és a
prevenciéra (TM.3.)

10.3.1. A lakossag egészségi allapotdnak javitasa

Pest megye tdrsadalma, lakossdga egészségi allapota messze nem kielégitd. Bar a
szliletéskor varhaté élettartam valamivel magasabb, mint az orszagos atlag (alacso-
nyabb, mint a budapesti), az életminGséget meghatarozd, egészségesen megélt
évek szama ettdl messze elmarad. Egy atlagos Pest megyei polgar élete rendkiviil
stresszes, hiszen a megye aktiv lakossaganak jelentds hanyada (t6bb mint 300 ezer
f6) ingazik. Ez 6nmagdban napi 2-3 éra utazast jelent a 8-10 6ras munkaidéhoz ado-
ddan. De nem csak munkahelyre ingazunk; a gyermekek jelent8s része (kiilonésen
az agglomerdacidbdl) ingazik a kozépiskoldba, vagy felsGoktatasi intézményekbe, a
kulturdlis vagy szdrakozasi lehetGségek is a févarosra koncentralédnak. Mindeze-
ken tul az egészségligyi ellatas elégtelen tertleti elhelyezkedése miatt a lakossag
nagy része azokat a févarosban kénytelen igénybe venni.

A joévében sziikség
lesz egy professzio-
ndlis, térségmene-
dzselési feladatot el-
Iato szervezet kiala-
kitdsa

A lelki egészség
megteremtése,
lelki egyensuly
megdrzése mellett
a testi egészség
megdrzése szintén
stratégiai célunk
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Egészségesen vdrhato élettartam az orszdg régidiban, 2019 (forrds: KSH) (8. dbra)

Mindez, hozzaadddva, illetve fontos részét képezve az egészségtelen életmddnak
(mozgashidny, egészségtelen taplalkozas, szenvedélybetegségek, stb.), oda vezet,
hogy a magasvérnyomas-betegség, cukorbetegség, sziv- és érrendszeri betegségek,
gyomor-és bélbetegségek, daganatos megbetegedések tovabbra is a leggyakoribb
halalokok.

A WHO megallapitdsa szerint: ,, Az egészséges népesség a tarsadalmi célok elérésé-
nek kulcstényezGje. Az egyenlGtlenség, a tarsadalmi lejt6 meredekségének csok-
kentése mindenki egészségét és jollétét javitja. A j6 egészség jobb életminGséggel
jar egyltt, javitja a munkaerd termelékenységét, noveli a tanulasi kapacitast, meg-
erdsiti a csalddokat és a kozosségeket, tamogatja a fenntarthato lakdhelyi és a ter-
mészeti kornyezetet, hozzajarul a biztonsaghoz, a szegénység és a kirekesztés csok-
kenéséhez.” Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid értékelése meg-
allapitja: ,a jo egészség 6nmagdban is jelentds egyéni és tarsadalmi érték, ugyan-
akkor egyéni és tarsadalmi eréforrds is. A lakossdg jo egészsége a fenntarthatd gaz-
dasdgi névekedés zdloga. Ontudatos, magukért és utédaikért felelds, és azokért cse-
lekvé polgdrok lehetnek csak zdlogai a jévé sikeres Magyarorszdgdnak.”

Fentieket figyelembe véve, bar kdzvetlenll az egészségligyi fejlesztési programok
alapvet6en az elldatérendszer fejlesztésére fokuszalnak - és részben tessziik ezt mi
is- emellett, az élet szamtalan teriletén tennivaldnk van az egészséges életmaod
megtanuldsa-, kialakitdsa- és gyakorldsa terén, a szemléletvdltoztatds elinditasa-
ban, ami az egészség megbrzésére, a prevencidra, az egészséges taplalkozasra, a
sport, a testmozgas rendkivili jelentGségére iranyitja a figyelmuinket.

Mindezek mellett szdmtalan olyan feladatunk van a tertletfejlesztésben, amelyek
eredményei kdzvetve javitjak az életfeltételeinket, életkilatasainkat, mint példaul a
szlikséges ingazasok csokkentése munkahelyteremtéssel, vagy a kdzszolgaltatasok,
kozellatasok lakdhelyhez kozeli igénybevételének feltételeinek megteremtésével,
illetve ahol ez nem lehetséges, a tomegkozlekedés megszervezésével oly modon,
hogy az ellatorendszer elérhetévé valjon.

A teriilet és teleplilésfejlesztési feladatok kozé tartozik a klimavaltozas egészség-
Ugyi hatasanak csokkentése (h6hullamok, [égszennyezettség er6sddés, UV sugdrzas
er8sodése, invaziv allergén novények elterjedése). De ugyanugy fel kell késziteni a

A jo egészség, jobb
életmindséget, na-
gyobb aktivitdst,
jobb termelési ka-
pacitdst is jelent

Léteznek olyan te-
riiletfejlesztési esz-
kézék, melyek indi-
rekt modon csék-
kentik a stressz
okozta hatdsokat
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tarsadalom egészét a klimavaltozas varhaté hatasaira és az egyéni védekezés, alkal-
mazkodas fontossagara, lehetfségeire és eszkozeire.

Ugyancsak a WHO 4dllapitotta meg, hogy ijeszt6 mértékben novekszik a lelki beteg-
ségben szenved6k szdma a mai tarsadalmakban. A genetikai hattéren tul, a felgyor-
sult életmdd, a gazdasagi vélsag kdvetkeztében fokozottabb mértékben jelentkezd
stressz, a tamogatdé emberi kapcsolatok csokkené szdma miatt az egyes életszaka-
szokban jelentkezé lelki terhek elmélyiilnek, amely folyamatot tovdbb neheziti a
lelki betegségekkel szembeni tolerancia alacsony mértéke, az ilyen eredeti problé-
mak lekicsinyitése, gyakran szégyenletes volta. A |élekben egészséges ember képes
a mindennapi életben sziikségszerlen jelentkezd kiils6 és belsé hatasokra megfe-
lel6 valaszreakcidt adni.

A kdzép-magyarorszagi régidban valé elhelyezkedés a 2014-2020-as id6szakban ne-
gativ irdnyban jelentdsen befolyasolta a palyazati lehet&ségeket a megyei egész-
ségligyi intézmények tekintetében, amely kiilonbségek orvoslasa kiemelt célkitlizé-
siink.

A Pest megyei
egészségligyi intéz-
mények konkrét
fejlesztési elképze-
Az egészségligyi elldtorendszer fejlesztésére irdnyuld igények, elképzelések, tervek  /ésekkel rendelkez-
feltérképezésére kérddives felmérést készitettlink, 19 Pest megyei egészségligyi in- ”eklo’ff"'VC"'re vonat-
tézmény bevonasaval. A valaszolé intézmények konkrét elképzelésekkel rendelkez- ~ kozéan

tek a 2014-2020-as évekre vonatkozdan, otleteiket a célrendszer kialakitasa sordn

figyelembe vettiik. Akkori javaslataik, sajnos, még ma is aktualisak, kdszonhet6en

annak, hogy viszonylag kicsi forrastomeg allt rendelkezésre a megye egészségligyi

fejlesztéseinek finanszirozdsahoz.

Operativ célok
° A jo egészségi dllapot eléréséhez Pest megyében is biztositani kell:

o az egészség elSfeltételeit, a hatékony egészségfejlesztést,
o az egészség védelmét, a betegségek megel§zését,
o valamint a beteg emberek gydgyitasat.

° Népegészségligyi programok bevezetése, a mar mikods programok fejlesz-
tése. A rossz egészségi allapot javitasara segitséget jelentenek a nép-egész-
ségligyi programok, amelyek az egészséges életmdd kdvetésére hivnak fel a
lakossag figyelmét és segitenék a prevencidt. A prevencié mar kisgyermek-
kortél kezdédéen (pl. védboltasok) egészen a felnGttkorig (pl. szlirévizsgala-
tok) nélkilozhetetlenek a hosszu tavu el6nyodket tekintve. Az egészséges
gyermek jobban teljesit az oktatasi intézményben (humantdéke termelés), az
egészséges felndtt a munkaeré-piacon képes a helytallasra (egészségligyi el-
latasok koltségei csokkennek), és az egészséges életmaod kovetkeztében var-
hatédan megndvekedd élettartam a pénzligyi megtakaritdsokra, a hosszabb
aktivitasra fejtheti ki jotékony hatasat.

o Hatékonyan m(ikodd egészségiigyi ellatérendszer kialakitasa, amelynek szol- A teriileti elldtds
galtatasai j6 minbséglek, tiikrozik a kor technikai fejlettségi szinvonalat, és szabdlyainak
amelynek szolgdltatdsaihoz kozel egyenld eséllyel fér hozza a megye valam- részleges ujra-
ennyi lakdja. A terileti ellatdsi kotelezettség szabalyainak megvaltoztatasa gondoldsa nével-
miatt a Pest megyei egészségligyi intézmények negyedében tapasztalhato hetné az intéz-
probléma, példaul a fekvSbeteg terileti ellatasi kotelezettsége tobb szakmat m,é”VEk hatdsfo-
tekintve nem azonos a jarébeteg szakellatas terileti ellatdsi kotelezettségé- kat
vel, tovabba egyes szakmak tekintetében nem tortént meg a kijeldlés, vagy
indokolatlanul bonyolultta valt a rendszer. Sziikség lenne a teljesitmény vo-
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lumen korlat tényleges forgalomhoz vald rendezésére, mert a jelenlegi sza-
balyozds az intézmények nagy részében azzal a kovetkezménnyel fenyeget,
hogy elldtatlanul maradnak betegek. A haziorvosok kompetencidjanak rész-
letes meghatarozasara irdnyuld igény ugyancsak felmerilt az intézmények
részérél. Valamennyi intézmény kiemelt problémaként jelezte a targyi eszko-
20k fejlesztésének szlikségességét, valamint az infrastruktira elavultsagat. A
vidéki intézmények megkozelitése aranytalanul sok id6t vesz igénybe, ezért
a fejlesztés soran szem el6tt kell tartani a tomegkozlekedés jelenlegi helyze-
tét, a jaratsdritések lehet6ségeit is.

. Partnerségi kapcsolatok megteremtése, a tarsadalom valamennyi alrendsze-
rének és szerepldjének bevondsa, az 6nkormanyzatok, a maganszektor, a ci-
vil kbzosségek, a lakossag kezdeményez6 és cselekvé részvételének megva-
I6sitdsa, mert a népegészségligyi program egészének sikere elképzelhetetlen
a partnerségi kapcsolatok megteremtése nélkil (szem el6tt tartva azt is, hogy
az egészségligyi ellatdrendszer mikodtetése alapvetSen allami feladat).

° A kozosségek altal a sajat problémaikhoz igazodd autondm egészségfejlesz-
tési tevékenység folytatdsa, amelyhez a kozponti dllami intézményeknek
szakmai segitséget, pénzligyi forrdst és egyéb 6sztonzbket kell biztositaniuk.

° A koordinalt és egy irdnyba mutato, az egészség ligyét szolgald befektetések
és programok, akcidk kdzosségi tdmogatottsaganak erGsitése, amelyek az
0sszbefektetés mértékének novelése nélkil is a lakossag egészségi allapota-
nak javuldsat eredményezik.

° Klimamavaltozas miatt kialakulo és er6so6dé hatasok kivédése, védekezésben
a megel6zés (megel6z6 felkésziilés) szerepének fokozatos névelése:

héhullamok hatasanak csokkentése,

légszennyezettség erGsdodésének megakaddlyozasa,

UV sugarzas er6sodése elleni védelem,

invaziv allergén noévények elterjedésének megakadalyozasa,
monitoring halézatok kiépitése, meglévik fejlesztése.

O O 0O O O

10.3.2. Az egésségmeglrzés, sport fejlesztésének megyei célkitlizései

A kilonboz6 felmérések szerint a magyar emberek fizikai és mentalis egészségi al-
lapota nagyon kedvez6tlen, sajnos jellemz6, hogy a vezet6 haldlokként szerepl6 be-
tegségcsoportban az 1000 fére jutd betegek aranyat tekintve a vilag élvonaldban
vagyunk. Ezeknek az ijeszt§ tendenciaknak a megvaltoztatasdban a testedzésnek, a
sportnak kiemelked6 szerepe van. A sport elsédleges tarsadalmi szerepe tehat a
fent leirtaknak megfelel6en a tdmegsportban, a szabadidésportban van. Sziikséges
tehat megfelelS felszereltséggel és szervezettséggel biztositani mindenki szamara a
rendszeres testedzés lehetfségét. A sport szerepe a gyermekek nevelésében is ori-
asi, hiszen segit ellltetni és elmélyiteni a testedzés, az egészséges életmad iranti
igényt, illetve megfelel6 alapot jelent a megfelel6 munkakultura, személyes értékek
kialakitasaban is. A sport kulturdlis érték is, mely szamos teriileten tetten érhet6.
Eseményei turisztikai vonzerét jelentenek. Rendezvényei felkeltik a figyelmet, sza-
badiddsport programjai szé szerint megmozgatjak tarsadalmunkat, mikdzben a
sport szocidlis haldt teremt a legelesettebbeknek is. A sport értéke nem csupan a
versenyeredményekben jelenik meg, hanem abban a késztetésben is, amit a ver-
senysportolok sikerei jelentenek a kozosség, elsGsorban a gyermekek szamara.

Operativ célok

A sport nem
csak hobbi, ha-
nem fontos esz-
kéze az egészség
megdrzésének
madr gyermek-
kortdl kezdé-
déen
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° Az egészséges testmozgas koncepcidjan alapuld rendszeres sportprogramok
megvaldsitdsa a megye telepiilésein.

° A sportoldsi lehetdségek legszélesebb kdrének és egyenlé elérésének bizto-
sitdsa a helyi adottsagokra alapozva.

° A sport szerepének novelése az egészségmeglbrzésben, a betegségek és szen-
vedélybetegségek megel6zésében.

° Az 6vodai és iskolai testnevelés feltételeinek biztositasa, didksport versenyek
rendezése.

° A sportlétesitmények korszer(sitése és kozosségi szabadid6s haszndlatra tor-
téné megnyitasa.

° Az iskolai sportlétesitmények kdzcélu hasznositasanak lehetévé tétele.

° A kozosségek integritdsdnak és a térségi identitas erGsitése.

° A sportbeli hagyomdanyok tdmogatasa, nemzetkdzi versenyek tdmogatasa a

sikeres sportagakban.

° A természetkdzeli aktiv sportolds tdmogatasa.

10.4. Stratégiai cél: Kreativ, tuddsalapu tarsadalom, korszerii gyakorlati tudas
biztositasa, az oktatds intézményrendszerének infrastrukturdlis és tar-
talmi megujitdsa, a kultura, kulturalis értékek megérzése és fejlesztése,
a térségi és helyi identitas erGsitése (TM.4.)

Pest megye lakossaganak iskolai végzettségét az ezredforduldn az orszagos atlag-
hoz kozelebb 3all6 értékek jellemezték, s6t a fels6foku végzettségliek aranya elma-
radt az orszagostél. A megyében az elmult évtizedekben a képzettségi mutatdk fo-
lyamatos javulasat tapasztalhatjuk. Ez egyfelel6l az iskoldzottsag altaldnos javulasa-
nak, masfeldl pedig a fiatal képzett munkavallalok betelepiilésének az eredménye.

Bar Pest megye rendelkezik magasan jegyzett fels6oktatasi intézményekkel, a féva-
ros kozelsége miatt kevés eséllyel valhat a megye felsGoktatdsi centrumma a jelen-
legi fels6oktatdsi folyamatokat figyelembe véve. Ugyanakkor fontos cél, hogy a me-
gye also és kozépfoku oktatasi intézményei a févarosi intézményekkel azonos kép-
zési szinvonalat nyujtsanak, akdr azok gyakorlé intézményeiként innovativ mddon
m(ikodd, tagiskolaiként. A versenyképes kozépfoku oktatas érdemben csdkkentheti
a f6varos iranydban az ingdzdst, csokkentve a tanuldk terhelését, egészségesebb,
kiszamithatdbb kornyezetet teremtve a megyében él6k szamara.

Meg kell teremteni a minGségi tudas elérését, a készség, képesség fejlesztésének a
lehet&ségeit, ezért nagy jelent6séggel bir, hogy a megye térségkdzpont varosai,
mint fejlesztési pélusok meger6sddjenek az oktatas, kultura, sport fejlesztésein ke-
resztl.

Rendkiviil fontos, hogy mind a fels6fokd-, mind a szakmai képzésbdl kikeriil6 fiata-
lok a piac igényeinek és elvarasainak megfelel§ végzettséggel és szaktudassal ren-
delkezzenek, hiszen ellenkezd esetben csak a palyakezdé munkanélkiliek népes ta-
borat novelik.

A korabbinal nagyobb hangsulyt kell fektetni az élethosszig tarté tanuldsra, a felnétt
oktatdsra, hiszen az iskolai képzésben szerzett ismeretek hamar elavulnak. Az allami
szerepvallalas megkeriilhetetlen a felnGttképzésben. A felnGttképzés a leszakadd
tdrsadalmi csoportok, illetve a strukturalis dtalakuldson atmend térségek munka-
vallaldinak felzarkdztatdsanak is fontos eszkdze. Megallapithatd azonban, hogy a

A sport szerepé-
nek névelése
rendkiviil fontos
az egészség meg-
Grzése szempont-
jabol

A Kézponti Régio
lemaradt az okta-
tdsban részt vevék
szamdt tekintve
mds nagyvdrosi ré-
gidkhoz képest

A képzésekbe valo
,beruhdzds” a ce-
gek és magadnsze-
mélyek szamdra
sem megkeriilhetd,
ujra nyomatékosi-
tani sziikséges a
,Elethosszig tarto
tanulds” fontossd-
gat
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versenyszféra termelékenységének novekedése, versenyképességének fenntart-
hatd erdsitése sem képzelhetd el masként, csak ugy, ha a vallalkozasok a jelenlegi
szinthez mérten jelent&sen tobb forrast forditanak képzésre, szervezetfejlesztésre.

Az oktatas és kompetenciafejlesztés tartalma alapvetGen szakmai és szakpolitikai
kérdés. Egyes témak azonban sajatos jelent&séggel birnak a Pest megyei teriletfej-
lesztés szdmara. Egyrészt a gazdasagi és pénzlgyi ismeretek oktatdsa (az iskola-
rendszer( képzésben és a felnGttképzésben, valamint a vonatkozé ismeretek alta-
l[anos terjesztésében); masrészt a helyi identitds, tudatossag erdsitése a telepiilése-
ken, a kisebb térségekben és a megye egészére kiterjedéen, amelynek fontos esz-
koze az oktatds tartalmi meguijitdsa és a kulturalis terilettel valé 6sszekapcsoldsa
(pl. a kdozosségi mivelSdés és a kozgyljtemények intézményeivel). Szintén elenged-
hetetlen a digitalis kompetencidk fejlesztése, hiszen ezen ismeretek nélkiil a tudas
megszerzése, vagy az elhelyezkedés is nehéz.

A kulturdlis intézmények az infrastrukturdjukkal, szolgaltatasukkal, az informalis és
a nem formalis tanulasi alkalmakkal és human er6forrasukkal jelentés mértékben
hozzdjarulnak a tertleti és szociokulturalis, valamint az 6roklott csaladi hatranyok
leklizdéséhez.

A stratégiai célhoz szorosan kapcsoléddik a helyi értéktarak, megyei értéktarak
megteremtése. A helyi értéktarak életre hivasa erdsiti identitastudatunkat, kdzos-
ségi kapcsolatainkat, hiszen egy-egy teleplilésen altaldban sokkal tobb a figyelemre
méltd érték, mint amit a helyi kozosségek, ott él6 emberek annak vélnek.

Operativ célok

° Az intézményrendszer bdvitése, infrastrukturafejlesztések, a térségi munka-
megosztas figyelembevételével. A bolcsédei, évodai ellatds, alapfoku okta-
tds és a kulturdlis tevékenységek megszervezése olyan modon, hogy a lako-
helyén, vagy sz(k kdrnyezetében mindenki szamdra elérhet6 legyen.

° Pedagdgiai szakszolgalat (nevelési tanacsadd, logopédia, gydgytestnevelés)
megszervezése Ugy, hogy a lakdhelyén vagy szlik kérnyezetében mindenki
szdmara elérhetd legyen.

° Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek lehet6ségeinek a bévitése,
tdmogatasuk el6segitése Pl. felzarkoztatd és tehetséggondozd programok ta-
mogatdasaval, palyaorientaciéval, alapfokd m(ivészeti oktatas tdmogatdsaval.

. Az oktatas tartalmi bdvitése a helyi értékek megismertetésével, az identitas-
tudat fejlesztésének a tamogatdsa a tananyagfejlesztésben (helytorténet,
helyi gazdasag, lakossag, hagyomanyok, kulturalis 6rokségvédelem, helyi ter-
mészeti adottsagok, természet- és kornyezet-védelem stb. megjelenése a
tanoran).

. A gazdasagi novekedést elGsegitd oktatdsi teriiletek fejlesztése, a tényleges
gazdasagi igényekre alapozott szakképzés, kiilondsen a technikusi és szakis-
kolai képzés fejlesztése, a tdvoktatas tamogatdsa, olyan tovabbképzési prog-
ramok bevezetése, amelyeknél a célcsoportot elsésorban a nék és a hatra-
nyos helyzetiek alkotjdk, a legfiatalabb korosztaly, a palyakezdd allaskeresék
tdmogatasa, a feln6ttképzés bvitése, vallalkozoi készséges fejlesztésére ira-
nyuld képzések rendszeresitése, stb.

° A kreativ térség kialakitasa, tekintettel arra, hogy a megye gazdasagi szerepe
szlikségessé teszi a térség képzett munkaerével valo ellatasat.
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° A belsé és kiilsé kapcsolati halo fejlesztése. Az egylttm(ikodések erdsitése a
megye telepllései, térségei kozott, a szomszédos megyékkel, azok telepiilé-
seivel, Budapesttel illetve a hatdron ativel6 egylittm(ikodések tdmogatasa a

« ez

. A kultdra fejlesztése,a kulturdlis szolgaltatasokhoz, a kulturdlis javakhoz és
értékekhez vald egyenld hozzaférés tamogatdsa, a kulturalis szolgaltatasok
fejlesztése, a terileti kiilonbségek csokkentése.

. Kulturalis intézmények, szolgaltatasok infrastrukturalis komplex fejlesztése
az akadalymentesség bizotsitasa mellett.

° Telepulésenként, helyi értéktar bizottsagok alakulasanak segitése.

° Megyei értéktar bizottsdg munkajanak a folytatasa.
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11. ATFOGO CEL: GAZDASAG DINAMIZALASA az értékteremtd
képesség novelése a térség adottsagaira, kiilsé és belso kap-
csolatrendszerére épitve (GD)

A koncepcié irdsakor — figyelembe véve Pest megye Osszetett helyzetét — nem tu-
dunk tisztan agazati-, vagy terileti szempontu megkozelitésbdl receptet adni a gaz-
dasag dinamizaldsdra. Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidval
0sszhangban olyan megkozelitést alkalmaztunk inkabb, ahol megjelennek a teruleti
stratégiai célok és megjelennek azok az agazati célok, melyek a helyzetértékelés
alapjan kiemelten fontosak Pest megye gazdasagfejlesztése szempontjabadl.

11.1. Stratégiai cél: A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilita-
sanak erGsitése; tobb labon allé gazdasag; a technoldgia és tudas intenziv,
valamint a foglalkoztatast erGsit6 hagyomanyos dgazatok kiegyensulyozott
fejlesztése, a gazdasagi dgak koziil kiemelten az ipar, az épitGipar, a turiz-
mus, a kozlekedés, kereskedelem, raktarozas, az informacié és kommuni-
kdacié agakban miik6dd vallalkozasok versenyképességének novelése, tech-
noldgiai felkésziiltségének javitasa. (GD.1.)

A gazdasagi teljesitmény er6sodését — a termelés, a vasarlderd, az innovacid és a
tudastartalom novelése, a versenyképességet javitd piaci pozicidk és lehetéségek
kihasznaldsa és kiszamithatdsdga — jelent6s szerkezetvaltas kiséri, illetve alapozza
meg.

A termelési koltségek, kilénésen a munkaeré alacsony szintjén alapulé hagyoma-
nyos termelési, Gizleti modellek helyett el6térbe keriilnek a térség egyedi gazdasagi-
és innovacids okoszisztémajan alapuld, vagy ahhoz szorosan kapcsolddé tudas in-
tenziv tevékenységek, és/vagy erGteljes lokalis tartalommal bird termékek, szolgal-
tatasok. Az ipari szerkezetvaltas folyamatos, az Uj beruhdzdsok tekintetében egyre
nagyobb aranyt képviselnek a high-tech feldolgozdipari cégek, az uj alapitasu, tu-
daskozpontokhoz kapcsolddé vallalkozasok, az exportorientalt, illetve a nemzetkozi
értéklancokhoz szorosan kapcsolédé termelés, szolgaltatasok.

Atudas és a termelékenység kiterjedt hasznosuldsa az Uj Gazdasag térnyerésén ala-
pul, kiilonos tekintettel az IKT ipar és a kreativ ipar klasztereinek kdzvetlen, vala-
mint kisugdrzé szerepére. Az innovacié megteremti a hagyomanyos- és az Uj ipar-
agak kozotti atjarhatdsagot, illetve meguijitja a szolgaltatd szektor dgazatait, bele-
értve a kozszolgaltatdsokat. A gazdasag és az intézmények, kozosségek kozotti part-
nerség erdsodésével javul a beruhazasok és raforditasok hatékonysdaga, Osszeté-
tele, az infrastruktura fejlesztésétél a szakképzésig, fels6oktatasig bezardlag; els-
térbe keriilnek a hosszu tavu megtériilést igéré befektetések.

11.1.1. Prioritasok

A térség gazdasagi teljesitményének erdsitése, a beruhdzasi rata jelent6s novelése,
a novekedési potencidlt hordozé befektetések, raforditasok nagyobb aranya, az in-
novacids teljesitmény novelése, Uj piaci szegmensek feltarasa és kiaknazasa.

A termelékenység novekedése; a vallalkozoi készségek fejlédése, az innovacio és a
tudds hasznosulasanak erésédése, a technoldgia és a kilféldi m(ikodé téke im-
portja.

Megyei fejlesztési
eszkézeinkkel azt a
kedvezd tdptalajt
szeretnénk megte-
remteni mely vonzo
a cégek szamdra

Az innovdcié meg-
teremti a hagyo-
madnyos és az Uj-
gazdasdg kézotti
dtjdrhatésagot
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A gazdasag stabilitasanak, kockazattiiré képességének javitasa; a tevékenységek
nagyobb diverzitdsa, a vdllalkozdi aktivitds és készségek erGsitése, a térségben el-
érhetd sajatos geostratégiai elényokre, er6forrasokra, tudasra alapozott tevékeny-
ségek er@sitése, a foglalkoztatds és a helyi gazdasag jovedelemtermel§ képessége
tekintetében meghatarozo tevékenységek fejlesztése, meguijitdsa.

A gazdasdg, illetve véllalkozasi infrastruktura fejlesztésének koncentrdcidja a meg-
lév6 Ovezetek és a feltorekvd pdlusok mentén: Budapest kordli logisztikai gyrd;
Pest megye dél-keleti részén Uj ipari 6vezet; valamint K+F+| pdlus a Zsambéki-me-
dencében, és a veresegyhazi/g6dollGi varosparban.

Pest megye gazdasdgi, ipari és innovacids teljesitménye, és a vallalkozdsok nagy
szdma alapjan kijelenthets, hogy a megye stagnaldsa esetén a nemzetgazdasag
egésze sem léphet ndvekedési palyara.

Pest megye gazdasagaban az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio-
ban felsorolt dgazatok nagyobb része jelent6s szerepet tolt be: autd és jarmfipar;
elektronikai ipardgak; hiraddstechnika; egészségipar; gydgyszeripar; orvosi beren-
dezések és eszkozgyartds; turizmus; mezégazdasag; élelmiszeripar; épit6- és épit6-
anyag ipar; logisztika; gépipar, szerszamgyartas; kornyezetvédelmi ipar.

Erds pozicidkkal rendelkezik a megye, ezért a novekedés szempontjabdl kiilondsen
igéretes a gydgyszeripar, az informatika, valamint a logisztika. Cél: névekedési po-
tencidl maximalis kihasznalasa. Az eurdpai szintl fejleszt6 kozponti és gazdasagi
csomoponti szerep erdsitése, logisztikai szolgdltatdsok kiterjedt fejl6édésének tdmo-
gatasa (ellatasi lanc menedzsment), multimodalis csomdpont és tovabbi infrastruk-
turdlis fejlesztések, koordinalt ingatlanfejlesztés, K+F+| erésitése, hightech pdlusok,
ipari parkok és vallalkozasi 6vezetek, innovacios kozpontok, egyetemi-ipari kapcso-

latok fejlesztése. A polusok kisugarzasanak —a tudas térségi ,hasznosuldsanak” —

tdmogatasa.

A novekedési palyan |évs agazatok kilatdsai szoros kapcsolatban vannak az orszagos
K+F+l stratégidval — egységes és megljitott K+F+l tdAmogatdsi rendszer, a felsokta-
tasi intézmények és az akadémiai kutatdhelyek stabil alapkutatds finanszirozdsanak
megteremtése, a kdzvetlen piaci hasznositast célzé innovacié kiemelt tdmogatadsa,
a tdmogatasi rendszerhez sziikséges szervezetfejlesztések tdmogatasa a felsGokta-
tasi intézmények és az alapkutatdst végzé kutatdhelyek esetében

A megye legjelent&sebb foglalkoztatdja a feldolgozdipar (a kereskedelem, gépjar-
mdjavitas, és a szallitas, raktarozas el6tt), kdzel 50 ezer f6 foglalkoztatottal; erétel-
jes exportorientdcidval, és exportndvekedéssel. A feldolgozoiparban zajlé szerke-
zetvaltas (kulonosen jarm(igyartas beszallitdi és az elektronika tekintetében) jelen-
t6s kockazatot jelent a megye novekedése szempontjabdl. Egyes jardsokban igen
komoly leépités ment végbe — Vac és Aszdd; a korabban teleplilt koltség-érzékeny
feldolgozdipari kapacitasok felszamoldsa azonban megyeszerte jellemzd, példaul
Ceglédi jarasban. A hazai piaci értékesités folyamatosan csokken.

Az ipari szerkezetvaltas céljai: beruhazasi fordulat, a feldolgozdipar technolégiai és
innovacios teljesitményének erdsitése, beszallitdi pozicidk és kiilondsen a feldolgo-
zbipari értéklancokhoz kapcsolddé szolgaltatasok erdsitése (klaszterfejlesztés), a le-
épdlt, de erds termelési kulturaval rendelkez térségek Gjraiparositasa, aktiv befek-
tetés-Osztdnzés és inkubacid. A beruhazasi fordulathoz a hazai vallalkozasok mellett
a stratégiai poziciokat és eréforrasokat keresé kiilféldi tGke is fontos.

Cél a diverzifikalt befektetési szerkezet kialakitasa — kisebb, rugalmasabb,
hightech feldolgozdipari tevékenységek telepitésének szelektiv 6sztonzése — a

A névekedési pdlu-
sok koncentrdlt fej-
lesztése, tovdbb
erdsitése tudja a
térséget egy kévet-
kezd fejlettségi
szintre hozni

A feldolgozdipar
szerkezetvdltdsa il-
letve térvesztése
Vidc, Aszdd és Ceg-
léd térségében tar-
sadalmi-gazdasdgi
vdlsdghelyzetet
okoz
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kilfoldi m(ikodé téke, az Ujra befektetett téke, és az Ujraszervez6dé metropolisz-
térben athelyezett tevékenységekre tekintettel —; a févaros kozelsége, a fejlesztési
forrasok szlikossége, és meglevd szlik keresztmetszetek miatt el6térbe kell helyezni
az egyedi, specifikus versenyel6nyokon alapuld befektetés 6sztonzést.

A feldolgozdiparhoz hasonlé sullyal bir a kereskedelem — a kiskereskedelem és gép-
jarmjavitas — jelentés mérték( hatékonysagi problémakkal, és csokkend piaccal,
jovedelmezbséggel. A févaros és a megye egylittes vasarldereje ellenére az kiske-
reskedelemben jelenleg nincs jelentds innovacids potencial, és folyamatos a helyi
gazdasag és szolgaltatasok piacvesztése, a kiskereskedelmi aktivitas koncentracidja.

7 7.

Cél a technoldgiai fejlesztés, termelékenység erdsitése, a szabalyozds hatasanak
folyamatos nyomon kovetése, értékesitési csatorndk létrehozasa, fejlédése, piaci
poziciot befolyasolé egyittmiikodések és klaszterek tamogatasa

Tovabbi sajatos ndvekedési szegmensek — Uj piacok, valamint innovacios lehetdsé-
gek: zoldenergetika (geotermdlis potencial, energiahatékonysag, decentralizalt
energiatermelés), a helyi gazdasag megerdsitése, kiépitése; intelligens kozlekedés-
fejlesztés, intelligens (kis)varos; e-gazdasag és e-kereskedelem, a népesség digitalis
kompetencidinak fejlesztése. Pest megye ndvekedési stratégidjanak 6 teriiletei: A
beruhazasi és befektetési dontések 0sztonzése, orientacidja, ndvekedési portfdlid
kialakitasa; innovacié és termékfejlesztés; Uj piacok nyujtotta lehetdségek (fold-
rajzi, illetve Uj technoldgiai és keresleti szegmensekben). A ndvekedési szegmensek
révén Pest megye — illetve a metropolisztérség — Eurdpa regionalis csomdpontja,
Uzleti szolgaltatd kdzpontja, amely erdsen kapcsolddik a tavol-keleti gazdasagok-
hoz, és az Eurdpaba iranyuld termék és szolgaltatds-export dramdba. E szerepét
erdsiti, hogy nemzetkdzi vallalatok dontési, és szolgaltatdi kdzpontjai vannak jelen
a térségben, valamint névekvd szamu technoldgiai és tudds intenziv lizleti szolgal-
tatd vallalkozas, menedzsment, szakképzett munkaeré, , kreativ osztalyhoz” tartozé
réteg. A vdltozo igényeknek megfelel6 életminGséget a korszer(i gazdasagi és sze-
mélyi szolgaltatasok versenyképes kinalata, a helyben m(ikodé gazdasag biztositja.

11.1.2. A gazdasagfejlesztés teruleti célkitlizései

11.1.2.1. A kis- és k6zépvadllalkozdsok a szerepének névelése a foglalkoztatdsban és
a hozzdadott érték termelésében

A novekedési kilatasokat jelent6sen rontjak a dualis gazdasag szerkezeti problémai,
és kiilonodsen a kis- és kozepes méretl vallalkozasok alacsony szintl versenyképes-
sége, a fizikai all6t6ke és a menedzsment-ismeretek alacsony szintje, piaci és nove-
kedési stratégidjanak korlatai. A KKV vallalkozasok legnagyobb része alapvet§ ter-
melékenységi problémadkkal kiizd, aktivitdsa nem Iépi tul a megyehatart, kapcsolat-
rendszere kiterjedt, de azok intenzitdsa (bizalmi t6ke alacsony szintje miatt)
gyenge. Novekedését gatolja a szakképzett munkaerd hidnya, a finanszirozasi hat-
tér hidnya — vagy az lizleti modell 6hmagaban is akaddlya a megujulasnak.

A névekedés lehe-
téségét a beruhd-
zds és befektetés
Osztbnzés teremt-
heti meg

A gazdasdg szer-
kezete erésen du-
dlis jelleget mutat
Pest megyében
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Ezer lakosra juto miikédé kis- és kézépvdllalkozasok szama 2018-ban (forrds: KSH) (9. dbra)

Tovabbi problémat jelent, hogy a Pest megyei véllalkozasok jelent6s hanyada a
alacsony (alig tobb mint 4000 az ennél nagyobb KKV-k szama). A sok esetben csaladi
vallalkozdsként miikodéd, tobbnyire a 90-es évek elején |étrehozott cégeknél komoly
gondot jelent a kdzeljov6ben bekdvetkez6 generacidvaltas a cégek vezetésében.

Sok véllalkozasnak vannak a megyében telephely gondjai, dontGen a lakdéovezetek-
ben m(ikodé és ott béviilési lehetdséggel nem rendelkezé, illetve a lakéfunkcidkkal
egyre kevésbé Osszeegyeztethet6 tevékenységek miatt. Ezen tobbnyire 6ner6bdl
nem tudnak valtoztatni, mivel az ipari parki kitelepulés altaluk nem megfinansziroz-
haté.

A KKV szektor szerkezete és teljesitménye atmenetet képez a vidékies terek és a
févarosra jellemz6 kozott. Ez az oka, amiért a gazdasdag szerkezetét tekintve a met-
ropolisztérség szuburban telepiilései nem feltétleniil fejlettebbek a tavolabbi tér-
ségekhez képest. A térségi fejlettség ugyanakkor jé korrelal a vallalkozasok szama-
nak, aranydnak novekedéséhez, illetve azok nemzetgazdasagi dgazati hovatartoza-
sahoz.

A megyei KKV szektornak is nagyobb szerepet kellene vallalnia a szakember utan-
potlas-képzésben, a szakmai gyakorlat megszerzése terén. Ennek feltételrendsze-
rének kialakitdsa, a motivaciok megteremtése is fontos feladatunk.

Pest megye az orszag leginkabb vallalkozas-intenziv térsége (a megyében valamivel
tébb mint 110 ezer miikédé vallalkozas van), ami alapvet6en térszerkezeti okokkal
magyarazhatd. A vallalkozadsok részben a budapesti piac, részben a févaros innova-
cids kapacitdsaira éptlnek. A regiondlis csomdponti szerep fejlédésével — az Uj ala-
pitasu vallalkozasokkal, stratégiai partnerségek révén és a mikodo téke bearamla-
saval — KKV szektor kiilgazdasagi orientacidja, valamint kozépvallalatok névekedési
kilatasai er6sodnek; a metropolisztérség pozicionaldsa és markaereje mind na-
gyobb jelentdséggel bir. A Pest megyei KKV szektor jovGbeni lzleti teljesitményé-

A helyzetfeltards is
rdmutatott, hogy a
hazai KKV-k tébb-
sége nem képes
kiilsé segitség nél-
kil névekedési po-
tencidlt felmutatni

A megye az orszdg
leginkabb vdllalko-
zds intenziv tér-
sége. A helyi KKV
szektor névekedés-
ének alapja a krea-
tivitds és rugal-

.. . . S . . . massd
nek, novekedésének alapja a kreativitas és a rugalmassag, amellyel kihasznalja a I
helyi, hazai és a nemzetkozi gazdasag piaci réseit és vasarléerejét, és az alkalmaz-
kodas, amellyel a fogyasztoi és az Uizleti kereslet valtozasara, a beszallitéi lehet6sé-
gekre reagal.
Operativ célok
o KKV-barat gazdasagi kornyezet fejlesztése
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e Innovacios aktivitas 6sztonzése, a vallalkozasok innovacids potencialjanak nyo-
mon kovetése, mérése, az innovacids folyamatokat tdmogatd szervezetrend-

o

szer megerdsitése.

o Feln6ttképzés és szakképzés erGsitése, kiilonos tekintettel a szakmai gyakorlat
megszerzésének tdmogatasara, partnerségi alapu szervezésére, a terileti szak-
képzés rendszerére.

e Avdllalkozasok lizleti modelljének fejlesztése — a technoldgiai, valamint képzési
és szervezetfejlesztési raforditdsainak jelent6s emelése, partnerségek, értéke-
sitési csatorndk, kockazatvallalas és kockazatkezelés gyakorlatanak fejlesztése.

e Avallalkozdsok termelési-technoldgiai fejlesztéseinek tamogatasa.

e A forrasokhoz jutas segitése pénzpiaci- és tdmogatasi konstrukciokkal, illetve
azok kombinalt hozzaférhet6vé tételével.

e Beszallitéi kapcsolatok, stratégiai partnerségek, értéklancokhoz kapcsolddd
szolgaltatasok fejlesztése; direkt és indirekt kiilgazdasagi orientdcid.

e Villalkozasi ismeretek oktatdsa/vallalkozéi kedv, hajlanddsag novelése, kép-
zése; innovaciods szolgdltatasok vasarlasa.

e Térségi vallalkozoi parkok, inkubdciés parkok létrehozasa, fejlesztése, a meg-
|évé ipari parkok jobb kihasznalasa egylUttmikddve a telepiilési 6nkormanyza-
tokkal.

e A termelékenység jelentGs erdsitése; a piaci orientacid valtozdsanak el&segi-
tése (jovedelmezd piaci rések, export, novekedési piacok), a vallalkozasok al-
kalmazkodasi, adaptacids képességeinek fejlesztése.

e Agazdasag sokszinliségének fejlesztése; kiilsé és belsé kapcsolatainak erdsitése
(haldzatosodas, beszallitdi / szolgéltatoi kapcsolatok, exportorientécio), a hori-
zontalis és vertikalis integraciok elGsegitése, innovacids aktivitds ndvelése.

e Management ismeretek fejlesztése, kiemelten kezelve a kisvallalkozasok gene-
racios vezetévaltasanak problémajat.

o KKV szektorban a generacidvaltas elésegitése

e KKV szektorban a nagy névekedési potencidllal rendelkezd vallalkozasok tdmo-
gatasa

A KKV fejlesztés szorosan 6sszekapcsolddik az endogén innovacidn, a belsé eréfor-
rasokon alapuld novekedés feltételeinek megteremtésével; a KKV szereplék na-
gyobb része ugyan nem képes a ndvekedésre, a szélesebben értelmezett innovacids
aktivitasukkal, valamint az innovacié alkalmazasaval, a javak, a tudas és az alkalma-
zottak aramldsan keresztiil azonban hozzajarulnak a névekedési szegmensek ered-
ményességéhez, illetve a nemzetgazdasag teljes tényez6hatékonysaganak néveke-
déséhez. Kiilondsen kedvezdtlen esetben, a termelékenység névekedésének hia-
nyaban, az elérhet6 tamogatasi forrasok ellenére, a szerepl6k tobbsége tovabbi pi-
acvesztést szenved el (mivel piaci helyzete nem teszi lehet6vé a koltségek néveke-
désének érvényesitését); amely csokkenti a versenyt, az innovacié hasznosulasat, a
novekedést — a versenyszféra munkahelyeinek szamat. A versenyképesség ergsité-
sének, illetve a tartds, fenntarthatdé névekedésnek fontos része a gazdasag belsé
integritasanak erésitése, megteremtése.

A vdllalati belsé
képzések, a fel-
néttképzés ardnyd-
nak névekedése
lesz az egyik kulcsa
a térség versenyké-
pességének
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11.1.2.2. A helyi gazdasdg erésitése

A Pest megyei gazdasag er6teljes csokkenésének, a leszakadd térségei gazdasagi
visszaesésének egyik tényezGje a helyi gazdasag gyengesége, illetve annak leépi-
Iése. A megye sajatos helyzetét jellemzi, hogy a kézponti régid koncentralt és erGs
piaci kereslete ellenére, a kis- és nagykereskedelmi csatornak, illetve Uzleti modell
megvaltozasaval, valamint az er6s nemzetkozi versenynek kitett agrar- és élelmi-
szeripari termelés visszaesésével a megyei vallalkozasok igen jelent6s pozicidkat
vesztettek, kiilondsen az értékesebb szegmensekben.

Az agrarium jelenlegi teljesitménye az orszagos atlag ald csokkent. A trend a helyi
gazdasag mas szegmenseiben is megfigyelhet6, igy a szolgaltatdsok széles kdrében,
a feldolgozéipari kapacitasok leépiilésében, a helyi termékek irdnti kereslet csokke-
nésének, a (dont6en tavol-keleti termékek kontrollalatlan dompingje miatti) foko-
zott piaci versenynek, illetve Gnmagaban a csokkend vasarlderének kdszonhetben.
Pest megyében a helyi gazdasdag, és tagabban a jarasok, kozosségek, telepiilések és
funkcionalis varostérségek integritdsanak, diverzitasanak, az altaluk nyujtott élet-
minGségnek egyik alapvetd feltétele, a helyi gazdasag megujitdsa — a helyi élelmi-
szer, kézmlivesség, szolgaltatasok, a f6ként (konnyd) ipari kapacitasok és az épit6-
anyag piacdnak Ujraszervez6dése —; a természeti er6forrasok és értékek, a decent-
ralizalt energiatermelés és a tudds szerepének Ujraértékelésével.

A cél nem a multbeli szerepek visszaszerzése, hanem egy olyan m{ikodéképes mo-
dell kialakitasa, amely megtalalja a helyi identitas és a helyi piac szerepét az uj,
valtozé kornyezetben, kiilonos tekintettel arra, hogy a helyi gazdasag teljesitmé-
nye legaldbb akkora kihivas a févaros kozvetlen kérnyezetében, mint a hagyoma-
nyos vidéki térségekben.

Operativ célok

e A helyi gazdasag jovedelemtermel8 képességének erGsitése, kiemelt tekintet-
tel az agrar-és élelmiszertermelésre, a konny(- és épit6ipari termelésre, a tu-
rizmusra.

o A kozOsségi irdnyitdsu fejlesztések szerepének bdvitése, megyehatarokon at-
nyulé egylttmikodések, és szakmai hattér erdsitése.

e A helyi kreativitds és rugalmassag, véllalkozasi hajlanddsag erGsitése.

e Ahelyiérték poziciondldsat, markaértékét és minGségének elismertségét tamo-

//////

siletek és kozosségek szerepvallalasa, helyi védjegy).

e Intézmények beszerzéseinek, a helyi vallalkozasok vasarlasainak orientdldsa;
tdrsadalmi felelGsségvallalas.

e Belss értéklancok kialakitasa a megtermelt és elGallitott érték helyben tartasa
érdekében. (Rovid Ellatasi Lanc)

e Addiciondlis ndvekedési lehet&ségek kihaszndldsa a nagyobb piac (akar nem-
zetkozi kereslet) szamara is értékes helyi termékek — példaul a kézmUvesipar —
értékesitési csatorndinak fejlesztésével, adekvat lizleti modellek és stratégidk
népszerlsitésével, tudastranszfer tamogatdsaval.

e Afinanszirozast dont6en a helyi pénzintézetekre épitve, innovativ pénzigyi ter-
mékek, takarékpénztarak nagyobb szerepvallalasa, allami garanciavallalds, il-
letve helyi partnerségek és mingsités, mikro hitelezés fejlesztése; a helyi vallal-
kozasok értékelésének modszertani fejlesztése.

A helyi gazdasdg,
a kistermelék vesz-
tettek legtébbet a
pozicidikbol

Célunk a helyi gaz-
dasdg jovedelem-
termel6 képességé-
nek névelése
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11.1.2.3. Befektetés-O6szténzés

Er6teljes gazdasagi novekedés, a termelékenység egyenletes és fenntarthaté nove-
kedése és ez altal a foglalkoztatottsag szintjének szamottevs javitdsa elképzelhe-
tetlen a megyében megvaldsuld befektetések szintjének novekedése, miikodé téke
erdteljes bedramlasa nélkdl.

BUDAPEST
PesT I

BORSOD-A.-Z.
GYGR-M.-S.
HAIDU-B.
BAcs-K. épuletek és
KomAROM-E. egyéb
FEJER épitmények
HEVES
JAsz-N.-Sz. gépek,
SzABOLCS-Sz.-B. berendezések,
CSONGRAD-Cs. jarmivek
VESZPREM
SomMoGY
BARANYA
VAS
TOLNA
BEKES
ZALA
NOGRAD
0 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000

Beruhdzdsok teljesitményértéke anyagi-miszaki Gsszetétel szerint (el6zetes adat), 2018
[millié ft] (forrds: KSH) (10. dbra)

A 2008-as gazdasagi valsag, az elmult id6szak tamogataspolitikdja, valamint az elég-
telen megyei befektetés 6sztonzési tevékenység egylittes ereddjeként az egyéb-
ként szamos szempontbdl kivald adottsagokkal rendelkez6 metropolisz régié részét
képez6 Pest megyében a befektetések szintje mind a kilfoldi, mind a hazai tulaj-
donu vallalkozasok beruhazasai terén jelentésen visszaesett. Célunk ennek a folya-
matnak a megallitdsa és megforditdsa a megye Ujrapoziciondldsaval, az er6ssége-
inkre épit6 aktiv befektetés 6sztonzési politikaval.

A stratégiai befektet6k megjelenésével a Pest megyei gazdasag Uj piacokon, és n6-
vekedési szakaszban |évé piaci szegmensekben jelenhet meg, a megyében miikodé
hazai vallalkozasok is jobban tudnak integralédni a nemzetkozi gazdasagba, igy bo-
vl a gazdasag értékteremts képessége, sokszinlisége, kapcsolddasa a fejlett és fel-
torekvé piacokhoz. Kiilonds jelent&séggel bir a hightech feldolgozdipar letelepitése,
0j, illetve jelentésen megujult klaszterek, vallalati koncentraciok erésitése, tekintet-
tel az importalt technolégia, tudas viszonylagos jelent&ségére, valamint a hazai val-
lalkozasok gyenge abszorpcids képességére, illetve a hazai innovdcids rendszer
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban megallapithatd gyengeségeire.

Pest megye pozicidja azonban jelent6sen megvaltozott; a termelési koltségek, azaz
az olcsé munkabérre, valamint tdmogatdsra alapozott beruhdzdsok tekintetében
nem képes versenyezni mds termelési lokacidkkal, sem az orszaghataron kiviil, sem
pedig beldl.

Onmagéban mar az a kedvez6 tény sem elegendd vonzerd a befektetések 6szton-
zése szempontjabdl, hogy a megye a budapesti metropolisz régié része, valamint az
sem lenne az, ha a nemzeti add- és tdmogataspolitika, a jol m(ikodé belsé piac, a
kiszdmithatd és hosszutavon stabil orszagos tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet ren-
delkezésre allna.

A megye sokat ve-
szitett beruhdzdsi
vonzerejébdl, cé-
lunk ennek a folya-
matnak a visszafor-
ditdsa

A hightech feldol-
gozoipar letelepe-
dése jelenti a ko-
vetkezd fejl6dési
fazist a megye éle-
tében

Pest megye né-
vekvé gazdasagi
teljesitménye nél-
kil az egész Ma-
gyarorszdgra el-
vdrt GDP néveke-
dés sem tarthato
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Amennyiben a megye kedvez$ geogriéfiai-, logisztikai-, természeti-, demografiai
adottsdgait nem tudjuk tudatos befektetés 6sztonzé politikaval kiegésziteni, nem
szamithatunk szamottevé ndvekedésre ezen a téren sem.

A megye gazdasaganak dualis jellege sem kedvez a szerkezetvaltasnak, még a hazai
innovacios teljesitmény erdteljes novekedése mellett is valdszinlsithet6, hogy a
vallalkozasok tobbsége nem képes belépni a tavozé vallalatok helyére. gy kiilonds
jelentéséggel bir a kisebb, rugalmasabb vallalkozdsok technolégiai vallalkozasok,
feldolgozdipari szolgaltaté vallalkozasok tudatos és proaktiv letelepitése. A megval-
tozott célcsoport sajatos kihivast jelent a befektetés-6sztonzés szamara: a teljes ér-
téklancok és/vagy klaszterek eredményes megszdlitdsahoz cselekvéképes terileti
szintre, a fejlesztési teriiletek (technoldgiai és ipari parkok) fejlesztését a regionalis
tdmogatasok és fejlesztés rendszerével 6sszekapcsold integralt menedzsmentre
van szlikség. A feladatnak része a markamenedzsment, a térségek nemzetkozi po-
ziciondlasa, a sajatos adatok gyl(ijtése és értékelése, valamint az innovacio terileti
rendszerének iranyitdsa, dltaldban mindaz, ami segiti a helyben elérhet6 eréforra-
sok, stratégiai el6nyok jobb hasznositdsat, néveli a hatékonysdagot; illetve meggyor-
sitja, atlathatova teszi a befektetési dontéseket, csokkenti azok kockazatait.

Fontos kiemelni, hogy a befektetés-6sztonzés — 6nmagaban — csak eszkoz. A tech-
noldgia és a tudas importja, az Uj piacokra torténd nyitas és a termelékenység no-
velése — a gazdasdg névekedésalapjainak megteremtése — ugyanakkor részben en-
dogén eréforrasokon (innovacion) alapul, részben pedig a hazai vallalkozasok nem-
zetkozi bedagyazddasaval is elérhetd. Az aktiv fejlesztéspolitika hatékonysaga mulik
azon, hogy a tdmogatdspolitika megfelel6en értékelje az dgazati és terileti folya-
matokat, biztositva a befektetés-6sztonzés, a teriletfejlesztés és az innovacio teri-
leti szintje, valamint a térségmarketing kozotti atjarhatésagot, 6sszhangot.

Cél a feldolgozdipar magas hozzaadott értékii, magas technoldgia- és tudastar-
talmu szegmenseinek letelepitése, illetve a mar miikédoé vallalkozasok tovabbi
fejlesztéseinek tamogatasa. A feldolgozdipari értéklanchoz kapcsolédo szolgalta-
tasok letelepitése; példaul a technoldgiai szolgdltatasok (K+F+I, mérnoki szolgalta-
tds, ipari formatervezés stb.); a feldolgozdipari szolgaltatasok (beszerzést, miko-
dést, karbantartast, javitast, gyartasfejlesztést, monitoring és artalmatlanitast ta-
mogatd szolgdltatasok); valamint fogyasztdi/tgyfélkapcsolati szolgaltatasok; be-
szallitéi kapcsolatok bévitése.

Operativ célok

o Megyei (térségi) befektetés 6sztonz6, szervezd gazdasagi tarsasag feldllitasa és
mikodtetése.

e Terlileti adatbazis Iétrehozdsa a potencidlisan befektetésre alkalmas tertletek-
rél.

e A ,z06ld technoldgiakat” fejlesztd vallalatok letelepitése; az intelligens varosok
fejlesztésében aktiv technoldgiai és szolgdltatd cégek letelepitése, pilot-projek-
tek inditasa.

e Nemzetko6zi szolgaltatd kézpontok letelepitése tdmogatasa — ,rural sourcing”,

e Az Ujbelép6 vallalkozasok és a gazdasag, valamint az intézmények kozotti kap-
csolatok kezdeményezé fejlesztése, a stratégiai egylttmikodések erdsitése, ki-
emelten egyetemi vallalati kapcsolatok. A kilféldi és hazai tulajdonu vallalko-
zasok, szolgaltatok kozotti ,hatdr” oldéddsa; az atjdrhatdsag megteremtése;

Pest megye célzott
befektetés-Gsz-
ténzé politikat ki-
vdn megvaldsitani

Fontos lenne me-
gyei befektetés-6sz-
ténzési tdrsasagot
mdkoédtetni

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

79



ATFOGO CEL: GAZDASAG DINAMIZALASA

nem csak a technoldgia és tGkeellatottsag tekintetében, hanem piaci orientaci-
dban, lzleti modellben és vallalati kultdraban is. A regionalis innovaciés rend-
szer fejlesztése.

o A teriletfejlesztést és befektetés-0sztonzést tdmogatd terileti informdacidk,
profilok, szakképzési és munkaerd-piaci, illetve altalaban az Gzleti kornyezetre
vonatkozo informacidk transzparens elérhetsége. Informaciok: a termelési és
Uzleti folyamatok egyedi megtervezéséhez sziikséges adatok, amelyek az opti-
malis lzemméret, a ,,shop floor” és a logisztika mellett a szervezet és technolé-
gia megfeleld kialakitasara is kiterjednek; a potencidlis beszallitok értékelése,
minGsitése, a helyben elérhet6 szakemberdllomany, kozépvezetdk, a szervezet
gyors felépitését befolydsold tényezdk, a célpiacok gyors elérhet6ségét befo-
lydsolé adottsagok, a helyben beszerezhet6 anyagok és eszkozok.

e Térségi marketing; az életmin6&séget meghatarozd informacidk, kulturdlis telje-
sitmények, turisztikai attrakciok — élmények és szolgaltatdsok elérhet6ségének
megjelenitése.

o A térségi szolgaltatasokat megujitd, innovacids értékkel bird befektetések 6sz-
tonzése az egészségiparban, a felsGoktatdsban, a turizmusban.

e Avdllalati és intézményi tudaskozpontokbdl — Budapest és hightech pélusok —
kidramlé spin-off, vagy spin-out véllalkozasok letelepitésének 6sztonzése.

11.1.2.4. A foglalkoztatds bévitése

A megye munkaerdpiacanak jellemzgi alapvetéen valtoztak meg az utébbi néhany
évben. Rendkivil pozitiv valtozas, hogy a munkaerGpiacon a korabbinal jéval na-
gyobb a népesség részvétele, az aktivitasi arany jelentésen emelkedett. A foglalkoz-
tatas is bdviilt, mig a munkanélkiliség mértéke, nagyjabdl arra a szintre csokkent,
ahol még nem okoz jelentds, a névekedést aladsé gondot a munkaerdhiany. Mindez
azonban merében Uj problémakat vetett fel, amelynek megoldasa a kovetkezé év-
tized feladata lesz.

A pozitiv piaci valtozdsok hatdsara ugyanis elapadéban van a régidban a munkaeré-
piaci tartalék. Ez azonban szamos valtozast is magdval hoz, egyfel6l a munkaerépi-
aci kereslet élénkilése a piacon arfelhajtd hatasu, ami a bérdinamikan lathaté is. A
masik fejlemény, hogy egyes agazatokban, munkakorékben megjelent a munkaerd
hidny. Ahhoz, hogy a megye megérizze piaci versenyképességét és tovabbra is
vonzo befektetési célpont maradjon, illetve az itt mikodé vallalkozdsok meg6rizzék
versenyképességiiket, illetve ki tudjdk aknazni névekedési potencidljukat, az sziik-
séges, hogy a rugalmas piaci igényekhez alkalmazkodd oktatas, illetve szakképzés
révén biztositott legyen a szakember utanpdtlas. Hosszu tavon pedig a cél a népes-
ség altalanos iskolazottsaganak emelése. Mivel a foglalkoztatds korlatlanul nem né-
velhetd, annak érdekében, hogy a jelenlegi gazdasagi novekedés hosszabb tavon is
fenntarthaté legyen, egyre inkabb a magas hozzaadott értékli termelés, szolgdlta-
tasok irdnyaba kell elmozdulnia a nagytérségnek. Ehhez azonban elengedhetetlendil
szlikséges a piaci igényeknek megfelel6, modern, nagy kapacitasu és mingségi fel-
s6foku oktatds, amely képes kielégiteni a piaci igényeket.

Szintén a helyi és az orszagos foglalkoztataspolitika megoldasra varé kérdése az,
hogy a foglalkoztatas hatékonysaganak noévelése érdekében hogyan lehet csokken-
teni a foglalkoztatottak egyéb terheit. llyen teher tobbek koz6tt a csalddtagok (idds,
tartésan beteg) hozzatartozdk apolasa, melyre a szocidlis ellatérendszer ma csak
bizonyos korlatok kozott tud megoldast talalni, alternativat nydjtani. De ilyen az

Az dtlagot megha-
lado gazdasagi
visszaesés a foglal-
koztatds terén is
éreztette a hatdsadt
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utazassal toltott, gyakorlatilag elvesztegetett idG is, amely a févarosban, de annak
kornyezetében kiilonésen nagy probléma.

Mara egyre kisebbek a lehet6ségek a munkapiaci aktivitas novelésére, mivel egyre
kevesebben vannak, az inaktivak kozott, akik koruknal, egészségi allapotuknal fogva
integralhatok a munkaerépiacra. igy fontos lehet a nék, a megvaltozott munkaké-
pességlek, a képzetlenek és mas - a munkaerépiaci alkalmazkoddst nehezit6 koril-
mény altal - hatraltatottak munkaerépiaci részvételének tovabbi tdmogatdsa.

MAGYARORSZAG

Gazdasagilag aktiv 15-74 éves: Gazdasagilag inaktiv 15-74 éves:
4 millio 672 ezer f6 2 millié 747 ezer f&
L s S it AT
Foglalkoztatottak: Munka- Szeretne Nem szeretne, vagy nem tud dolgozni:
4 milli6 512 ezer f6 BEEREE dolgozni: 2 milli6 492 ezer f6
60,8%) 160 ezer f6 = 256 ezer f& (33.6%)
(2,2%) (3,4%)

Munkaer§ piaci tartalék:
415 ezer f&

BUDAPEST

Gazdasagilag aktiv 15-74 éves: Gazdasagilag inaktiv 15-74 éves:
870 ezer fé 445 ezer fo
i fift
i b B O
Foglalkoztatottak: Mupl'(a- SZEI'E"I_G Nem szeretne, vagy nem tud dolgozni:
848 ezer f6 nélkiiliek: | dolgozni: H240zer 6
(64,5%) 21ezerfé 21 ezerfd (32,3%)
(1,6%) (1,6%)

Munkaerd piaci tartalék:
43 ezer f&

PEST MEGYE

Gazdasagilag aktiv 15-74 éves: Gazdasagilag inaktiv 15-74 éves:
630 ezer f& 345 ezer f6

] I L

Foglalkoztatottak: Munka- Szeretne Nem szeretne, vagy nem tud dolgozni:
615 ezer f6 nélkilliek:  dolgozni: 324 ezer f6
(63,1%) 15 ezer fé 21 ezer fé (33.2%)
{1,5%) (2,2%)

Munkaerd piaci tartalék:
36 ezer f&

Munkaerdépiaci tartalékok alakuldsa a 15-74 éves korosztdly aktivi-tdsa alapjdn, 2019 (11.
dbra)

Cél, hogy javuljon a Pest megye térségében él6 emberek szdmara a metropo-
lisztérség és azon beliil a helyi gazdasag jelentette perspektiva, a munkaval elér-
hetd jovedelem és a szocialis biztonsag; a kereslet-kinalat 6sszhangjat, és a mun-
kaer6 piaci valtozasokra gyorsan, rugalmasan reagalo foglalkoztatasi kornyezet ala-
kuljon ki.

Cél, hogy az endogén tényezbkre épiil6 gazdasagfejlesztés, valamint a képzési
rendszer piaci igényeknek megfelel6 atalakitasanak készonhet6en a megyében
strukturalis problémaktdél mentes, rugalmas helyi munkaerdpiac alakulhasson ki,
ahol a foglalkoztatas helye és a lakéhely nem valik ilyen mértékben kiilon, a Bu-
dapestre ingazdk szama pedig 20 év alatt 25 %-kal csokkenjen; a metropolisztérsé-
gen beliili mobilitas kiegyenlitettebb és soksziniibb legyen, a jelenleginél dinamiku-
sabb mdédon kapcsolva 6ssze a térség fejlesztési pdlusait, névekedési és vallalkozasi
z6nait. Tovabbi cél, hogy a nemzetgazdasag egészére kiterjedd valtozasnak koszon-
het6en a kiegyensulyozott, kétiranyld mobilitas er6s6djon a metropolisztérség és a
nagyvarosok, fejlesztési kozpontok, hightech pdélusok viszonylataban is.
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Cél, hogy a metropolisztér nemzetkézi csomoponti szerepének novekedése — a
térség jelentGs Ujjaszervezése — jelentGsen megujitsa a munkaerdépiacot; megala-
pozza a lehetdségét a munkahelyteremtésnek és a sokszin(ibb foglalkoztatasi le-
hetGségeknek, a munkajovedelmek fenntarthatd névekedésének, és kiilondsen a
tdrsadalmi mobilitast, a kohézidt erdsité munkaer6piacnak. Mindez perspektivat
jelenthet az itt él6 és a bedramld népességnek, beleértve a munkaerépiacrdl kiszo-
rult rétegeket éppugy, mint a tagabb régidbdl, illetve a nagyvilagbdl idekdlt6z6 mu-
szaki- és human értelmiségi, menedzsment réteget, a kreativ osztalyt. Pest megye
a szomszédos megyékkel szoros egylittmikodésben olyan kdz6s projekteket valod-
sitson meg, amelyek névekedési palyara allitjak az egyes térségeket, valamint szo-
rosabban Osszekapcsoljak a térségi munkaerdpiacot.

Operativ célok

. A megyével hatdros ipari agglomeraciok, klaszterek (jarmdgyartas stb.) és
nagyfoglalkoztatdk altal kinalt foglalkoztatasi lehet6ségek 6sszehangolasa, a
beszallitoi vertikum és kapcsolddd szolgaltatasok Pest megyei fejlesztése (ki-
emelten a hatranyos helyzetl térségekben).

° Agglomerdlddd technoldgia és tudas intenziv térségek Osszekapcsoldsa, a
munkaerd irdnti igények és a kindlat, a munkaerd piaci intézkedések 6ssze-
hangolésa (kiilondsen az MO és az M1 tengely mentén).

° »M1-technolégiai 6vezet”: a Tata, Tatabdnya, Oroszlany metropolisztérség és
az Erdtdl a Budakeszi jarasig — Zsdmbék tengelyre szervez6d6 innovacids po-
lustérség 6sszekapcsolasa.

° Az ipari, technoldgiai parkok fejlesztésének 6sszekapcsolasa.
° Egészségipar és wellness; megyehatart atlépd integralt piac létrehozdsa, egy-

séges szolgaltataskinalat (kiilonosen az Aszddi, Nagykatai, Nagykérosi és Ceg-
Iédi jarasokban).

. A helyi gazdasag, valamint a kozosségi alapu helyi kezdeményezések Ossze-
hangolt fejlesztése; rétegzett médon (az apréfalvas tanyaktdl a szuburban
telepiilésekig bezardlag). Kiemelten kezelve az agrar és élelmiszergazdasa-
got, valamint az épit6ipart, mint a viszonylag nagy tomegl alacsonyabban
képzett munkaerdt felvenni képes agazatokat.

° A munkaer6 piaci kereslet és kinalat kozelitése, kilonos tekintettel a nagy
novekedési potenciallal biré tevékenységek munkaeré irdnti igényének gyors
és rugalmas kielégitésére.

° A vallalkozasok tdmogatasa abban, hogy a munka és az otthon kozotti tavol-
sag csokkenjen, a személyi ingazas helyét egyre inkdbb az informacié bizton-
sagos tovabbitasa valtssa fel. Ennek keretében a tavmunka és egyéb alterna-
tiv foglalkoztatdsi formak tamogatdasa, a vallalkozdsok tamogatasa abban,
hogy a korabbi zleti folyamatokat mddositva a kisebb és nem egyiranyu in-
gazast generald multi lokacids, illetve kozosségi irodahaszndlat iranyaba
mozduljanak el. llletve a vallalkozasok letelepedésének, névekedésének ta-
mogatasa.

Célunk, hogy a ko-
vetkezd husz év-
ben legaldbb szdz-
ezer uj munkahely
j6jjén létre a me-
gyében

A nagy visszaesést
dtélé mezbgazda-
sdg és épitbipar

szivta fel legkény-
nyebben a képzet-
lenebb munkaerét
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11.1.3. A gazdasdagfejlesztés dgazati célkitlizései

Ahogyan orszagunk gazdasagaban, ugy Pest megyében is jelen vannak olyan agaza-
tok, olyan kiemelkedd teljesitménnyel és a gazdasagon belili részarannyal biro te-
vékenységek, amelyek fejlesztése, erGsitése segitheti a foglalkoztatasi kdrnyezet ja-

P

vitdsat, az elGallitott termelési érték ndvelését, az export kapacitasok bévitését.
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Innovaciés vallalkozasi 6v @ Nemzetkozi kikotd @ Repulétér

Budapest és Pest Megye Teruletfejlesztési Koncepcitjanak kozos javaslata

A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei Pest megyében (12. dbra)

Pest megye ipara, feldolgozdipara a teljes ag bruttd hozzaadott értékének 10%-at,

. . . il : R AN A gazdasdgfej-
a megye teljes bruttd hozzaadott értékének pedig 24%-at adja. A térségi varoskoz- lesztés a meglévé
pontok, gazdasagi centrumok organikus gazdasaganak alapjat képezi, amely rész-  fojigdési polu-
ben a hagyomdnyos termelési el6zményekre tamaszkodik, de jelent6s az Uj alapi- sokra alapozva

tdsu, mikods t6keberuhazasok aranya is. A gyogyszeripar kivételével az dgazatok vehet lendiiletet
m(ikodése nem kapcsolddik kdzvetlenil Budapesthez. A feldolgozdipar korabban
komoly szerepet jatszott korabban elmaradott térségek felzarkéztatasaban, ugyan-
akkor a nemzetkozi verseny, a koltségek emelkedése, és mas hazai régidk felzarkdz-
tatasahoz nyujtott kedvezmények miatt megtort a novekedés lendilete, majd a ter-
melési telephelyek sorozatos felszdamoldsa, az érintett térségek (Vac, Aszod, Nagy-
kata, Cegléd) lassu leszakadasahoz vezetett. A megyében tovabbra is kiilonleges
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kihivast, egyben lehetdséget jelent a hightech feldolgozdipar, azaz a termelési kul-
turara, mérnoki szaktuddsra és innovaciora, a piac és az innovacié kozelségére ala-
pozott, a metropolisztérség K+F+l kapacitasat kihasznald vallalkozasok letelepitése,
kisebb, rugalmasabb kilfoldi és hazai kozépvallalatok klasztereinek fejlesztése.

11.1.3.1. Mezbgazdasdg és élelmiszeripar

Pest megye j6 természeti adottsagokkal, tekintélyes termelési tradicidkkal, és nagy
kiterjedésd, j6 6koldgiai allapotu mez6égazdasagi teriiletekkel, jelents vizkészletek-
kel rendelkezik.

A 3 millids régids, és az ennél joval nagyobb kilsé piacokon igény van (lenne) a jé
mingségli, Pest megyében elGallitott mezG6- és élelmiszergazdasagi termékek irant.
A megye természeti adottsagai kiilonleges mindségli és értékes termények el6alli-
tdsat teszik lehetévé. Rendelkezésre all a termeléshez sziikséges munkaerd, vala-
mint a jelent8s szellemi és innovacids kapacitast hordozd, vildgviszonylatban is el-
ismert G6doll6i Szent Istvan Egyetem (SZIE) kutaté- fejlesztG-oktatasi bazisa is.

E pozitiv adottsagok ellenére a megye agrartermelése, azon beliil is a magasabb
hozzdadott érték(i zoldség- és gyimolcstermelés, valamint az élelmiszer-feldolgo-
zas drasztikusan visszaesett az elmult évtized soran.

Ennek okai kozott van, tobbek kozott az elaprézott birtokrendszer, a rendezetlen
foldtulajdon-viszonyok, az egylittmUikddések hidnya az élelmiszer-lanc mentén, az
alacsony termelG6i részesedés a megtermelt értékekbdl, az elmaradott infrastruk-
tura, a kutatasban meglévé pozicidk kihaszndlatlansaga és nem kis mértékben az
arukinalatukban nem a magyar termékeket preferdlé aruhazlancok tulzott piaci tér-
nyerése.

Hatrdltatta tovabb az elmult masfél évtizedben a megye, kilondsen az agglomera-
cids térség agrariumanak fejlesztéseit az Eurdpai Unids forrasokhoz valé korlatozott
hozzaférés is.

Az élelmiszeripar kibocsatdsa trendszerlen ng, sajatos ndvekedési szegmenseknek
koészonhet6en (UditGital, allati takarmany és allatgydgydszat), amelyek telepitése a
kelet-kbzép-eurdpai elhelyezkedéssel, logisztikai kozponti szereppel all 6sszefiig-
gésben; e kedvez6 folyamatok azonban nem érinti a vidéki élet alapjat képezd ag-
rartermelést és szolgaltatasokat.

Operativ célok
° A foldtulajdon- és birtokviszonyok mielGbbi rendezése, életképes gazdalko-
dasi formak és egységek miikodési feltételeinek megteremtése.

. Atlathatd és hosszutavon kiszamithatd tamogatasi rendszer kialakitasa és
mikodtetése, amely figyelembe veszi a metropolisz térség, azon beliil Pest
megye sajatossagait.

° Versenyképes, magas hozzdadott érték( termelésen alapulé agrar- és élelmi-
szergazdasag megteremtése.

° A vidéki inaktiv népesség mind szélesebb korének bevondsa a termelésbe.
. Az egyes tajegységek termdbhelyi adottsagaira és termelési tapasztalataira,

hagyomanyaira épité fejlesztés.

A mezégazdasdg
rendelkezik mind-
azon feltételek leg-
tébbjével, mely
szlikséges a néve-
kedés beinditdsd-
hoz

A szdntoféldi n6-
vénytermesztés he-
lyett (ahol az adott-
sdgok lehetdvé te-
szik) sziikséges a
nagyobb hozzd-
adott értékii terme-
lést preferdlni

A termeldi integrd-

° A mennyiségi termelés helyett a mindségi, magas hozzaadott érték( és fel-  ciok, egylittmiiks-
dolgozottsagi foku, egészséges élelmiszerek elallitasa. deslek/awthatjak
az dgazat verseny-
. Alternativ értékesitési csatorndk er@sitése, megteremtése. képességét
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° Innovativ értékesitési platformok és szovetkezések tdmogatasa.
. Versenyképes vallalkozasi kdrnyezet megteremtése.
. Termékpalydk megszervezése, a termelési és feldolgozasi kapacitds bévitése

kotédjon termékpalya programokhoz.

° TermelGi integracidk kialakitdsa, az egylttmikodés képességének fejlesz-
tése.

. A gazdalkodast segit6, fejleszté vagyonelemek pétlasa.

. Tudatos fogyasztdi magatartdsok kialakitasa, élelmiszerek vasarlasi és fel-

hasznalasi ismeretének bévitése.

° Az innovativ technoldgiak létrehozasa és elterjedése érdekében a termékpa-
lydkhoz kotott innovacids lanc szervezése (kutatds, oktatas, tandcsadas, in-
formdcié biztositasa).

° Agrarinnovacié 0sztonzése, elmozdulas az automatizalt, intenziv, precizids
mezbgazdasag irdnydba

° LEADER program keretében az egymassal 6sszefliggd, helyi er6forrasokat fel-
hasznald, komplex térségi gazdasagfejlesztési programok tdmogatdsa és a
szabalyozasi keretek felllvizsgdlata.

° Kedvezd taji adottsdgok meglrzése, a tajszerkezet és -karakter kedvezGtlen
irdnyu valtozasanak lassitasa, megallitdsa. Kedvezs tajkaraktert 6rzé terme-
lés, kereskedelem és egyéb szolgaltatasok erdsitése. Epitmények és létesit-
mények tajba illesztése. Tajsebek rehabilitasa, rekultivacidja.

° Szantéfoldi mivelés nagy, Osszefliggé tablain a mozaikossag kialakitdsa,
meglévé mezsgyék, fasorok megdbrzése, Ujak telepitése.

. A klimatikus valtozadsokat figyellembe vevd, 6koldgiai viszonyoknak megfe-
leld, azok negativ hatasait tompitani, esetlegesen pozitivan kiaknazni képes
termelési modszerek, termelési technolégiak, uj névényfajtak meghonosi-
tasa. Az 6ntdzéses gazdalkodasra vald attérés tdmogatdsa. Okoldgiai sokfé-
leség, biodiverzitas 6sztdnzése.

. Halgazdasag fejlesztése, j6 haldszati és horgdszati gyakorlat kialakitasa és el-
terjesztése, halfogyasztds novelése.

° Akvakultura stratégai szerinti gyengébb termGhelyi adottsagu pl. belvizjarta
teriletek alternativ és fenntarthatd hasznositasa, haltermelési célra torténé
allokaciodja.

. Oshonos haldllomanyok megdrzése, invazids fajok elleni kiizdelem.
. Egylttm(kodés mas dgazatokkal a fenntarthatdsagi célok teljesitése érdeké-

ben (pl vizvisszatartas és togazdalkodas, 6ntozés, mezégazdasagi mellékter-
mékek hasznositasa stb.)
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11.1.3.2. Erdb6gazdasdg

Pest megyében tobb mint 160 ezer hektdr erdé6teriilet taldlhatd, és mennyisége az
utobbi évtizedben jelentGsen emelkedett. Az erd6 szerepe tobbrétli Pest megyé-
ben is. Az 6koldgiai rendszer fontos eleme, a vadgazddlkodas helyszine, fontos gaz-
dasagi anyag- és energiaforras, munkahely, turisztikai lehet6ség. A megyében re-
gisztralt vallalkozasok koziil tobb mint 1700 a fa-, papir- és nyomdaiparban tevé-
kenykedik, munkat adva tobb mint hétezer embernek.

A klimavaltozas a természetes erd6ovek eltoléddsahoz vezet. A mérsékelt 6vi erd6k
alsé hatdran varhatd valtozdsokra vonatkozo eddigi kutatdsok elsésorban a vegeta-
cids ovek fels6 hatarara 6sszpontosultak, ugyanakkor a valéban komoly probléma-
kat el6idéz6 szdrazsdgi hatar eltoldddsa aranytalanul csekély figyelmet kapott. A
probléma nemzetkozi, de a jelenség Magyarorszagot kiilondsen sujtja. Magyaror-
szdgon az 0sszes dominans, és egyben a gazdasag szamara is fontos fafaj alsé elter-
jedési hatara — a szdrazsagi hatdr — atszeli az orszag és Pest megye terlletét is, azaz
a klimavaltozas valamennyi faj él6helyét befolyasolja.

Operativ célok

° Erd6teriiletek mennyiségi és mindségi megGrzése, az erdGsiiltség novelése.
° Fenntarthaté erd6gazdalkodds megvaldsitdsa a tdjgazdalkodas sokoldalu le-

het6ségének kihasznalasa.

° Az erd6 minél tobb helyben él6 szamara biztositson munkahelyet, a megfe-
lel6 6koldgiai dllapot fenntartasa mellett.

° Torekedni kell az erd6bdl szarmazé javak (termények, alapanyagok, tdzifa
stb.) minél nagyobb mértékd helyben torténé hasznositasara (élelmiszer fel-
dolgozas, faipar, helyi biomassza energetikai céld hasznositasa).

. Vadgazdalkodds és az arra épil6 vadhus feldolgozas a megye érintett térsé-
geiben.
° A klimavaltozasra valdé hatékony felkésziilés, az erd66vek eltolddasanak ve-

szélyeire vald tekintettel az 6shonos fafajok telepitési 6veinek fellilvizsgalata,
a széles okoldgiai tlir6képességl fajtak telepitésének tdmogatasa.

° Klimavaltozdas hatasainak csokkentése, varosi térségek klima-védelmének se-
gitése.

. Okoldgiai halézat (puffer teriileteinek) erdsitése.

° Maganerddk szerepének novelése.

° Invaziv fajok elleni védekezés; elterjedésiik megdllitasa és visszaszoritasa.

11.1.3.3. Jarmdgydrtds

Magyarorszag szamdara alapvetd fejlesztési irdny: kiemelt szerepe van az ipari
bruttd kibocsatasban, a kivitelben, a foglalkoztatasban, a beruhazasokban, vala-
mint a K+F kiaddsokban. Az ipari dgazatok kozil a jarmUigyartds termelése a legna-
gyobb a megyében, az dgazat kozel tizezer f6s alkalmazotti létszammal a harmadik
legtébb munkavallalét foglalkoztatd ipari agazat. A megye jarmdiparaban vallalko-
zasok beszallitdk, ezért ipari szerkezetvaltasra van szlikség.

Pest megyében (is) jelent8s kihivast jelent bizonyos szakmakban a képzett munka-
erd hidnya, a munkaeré-mobilitasi hajlandésaga.

Operativ célok

Az erdd nem csak a
rekredcio szintere,
hanem munkahely,
nyersanyag és
energiaforrds is,
melyek megdérzése
és fejlesztése az
egész megyében ki-
emelt fontossagu

Az erdéknek a kli-
mavaltozds hatdsa-
inak csékkentése-
ben is nagy szere-
plik van

A jarml(igydrtds an-
nak ellenére, hogy
Magyarorszdg
egyik sikertorté-
nete, nem rendel-
kezik kell6 szamu
Pest megyei beszal-
litéval
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o Aszervezett egyetemi és K+F hattér megteremtése, az ipari specifikus szakkép-
zés megteremtése.

e A hattériparagak, a feldolgozodipari értéklanchoz kapcsolédd szolgdltatasok fej-
lesztése; szerepének Ujragondolasa.

o Az értékesités és a gyartds kozotti szakadékot athidald kezdeményezések 6sz-
tonzése (karbantartas, gépfeldjitas stb.).

o Aszakképzés gyakorlati részének erGsitése, vallalati partnerség megteremtése.

e Innovativ klaszterprogramok inditasa és 6sszekapcsolasa a befektetés-6szton-
zéssel, kisebb, de rugalmas erds kozépvallalatok letelepitésével.

e A jarmlipar szempontjabdl relevans logisztikai fejlesztések gyorsitdsa, az ella-
tasi [anc menedzsment fejlédésének elésegitése.

o Uj, illetve hazai fejlesztésli, névekedési potenciallal biré jarm(igyartas 6szton-
zése, tamogatdsa.

o Uj nagy hozzdadott értéket termeld jarmdipari kutaté-fejleszté kdzpontok be-
telepilésének 6sztonzése.

e A GoOdi Samsung SDI akkumuldtorgyar, a Dunakeszi Jarmdjavité dltal teremtett
lehetGségekre, illetve a f6varosi jarmipari képzésekre alapozva, elektromos
jarmdvek fejlesztésének tamogatasa.

11.1.3.4. Elektronikai ipardgak, hiraddstechnika

A ,szamitdgép, elektronikai, optikai termék gydrtasa” dgazat, termelését tekintve a
harmadik legnagyobb sullyal bir a Pest megyei feldolgozdiparban. Részesedésével

Az alacsony hoz-
zdadott értékd

jelentés mértékben hozzajarult, hogy Magyarorszag regiondlis elektronikai terme- sszeszerelés jel-
I6k6zponttd valt, azonban az dgazat az utébbi években veszitett sulydbdl. A Pest legli munkdk K+F
megyei elektronikai ipar erdsen kitett a telephelyekért folytatott erGs hazai és nem- tevékenységgel ki-
zetkozi versenynek. E tekintetben nem kivétel, a célallomashoz (a termék végs6 pi-  egésziilve, csok-
acahoz, a fogyasztéhoz) kozeli intermodalis logisztikai kozpontban végzett 6ssze-  kenthetik aszeg-
szerelési, konfigurélis tevékenység sem. A jovében meghatdrozé lehet a hazaicargo M€ Ifolltsegerze-
. , L. . , y s kenységét

repterek fejlesztése révén a ezen tevékenységek megtelepitése.
Operativ célok
. A nagyobb hozzdadott értéket jelents tevékenységek letelepitése.
. A K+F tevékenység és intenzitds erdsitése, adekvat mérnok és szakmunkas-

képzés.
° A kutatohelyekkel, tuddskdzpontokkal valé egylttm(ikodések tdmogatdsa.
. Az egyes termékek végsé konfigurdldsdhoz kapcsolédé iparagi sajatossagok

kihasznaldsdra létrehozott szolgaltatdsok fejlesztése; altaldban a feldolgozé-

ipari értéklanchoz kapcsolédé szolgdltatasok fejlédésének tdmogatasa, klasz-

terek létrehozasanak 6sztonzése.
. A megyében vonzo vallalkozasi kdrnyezetet és letelepedési feltételek megte-

remtése a magas hozzaadott értéket termeld elektronikai iparnak.
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11.1.3.5. Epit6- és épitéanyag ipar

A valsag el6tt a Pest megyei épit6- és épitGanyag ipar nagymértékben hozzajarult a
megye gazdasagi teljesitményének ndvekedéséhez; aranyait tekintve nagyobb sze-
repet toltott be a termelésben és a foglalkoztatdsban, mint az mds hazai térségekre
jellemzd. Az épitSipar mint valsagérzékeny ag jelentésen megsinylette a gazdasagi
visszaesést. A valsag utdn a hazai és a megyei épit6ipar is gyorsan magara taldlt,
koészonhetben a jelentds allami stimulusoknak.

Atlagon feliili teljesitményét (a GDP 7,4%-at termeli meg, orszagosan 2,1 szazalék-
ponttal alacsonyabb ez az arany) erdsitette a gyorsuld tGtem( lakasépitkezések
szdma, az épitési beruhazasok viszonylagosan nagy ardnya, valamint a teljes verti-
kum tekintetében az épitési alapanyagok elGallitdsa — mészkds, homok, kiemelten a
kavicsbanydszat (Pesti-siksdg, Dunaharaszti, Dunavarsany, Bugyi, Dabas, Délegy-
haza, Kiskunlachaza, a Csepel-szigeten, Szigetszentmiklds), nem fém asvanyi anya-
gok gyartdsa.

~ X ./
Zsambok !

Jelkulcs
Az épitéanyagipar fejlesztésének kiemelt céltertletei

Az épitéanyagipar fejlesztésének célteriletei

Az épitéanyag-ipar fejlesztési teriiletei (13. dbra)

A térségben mikodd vallalkozasok kozil hosszu tdvon csak a technolégiai fejlesz-
tést és egylttmikodést, a hightech termékeket és a nemzetkdzi exportorientaciot
erdsitd szereplSk lehetnek sikeresek, ezért az épitSipari vallalkozasok ilyen irdnyu
fejlesztése tovabbra is szlikséges. Az innovacid és a tékeerS ugyanis —a nemzetkozi
trendeket és versenytarsakat alapul véve, példaul a cementgyartasban — sajnos to-
vabbra is alacsony.

Magyarorszdg ke-
vés természeti kin-
cse kéziil az épité-
ipari alapanyagok
nagy mennyiség-
ben dlinak Pest
megyében rendel-
kezésre
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Operativ célok

A megye épit6anyag-iparanak fejlesztése, kiilonos tekintettel a rendelkezésre
allé nyersanyagforrasokra valé fokozottabb épitésre.

A térségi cementgydrtds jovGjének Ujragondolasa, atszervezésének menedzse-
lése, egylttm(ikbédve az érintett szomszédos megyékkel (Komarom-Eszter-
gom), érdekeltekkel. A gyarak fejlesztésének alapvetéen a folyamatok optima-
lizdlasat, az energiahatékonysagot és a kdrosanyag-kibocsatas csokkentését kell
jelentenie.

Az épités és kiilonosen az alapanyaggyartds hatékonysagdnak, energiahaté-
konysaganak erdsitése, a fajlagos koltségszint jelentds csokkentése a technolé-
giai fejlesztések 6sztonzésével és a tudastranszfer tdmogatdsaval (tanacsadé
mérnoki feladatok, terileti tudaskdzpont, terileti és dgazati partnerség, KKV
tanacsadas).

A vallalkozéi és menedzsment-ismeretek bGvitése, az épitGipari szakképzés bs-
vitése, térségiigényekhez illeszked6 képzési struktura (képzési hely és szakma).

Az épitbipar CO2-kibocsatasanak csokkentése, a banyateriletek rekultivacidja,
a hulladék kezelése, Ujrafelhaszndlasa és Ujrahasznositasa (korforgdsos gazda-
sag), a kornyezeti, vizgazdalkodasi karos hatasok csokkentése, tovabba altala-
ban a termelés és az épitkezések helyi kozosségre és globalis kornyezetre gya-
korolt hatdsanak csokkentése.

A klimavdltozas hatdsat is kiemelten figyelembe vevé alternativ épitGanyagok,
épitési médok kifejlesztése, a hagyomanyos épitéanyagok felhasznalasanak ta-
mogatasa, bio-hazak, passzivhazak kifejlesztésének, épitésének kiemelt tamo-
gatasa.

A lakasépités-, felujitds, korszerdsités tdmogatasa.

Technolégiai szakosodas, kornyezetbarat technoldgidk és mas , feltorekvd szeg-
mensek” fejlesztésének 0sztonzése, mintaprojektek tamogatdsa a kiemelt be-
ruhdzasoktol a helyi gazdasag, kistelepiilések elérését lehetbvé tévd dnkéntes-
ségi alapu projektekig bezardlag.

Ertéklanc-alapu klaszteresedés, egyiittmiikodések, nemzetkozi bedgyazottsag
erésitése.

A belsd, helyi er6forrasok (épit6anyagok) hasznalatanak felkutatasa és alkalma-
zasa, fenntarthat6 tajgazdalkodas biztositasa.

A megyei épitett 6rokségallomanynak védelme és karbantartdsa. A kulturdlis
orokség fenntartasabol, lizemeltetésébdl, feldjitdsabol és hasznositasabdl fa-
kadd feladatok tdmogatasa.

Az épitGipari alapanyagok (pl. homok, kavics) banydaszatanal a kornyezeti, viz-
gazdalkodasi kdros hatdsok csdkkentése.

11.1.3.6. Kereskedelem

Pest megye gazdasagdban jelent6s pozicidt foglal el a kereskedelem-

A 90-es évek végétbl egyre masra kezdtek nyilni a multinacionalis bevasarldkézpon-
tok, dontSen a forgalmas, multimodalis kapcsoléddsi pontokon, illetve a févarosba
vezet6 f6bb sugariranyl autdpdlya bevezet6 szakaszokon, valamint az MO mentén.
Ezek j6 parkolasi lehetGséget, szinte folyamatos nyitva tartast, széles arukindlatot,

A megye kereske-
delmének legna-
gyobb szelete a
multinaciondlis
cégek kezében
6sszpontosul

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

89



ATFOGO CEL: GAZDASAG DINAMIZALASA

gyors hitellehet6séget, valamint szdrakozasi-, éttermi lehet&ségeket is biztosita-
nak, olyan egyéb szolgdltatasok bevonzdsaval, mint gydgyszertdr, optikai szakiizlet,
mobil telefon-szolgaltatdk, posta stb.

A nagyobb bevasarlékdzpontok, pldzdk mellett a telepiilések belteriiletein az agg-
lomerdciéban szinte mindenhol, illetve a tavolabbi nagyobb telepiiléseken is szin-
tén kilfoldi tulajdonq, kisebb, diszkont lancok fidkjai nyiltak meg, szlikebb arukina-
lattal, kedvez6bb arakkal.

A legutdbbi évtized fejleménye a tavol keleti (izletek térhdditasa, benyomulva egy
olyan piaci szegmensbe, ahol nem a mindség, hanem az ar az els6dleges szempont.

Az utébbi id6ben a kiskereskedelem egyre inkdbb athelyezddik a kibertérbe, az e-
kereskedelem térnyerését a COVID is jelentGsen felgyorsitotta. Az e-kereskedelem
fejl6dése jelentdsen atrajzolja a kereskedelem korabbi mikddését, uj tizleti modellt
jelent, amely atalakitja a logisztika folyamatait is. A korabbi aggdlyok (fizetésbizton-
sag, szallitas biztonsaga, pontossaga, garancialis problémak) mara jelentGsen csok-
kentek, a szallitasi dijak pedig a volumen ndvekedésével, illetve a logisztikai kapaci-
tdsok alkalmazkodasaval parhuzamosan csokkentek, igy mara a hagyomanyos ke-
reskedelem rovasara egyre nagyobb ardnyban novekszik az e-kereskedelem sulya.
Ez persze azt is jelenti, hogy az e-kereskedelem révén egyre kisebb a szerepe a fizi-
kai tavolsagnak a logisztika fejl6désével igy valédi kozvetlen verseny alakult ki a ha-
zai az unids, de az unién kivili kereskedelmi vallalkozdsok kozott.
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Az e-kereskedelemnek azonban nem csak hatranyai, hanem el6nyei is vannnak, hi-
szen a vallalkozasok termékeiket akar kdzvetlenil is viszonteladdk bevondsa nélkil
sajat webshopon keresztil is értékesithetik, igy roviditve le az értéklancot. Masfeldl
az e kereskedelem térnyerése jelentds névekedést general a logisztika, raktarozas
terliletén is. Ennek a térnyerésnek az eredményeképpen a févaros koril a jelents-
sebb forgalmi folyosék mentén, multimodalis node-okban gyorsan szaporodnak a
logisztikai parkok, illetve egy vagy tobb céget kiszolgalo kiilonallé raktarak, raktar-
bazisok.

Ezen folyamatok gydkeresen atrendezték a vasarlasi szokdsokat, a piaci eréviszo- A hazai tulajdonti

nyokat és részesedéseket. A hazai tulajdonu kiskereskedelmi tevékenységet foly-  jiskereskedelmi
tato véllalkozasoknak jelentds versennyel kell szembenéznie az e kereskedelem tér-  egységek egyik
nyerése miatt a tartds fogyasztasi cikkek piacan és az FMCG szektor (non food) pia-  naprdl a mdsikra

canis, amellett, hogy az agglomeracidban, de egyre inkdbb a megye tdbbi terliletén élnek
is az FMCG (food) szektorban a nagy kulfoldi tulajdonu aruhazlancok gyakorlatilag
uraljak a piacot.
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Ezzel egy id6ben és ennek hatasara a teleplilések belteriiletein m(ik6édé hazai tulaj-
donu kiskereskedelmi egységek lehetGségei rendkiviili médon besz(ikiiltek, egy ré-
szlikre a naprol-napra élés, mas résziikre az akdar éven belili tébbszori bezaras, lze-
meltetd valtas, Ujranyitas kétségbeesett eréfeszitése a jellemzd. Van néhany olyan
teriilet, ahol a hazai KKV-k tulsulya meg tudott maradni, pl. az autdalkatrész keres-
kedelem, és a gépjarmd-javitas, a husboltok, pékségek stb. Mivel a kereskedelem
meghatdrozé szerepet képvisel a termelési-értékesitési lancban, ezért annak tulaj-
donosi viszonyai, azok motivaciéi nagymértékben kihatnak a hazai gazdasag, igy
Pest megye gazdasaganak termelési szektorara is.

Fentieket is figyelembe véve az aldbbi f6bb célokat fogalmaztuk meg Pest megye
kereskedelmi szektora vonatkozasdban:

Operativ célok

. A hazai tulajdonu kereskedelmi lancok, halézatok megerésddésének segi-
tése.
° A kereskedelmi forgalomba keriil6 termékek fokozottabb min&ségellenér-

zése, szigorubb fogyasztévédelem.

° A kiskereskedelmi Gzletek kulturdlt vevékiszolgdlast lehet6vé tevs infrastruk-
turdja javitasdnak tdmogatasa.

° A megyei termékek, megyei kilonlegességek piacra jutdsdnak tamogatasa.

. A helyi piacok meguijitasa, épitése, a piaci értékesités feltételeinek megte-
remtésének tamogatasa.

° Az dgazati koncentrdcio el6rehaladasanak, illetve a koncentracié kedvezétlen
hatdsainak mérséklése. A hazai tulajdonu KKV vallalkozdsok helyzetének (sza-
manak és részaranyanak) stabilizalasa, kilonosen a hazai gazdasagba jobban
bedgyazott szegmensekben.

° A termelékenység és a szolgaltatdsok minGségének folyamatos emelése, va-
lamint a foglalkoztatas bdvitése, a beruhazasi aktivitas erdsitése, és az inno-
vacio osztonzése; kilonos tekintettel az Uj Gzleti modellek, értékesitési csa-
torndk, és piaci stratégiak térnyerésére.

. A helyi, illetve hazai értékteremtés szempontjabdl el6nyo6s integracid — be-
szerzés-optimalizalds, valamint értékesitési tarsulasok —tamogatdsa, példaul
az élelmiszeriparban, illetve a helyi gazdasdg szamara fontos szegmensek-
ben.

° Az innovacid erésitése, kilonos tekintettel az IKT technoldgidk, rendszerek és
platformok alkalmazasara (CRM, Ugyviteli és vallalatiranyitasi rendszerek,
kontrolling; fogyasztéi és lizleti e-kereskedelem, elektronikus piacterek).

° A kiskereskedelmi szolgaltatasok térbeli hozzaférhet&ségének, valamint mi-
ndségének biztositasa, kilénosen a vidéki, illetve az ,,elmaradott” és a , le-
maradd” térségekben; illetve kilénos tekintettel a kereskedelem szerepére
a foglalkoztatasban.

o A kiskereskedelmi ingatlanfejlesztések, beruhazasok, valamint a telepiilés-és A hozai KKV-k ke-
térségfejlesztési stratégiak 6sszehangoldsa, a kozosségi tér és szolgdltatd  reskedelmi teve-
funkcidk integrdldsa; a kereskedelmiingatlanok Ujrahasznositasanak, reorga-  kenysége erdsi-

tendd
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nizacidjanak tudatos és proaktiv tervezése. A kiskereskedelmiingatlanfejlesz-
tés és a hosszu tavu telepulésfejlesztési (infrastrukturalis és kozosségi) célok
Osszekapcsoldsa.

. A nagykereskedelmi szolgdltatdsok fejlédésének, folyamatos megujulason
alapuldé versenyképességének és komparativ el6nyének erdsitése a megye
sajatosan kedvez6 adottsdgai és a nagyszamu vallalkozds alkotta klaszter
nyujtotta el6nyodkre alapozva; kilénods tekintettel a City-logisztika jelent&sé-
gére illetve egészében a logisztika fejlettségére, valamint az dgazatok kozotti
szinergiahatasra.

11.1.3.7. Turizmus

Pest megye szdmara a turizmus stratégai agazat; amely a legtébb jarasban fontos
addicionalis beruhazasi és jovedelemtermelési lehet&séget biztosit a vallalkozasok
és a munkavallaldék szamdra. A megye turisztikai forgalma névekszik, relativ része-
sedése (pozicidja) is javul; a szalléhelyek forgalma egyenletesen koveti a kapacita-
sok novekedését. A jelentds részesedéssel rendelkez6 kild6 orszagok kore béviil,
beleértve Eurdpan kivili orszagokat is. Az 4gazat jovedelemtermel§ képessége
ugyanakkor jelentés mértékben koncentralt (Visegrad kozvetlen kornyezete); a je-
lenleg meghatdrozé attrakciok, a kulturalis turizmus kézpontjai, a nagy latogatott-
sagu események a latogatdhoz mérten jelentGsen alacsony bevételt generdlnak. Je-
lentGs valtozasra van szlikség annak érdekében, hogy a valtozé igényeknek, az er6-
s6d6 nemzetkdzi versenynek a jov6ben is megfeleljen a Pest megyei turizmus; tér-
ségi adottsagoktdl fliggben szdlldshely-kapacitdsokra, attrakcidkra, a szolgaltatasok
min&ségének fejlesztésére, valamint a szolgdltatas tartalmat és az értékesitést,
kommunikaciot érint6 fejlesztésekre, innovaciora. A Pest megyei turizmus szorosan
Osszekapcsolodik Budapesttel, mint desztinacié (nemzetkozi) és az érkezé vendé-
gek tekintetében.

Kiemelt cél a Dunakanyar ,terlletének” és kindlatanak bévitése, a folyd mindkét
partjanak bevondsa. Szentendre és Vac kulturdlis kbzponti szerepének, szolgdltata-
sainak erdsitése, a teriilet fizikai kapcsolatainak megteremtése (Vac térségében
Duna-hid) — a ,nagy” Dunakanyar térségének integralt és egységes identitason ala-
pulé pozicionalasa, nemzetkdzi versenyképességének javitdsa. A megye megkilon-
boztetd értékkel bird értékeinek pozicionalasa, 6sszekapcsoldsa, fejlesztése. Kasté-
lyok, altaldban a kulturalis, a csaladi, a rekreacids, és a konferencia turizmus fejlesz-
tése.

Operativ célok

. Vendégérkezések, vendégéjszakak és atlagos tartézkodasi idé novelése.

Atartdzkoddsi id6 folyamatos csokkenése a kereskedelmi szallashelyeken, valamint
a maganszallashelyek vendégforgalmanak az elmult években tapasztalt csékkenése
indokolja a beavatkozast. A térség szolgaltatdsainak mennyiségi és min6ségi nove-
kedésével és azok terileti szétteritésével a megyébe érkezd vendégek, az altaluk
eltoltott vendégéjszakak és az atlagos tartézkodasi id6 is nG, ami meghatarozo je-
lentGségl a turizmus kedvez$ gazdasagi hatdsainak maximalizalasa érdekében.Az
erds szezonalitds oldasa.

A nyarra és hétvégékre koncentrdlédd turizmus enyhitése a turizmus gazdasagi
fenntarthatdsagat jelent&sen néveli, igy az a turizmus tervezés egyik meghatarozé
eleme kell, hogy legyen.

A turizmus, bar
tébb mutatoban
javuldst tudott fel-
mutatni, még to-
vdbbi névekedési
lehetdségei van-
nak

A Dunakanyar a
megye egyik termé-
szeti gyéngyszeme,
de lehetbségei nem
A megyében eltél-
tott tartozkoddsi
idé, a vendégéjsza-
kdk szémdnak né-
velése alapvetd cél-
kitlizéstink
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) Turizmus terileti koncentracidinak csokkentése.

A jelenleg er6teljesen a megye északi részére, illetve a Duna jobb partja felé billent
turizmus szétteritése a megye kevésbé frekventalt teriileteire a megye egészének
érdeke. A még feltaratlan, illetve nem kell6en feltart turisztikai lehetségek kihasz-
nalasdval (pl: Ripa Pannonica) névelhetd azon térségek és telepilések kore, ahol a
turizmus gazdasagi tényezévé valik.

° Aktiv és szabadidGs szolgdltatdsok fejlesztése.

A rekreaciods szabadidé eltoltés lehet&ségei nincsenek megfeleléen kiaknazva Pest
megyében. A kerékparozas, a horgaszat, a lovaglas lehetGségei, a termal adottsa-
gok egy része kihasznalatlan, a szolgaltatasok hidnyosak, hianyzik a komplexitas. Hi-
anyzik az 6sszefligg6 kerékparat haldzat és az ahhoz kapcsolédo szolgaltatasok. A
vizi szolgaltaté kdzpontok kevéssé nyitottak a nagykdzonség felé. A part menti ki-
kot6helyek és szolgaltatdsok novekvs, de még mindig kisszamuak és alacsony szin-
vonaltak. A Duna vizfelllete alulhasznositott, a flrddlétesitmények rossz allapo-
tuak. Vizitura megadlldhelyek, biztonsagos ki és beszalldhelyek létesitése sziikséges
az Ipoly folydn alsé folydsanal is. A Dunakanyar térségében a VEKOP forrasbdl mar
létrejott megdlléhelyek haldzatba kapcsolasa Ujabb vizitura pontok létrehozdsaval.
A Dunakanyarban taldlhato szabad strandok vizitirazék szamara is vonzé megallo-
helyet jelent6 szabadid&s helyszinné fejlesztése.

° Hivatasturisztikai szolgaltatasok fejlesztése.

Pest megyét a févaroshoz vald kozelsége a hivatasturizmus (konferenciak, szemina-

. - . P . Y L Komplex szolgdl-
riumok, tréningek) kézenfekvé célteriletévé teszi, amely megfelel§ infrastrukturak tatdsok nydjtdsd-
kiépitésével tovabb erdsitendd, elsésorban a meglévs és Ujonnan létrehozandd ke- val, az dgazat szé-
reskedelmi szallashelyekhez kapcsolddéan. lesebb célkézén-

. L e e, séget tud vonzani
° A térség turisztikai szolgaltatasainak mennyiségi és mindségi novelése

A megye meglévé és fejleszthet6 turisztikai attrakcidinak (kiemelten a kulturalis és
orokségturizmust, mely kiszolgalja a csalddi, rekredcids, és a konferenciaturizmust)
fenntarthatd fejlesztése, a kulturdlis 6rokség elemeinek megGrzésével és hasznosi-
tdsdval, a helyi védett kulturdlis 6rokség fejlesztésével, kiilonos tekintettel a helyi
gazdasagfejlesztésre.

° Szoft infrastruktura és marketing kommunikacié ergsitése.

A szoft infrastruktura megléte és j6 szinvonala a tényleges vonzer6k mellett jelen-
t6s kilonbséget tud tenni a turistak id6toltésének szinvonalasabba tételében, igy
azok fejlesztése meghatarozo jelentGséggel bir. A megyének nincs 6nallé turisztikai
arculata-identitasa. Pest megye marketingszervezete megszlint. Az Gjonnan létre-
hozott helyi és térségi TDM szervezetek még nem rendelkeznek erés arculattal és
marketingkommunikacids tevékenységekkel.

° EgylttmUkodések erdsitése a turizmus szerepl6i kdzott.

Kinalati szereplék 6sszefogdsanak és egylittm(ikodésének szintje alacsony (vallalko- A turizmusban ér-
zasok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek). A megye szerepl6i a févarost sok helyen  dekelt szerepl6k
inkdbb versenytarsnak, mint egytittm(ikodé partnernek tekintik; nem felismerteka  szakmai felkésziilt-
févéros kdzelségébdl kiakndzhatd elényok. Ezért a turizmus elemi érdeke a véllal-  ségét és egyiittmdi-
kozasok, a civil szervezetek és az dnkormanyzatok kozotti egylittmiikodések erdsi-  kodési képességét
tése. E nélkiil mind a termékfejlesztés, mind pedig a promécié komoly akadalyokba  Sjavitani szikse-
itkézik. ges

. Turizmus szerepl8inek tovabbképzése.
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A megfelel6 létszamu és versenyképes képzettséggel rendelkez6 munkaeré meg-
[éte a turizmus, mint szolgaltaté szektor tovabbfejl6désének alapvetd feltétele, igy
erre megfelel6 hangsulyt kell fektetni. Az 6nkormanyzatok, TDM szervezetek és val-
lalkozdsok munkatdrsainak sok esetben nem kielégité a marketing és turizmus szak-
mai felkésziiltsége és tapasztalata. A kozosségvezérelt fejlesztéspolitika segitségé-
vel U] turisztikai attrakciok létesitése, meglévik Ujraértékelése.

. Turizmus dgazat klimaalkalmazkodasanak elGsegitése

A turisztikai infrastruktira atalakitasa a klimavaltozas figyelembevételével. A klima-
valtozdssal veszélyeztetett természeti és kulturalis értékek megdrzése, a valtozas
hatdsainak mérséklése.

Jarasi tematikus hangsulyok Pest megye turisztikai fejlesztésében:

=  Duna-kanyar: kulturalis- és 6rokség, aktiv, 6ko-, nemzeti park, illetve egész-
ségturizmus fejlesztése.

= Duna (a Duna-program alapjan): hidak és vizvédelmi gatak épitése, 6ko- és
aktiv turizmus fejlesztése, a kapcsolédd hajés infrastruktura létrehozasa.

= GOdoll6 és térsége: lovasturizmus, kulturdlis és 6rokségturizmus, esemé-
nyek, aktiv turizmus. Bérzsony-Pilis: 6koturizmus, aktiv turizmus, falusi tu-
rizmus fejlesztése a Borzsony stratégiara épitve.

=  Rackeve: vizi és aktiv, termal- és 6rokségturizmus (kiemelten épitve a szerb
nemzetiség hagyomanyaira —,, Déli Szentendre”).

= Tapidmente: egészségturizmus, orokségpark, a térség egészében aktiv és
okoturizmus, falusi turizmus.

= Cegléd és NagykGros: egészség- és aktiv turizmus.
11.1.3.8. Egészségipar

Pest megyeben szamos olyan adottsag all rendelkezésre, amelyek az egészségipar, 4, eimult években
mint a jove egyik igéretes terllete fejlesztésének jo alapjaul szolgalhatnak, ilyenek  jejentss szamu, a
az egészséges természeti kornyezet, a meglévs termalviz- készlet és az azon alapuld termdlvizre ala-
gyogyaszati tevékenységek, az egészségiigyi ellaté rendszer relative fejlettsége. A puld beruhdzds va-
piac egyre béviil, a szolgéltatasok irant egyre nagyobb kereslet mutatkozik bel- és  [6sult meg, melyek
kulfoldrél egyarant. Az egészségtudatos életmdd terjedése, illetve az eléregedés  kihaszndltsaga
egyarant j6 lehetéségeket teremtenek az egészségipar fejlesztéseinek. Pest megye €M mindig vdl-
demografiai folyamatai, térszerkezete, népsurlisége, a varosok nemzetiségi gyoke- totta be a hozzd-

., . . . e g P fo juk flizétt remé-
rei és az organikus gazdasag szerkezete sajatos, megkiilonboztets erével bird, jel- jnyejlc<et fenntartd
lemzdének tekinthetd. A viszonylag fiatal népesség, valamint a hagyomanyos varos- suk pe;ﬁg K6 ltsé-
kozpontok robosztus szerepe a térségi intézményrendszerben — a kulturdlis és ges

egészségligyi szolgaltatasok fejlesztésében, a sportélet szervezésében — jelent6s
mértékben hozzajarulnak a tobbkézpontu metropolisztérség fejlédéséhez, a szoro-
sabban értelmezett el6varosi szerepeket meghaladé értékteremtd képesség erdsi-
téséhez.

Az egészségipar fejlesztése Pest megyében — kiilondsen a Ceglédi és a Nagykatai
jarasban — azt jelenti, hogy az adott térségekben a gazdasagi és intézményi hattér
tobb Idbon 3lld, egymast kiegészit, egymas fejlédését kdlcsondsen tamogatd, az
Uzleti érdeket és a kdzosség céljait kiegyensulyozottan képviselS rendszere johet
létre; amely képes kihasznalni a teriiletben 1évé adottsagokat, és atlépni a megye-
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hatart. Ez a sajatos egészségipari rendszer magaba foglalja az egészségligyi ellata-
sokat és szolgaltatdsokat, a prevencidt, a wellness, a balneoldgia szolgaltatasait és
a rekreaciot, a turizmus tovabbi kapcsolodo szegmenseit (6koturizmus, lovas turiz-
mus), a helyi gazdasag 6koldgiai jellegének erésitését, a biogazdalkodast, a gydgy-
novénytermesztést, az extenziv allattartast, valamint a mentdlhigiénia erdsitését
tdmogatd kezdeményezéseket.

Ez az ,,6koszisztéma” komplex program keretében fejleszthet6; jelentés mértékben
hozzajarul a térségi er6forrasok hatékony felhasznaldsahoz, a teriileti kohézidhoz,
valamint a munkahelyteremtést és tarsadalmi kohézidt is erGsitené a tevékenysé-
gek sokrétl lehet&sége. A program szorosan kapcsolhaté a kdzoktatas agazati cél-
jaihoz, az innovacid terileti rendszeréhez, valamint a k6zosségek meger&sitésének
céljaihoz; tovabba alkalmas arra, hogy erdsitse az identitast, és Ujrateremtse a tér-
ségek markaértékét, er6s térségi pozicidjat, szerepét. Az elmult években megépi-
tett infrastruktura megfelel6 alapot kindl a tovabblépéshez, ugyanakkor az épitmé-
nyek amortizacidja, a szolgdltatdsok fejl6désének megtorpandsa egyben jelentés
kockazatot is hordoz.

Operativ célok:

o Cél, a gydgyitd és gydgyuld Magyarorszag megteremtése az egészségligyi szol-
galtatdsok és ellatds, egészséges életmdd, kiemelten a sport és az
egészséges taplalkozas, valamint a rekredcié 6sztonzésével; az orszag elismert
egészségipari-kozpontjanak létrehozasa.

e A Pest megyei gyogyitas és gyogyitd tudasgazdasag erGsitése; az egészségipar
és a termal- és egészségturizmus fejlesztése, gyogyfirddk és szolgaltatdsaik,
gyogyvizek hasznositasa; kapcsolddé szabadidé gazdasag fejlesztése, a hataros
megyékkel 6sszehangolt, integrdlt, terlletileg kiegyensulyozott szerkezetben,
munkamegosztdsban.

e Aziskolavarosok kiemelt szerepének, a kozoktatas, a sport és a tehetséggondo-
zas intézményrendszerében elérhet6 kapcsolatok; kozosségfejlesztési és pre-
vencids lehet8ségek maximalis kihasznalasa.

o Az egészségiparhoz kapcsolédd szakképzés komplex fejlesztése, a tuddsanyag
és a tudas megosztasanak bdvitése, a menedzsmentismeretek és vallalkozasi,
valamint gazdalkodasi képességek fejlesztése, technoldgidk és Uj tzleti model-
lek adaptalasa, az egészségipari szolgaltatasok helyi (tudas) hatterének fejlesz-
tése.

o A térség egészségligyi alap- és szakellatd rendszerének fejlesztése, 6sszehan-
goldsa, megyehatarokat atlép6 mddon; egészségligyi ellatds és egészségligyi
szolgdltatasok javitasa, bévitése, prevencid, rehabilitacid, szlir6programokon
torténd részvétel erdsitése. Az egészséglgyi, gyermek- és idéstgyi ellatassal,
szocialis ellatassal, mentalhigiénidval 6sszefliggé kozosségi szolgaltatasok biz-
tositasa, bévitése.

e Alkonygazdasag és segitséggel él6k gazdasaganak erdsitése; kozosségi innova-
cidk térnyerésének tdmogatasa.

e A turisztikai vonzer6k fejlesztése, a nemzeti kulturalis és épitett 6rokség meg-
Grzése és orokségturizmus bdvitése.

o Atelepilésfejlesztések, ingatlanfejlesztések 6sszehangoldsa, orientacio biztosi-
tasa.

Az egészségipar
nagy hozzdadott
értéket képes gene-
rdini, tovabbd szii-
ken vett dgazati
szerepkérén tul is
indukdl fejlédést

Az egészségiparnak
jo lehetbségei van-
nak a leszakado tér-
ségekben is

Vdllalkozdsok kéré-
ben ugy tartjdk,
hogy a stagndlas
madr énmagdban le-
maraddst jelent,
ezért Pest megye a
fejlesztési forrdsok
legnagyobb ardnyadt
a gazdasdg huzo-
dgazataira kivanja
koncentrdlni
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o Azegészségestaplalkozas, egészséges életmdd, rekredcio, a sportot, a mozgast,
az egészséges életet lehetévé tevé kdzosségi terek biztositasa, az egészségtu-
datossag Osztonzésére iranyuld tarsadalmi és telepllésfejlesztési programok
megvaldsitasa.

e Sokszin( és életképes agrartermelés, az egészséges életmdddal, az élelmezési
és élelmiszerbiztonsag céljaval, a vidéki gazdasag létalapjainak biztositasaval
Osszefliggd mez6gazdasagi mlvelés térnyerése, gasztrondmiai kultdra javitdsa.

e Szabadidés, rekreacids és sportgazdasag fejlesztése.

11.2. Stratégiai cél: Gazdasagi hizotérségeink innovacios teljesitményének, ver-
senyképességének, exportjanak novelése. (GD.2)

srrr

Célunk a megye magas vallalkozas sirliséggel rendelkezd, nagyszamu hazai KKV-t is
tomorits, a nemzetk6ézi munkamegosztdsba is bekapcsolddd térségei innovacids
teljesitményének, termelékenységének és értékteremtd képességének erGsitése. A
novekedési potenciallal rendelkez6 kézépvallalatok és az innovativ kisvallalatok tér-
nyerésének tdmogatasa; az exportorientacid, a beszallitdi kapcsolatok és az érték-
ldncokhoz kapcsolddo szolgaltatdsok erésitése; a nyilt innovacids partnerségek és a
stratégiai egylttm(ikodések bévitése. Fontosnak tartjuk a kreativ tevékenységek
tdmogatasat a versenyképesség, a hatékonysag és a kiilgazdasagi kapcsolatok eré-
sitése érdekében. Kiemelt teriiletként kezeljik a technoldgiai parkok, innovacios
kozpontok, a tudaskozpontok és a vallalatok, vallalkozasok kozotti egytttmikodé-
sek erdsitését, a spinoff és spinout aktivitas 6sztonzését, a vallalkozdi egyetemek

létrehozasat, a versenyképesség erbsitését.

11.2.1.  K+F+l

Pest megye gazdasagi teljesitményének és térszerkezetének egyik megkiilonbozetd
erdvel bird sajatossaga az innovacids teljesitmény teriileti megoszldsa és kapcsolat-
rendszere, amely jarasi versenyképességi és innovacids vizsgalatok alapjan az
egyetlen valdban regiondlis, azaz jarasi hatarokat atlépd regionalis innovacids rend-
szert alkotja. Budapest és Pest megye egylitt az orszag K+F teljesitményének négy-
0todét hozza létre.

Veszprém
Budapest
Csongrad-Csanad
Hajdu-Bihar

Baranya
Pest
Gy6r-Moson-Sopron
Vas

Bacs-Kiskun
Borsod-Abauj-Zemplén
Fejér
Heves

Tolna
Komdrom-Esztergom
Nograd
Jasz-Nagykun-Szolnok
Somogy

Zala
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Békés

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0%

K+F rdforditdsok a brutto hazai termék aranydban, 2018 [Forrds: KSH] (15. dbra)
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A Pest megyei kutatas-fejlesztés raforditasai hosszu évek 6ta a GDP 0,5-0,6%-ara
tehet6k a megyében. A 2018. év e tekintetben jelentés névekedést hozott, hiszen
a megyei K+F raforditdsok meghaladtdk a GDP 0,9%-at. Ez azonban nem valtozta-
tott a megye kozépszer(iségén e tekintetben, hiszen az orszagos atlag 2018-ban

A K+F szektor jové-
jét az orszdgos vi-
szonylatban ked-

vezd népességi
1,5% volt. struktira, a képzett
Az innovacids teljesitményt komplexebben megkdzelit6 mérések alapjan azonban i‘; onéfnrgggli: élla
s g .. , . P . . . , Z u vV -
a Pest megyei térségek teljesitménye jelentésen meghaladja az atlagot. A tobbté- lo’Iftudjdk megte-
nyezG6s vizsgalatokon alapulé mérések szerint Pest megye vallalkozdi Ovezete, és remteni

kiilbndsen a Budakeszi jaras (fejlesztési kbzpont) élenjar a tudas generalasaban és
fogyasztasaban — kdszonhet6en az 4ltaldnos tarsadalmi és gazdasagi teljesitmény-
nek, valamint a tudasintenziv termel6 és szolgaltato tevékenységek jelenlétének.

Tovabbi potencialt jelent a helyben lakd népesség kedvezs Osszetétele, képzettsége
és tarsadalmi statusza, foglalkozdsa. A Pest megyei vallalkozdsok szamat, valamint
a megye gazdasagi teljesitményének részaranyat alapul véve kijelenthet6, hogy
Pest megye tobb jardsa is a hazai innovacio és technolégia pdlusa, a megye kiterjedt
vallalkozéi 6vezete pedig nagy hatékonysaggal képes ndvekedésre konvertalni a he-
lyi, budapesti, valamint a vidéki K+F és hightech kozpontokban létrehozott innova-
ciét, valamint a kilfoldi mikodo t6ke és az import révén érkezd tudast. A helyi gaz-
dasdg gyengeségei, valamint a hagyomanyos ipardgak versenyképességi — termelé-
kenységi — problémai ugyanakkor azt mutatjak, hogy az innovacié csak korlatozot-
tan terjed tul az Ujgazdasdg hatarain.

Innovaciot a megyei vallalkozasok 30%-a vezetett be a 2016-2018 kozotti harom év
soran, ami 0,9%-kal magasabb mint az orszagos atlag. Az orszagos érték azonban
csaldka ebben a tekintetben, mert azt f6ként a févarosi vallalkozasok mozditjak fel-
felé, a tobbi vidéki régidhoz képest az érték 4-9 szazalékponttal magasabb. A me-
gyei vallalkozasok 22%-a végzett valamilyen termékinnovaciot, 21%-a pedig valami-
lyen folyamat innovaciot.

“il!!!l!!!!!!!h! «
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Jelkules

Gazdasagi polustérségek
Kaputérségek B Térségi vallalkozasi és foglalkoztatasi kozpont

W A valakozsiiséo A Replldtr
B W innovacies vallalkozasi ov Nemzetkozi kikots

Szabad vallalkazasi zénara kijelolt tertlatek

Ipari szerkezewvalld (érség

A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei (36. dbra)
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Operativ célok

11.2.2.

A megyei innovacids teljesitmény novelése.

A K+F raforditdsok, valamint a K+F vallalkozasok, szolgaltaték szamanak bdvi-
tése.

A regionalis innovacios rendszer hatékonysdganak és kisugarzasanak erdsitése
—a tudas kiterjedt hasznositasa.

A novekedési dgazatok helyi és metropolisztérségben elérheté K+F+I hatteré-
nek fejlesztése.

A nem innovativ dgazatok megujuldsa, az egylittm(kodésen alapulé verseny
erdsitése.

A technoldgia és a tudds adaptaldsanak gyorsitasa, a versenyszféra szervezet-
fejlesztési, képzési és marketingkiadasainak emelése.

A jelent6s novekedési potencidllal rendelkez6 startup, spinoff és spinout cégek
tdmogatasa.

K6z6sségi (tarsadalmi) innovacidk térnyerése.

A vdllalkozasok kozotti, valamint a véllalkozasok, egyetemek és intézmények
kozotti stratégiai partnerségek fejlesztése, a jelenlegi (kiterjedt) kapcsolatrend-
szer elmélyitése.

Az egyes szegmensek célzott, pénzlgyileg tdmogatott finanszirozasanak bdvi-
tése — a kockazati t6keprogramoktdl az innovacios voucher kezdeményezése-
kig.

A vallalkozasok innovaciés potencialjanak mérése, az atipikus innovaciés for-
mak értékelése (kiemelten a kreativ ipar, turizmus, épitGipar) az agazati és tér-
ségi sajatos folyamatok nyomon kovetése.

Az innovacid és az innovaciés menedzsment szempontjabdl fontos human eré-
forras megtartasa, bovitése.

Az innovdcid terlleti intézményrendszerének erGsitése, a régid-specifikus tu-
dasbazis és szolgaltatasok bbvitése.

A feldolgozdipari értéklancokhoz kapcsolddod szolgaltatasok integralt fejlesz-
tése.

A Pest megye integralt technoldgiai és ipari parki halézat, valamint az innova-
Cids és inkubdcids kdzpontok telepitése.

Kisérleti (pilot) projektek kiterjedt alkalmazasa — specialis ingatlanfejlesztések,
living laboratory stb.

Infokommunikacids technoldgiak (IKT)

Az IKT ipar meghatarozo szerepet tolt be Pest megye gazdasagi teljesitményében, a
gazdasagi huzotérségek, illetve a vallalkozasi 6vezet fejlédésében. Nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban is szamottevé az informatikai vallalkozasok szama, valamint erd-
teljes, illetve altaldban a tudas intenziv tevékenységek és azon beliil a tudas intenziv
Uzleti szolgdltatasok aktivitasa. Pest megye és Budapest szamara az IKT, vagy azon
beliil az informatika nagy lehet&séget hordoz; motorja lehetne egy regionalis cso-

Kiemelten tamo-
gatando a vdllal-
kozdsok és egye-
temek kézotti
partnerség erdsi-
tése

Az IKT szektor Pest
megye és Budapest
gazdasdgadban ko-
moly lehetdségeket
hordoz
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maoponti, szolgaltatd szerepnek; amelyhez azonban erdsebb szakosodasra, tébb val-
lalkozasra, megfelel piaci orientaciéra (agressziv, a nemzetkozi gazdasagi, techno-
I6giai kozpontokat, piacokat tdmadd stratégidkra), valamint megfelel§ Gzleti model-
lek térnyerésére lenne sziikség. Az informatika jelenleg olyan fejl6dési palyan van,
amely nem feltétlenil képes megtartani az IKT szektor jol képzett és mobilis szak-
embereit; vagy nem képes megujitani szaktuddsukat, versenyképességiiket.

A Pest megyei IKT szektor t6bb szdlon kapcsolddik a gazdasaghoz, mint példaul az
ugyancsak IKT iparhoz sorolt elektronikai ipar teljesitménye. A Pest megyei vallalko-
zasok, vagy az itt él6 emberek IKT fogyasztdsa ennek ellenére nem haladja meg je-
lentGsen az orszagos atlagot, illetve a vasarolt IKT multiplikator hatdsa nem eredmé-
nyezett attorést a hagyomanyos ipardgakban, a kdzintézmények miikédésében — a
termelékenységben, az tgyfélkapcsolatokban, értékesitési csatornakban, innovaci-
dban. A, digitdlis szakadék” Pest megyében is |étezik; és nem csak a leghatranyosabb
rétegekre korlatozédik.

Operativ célok

o Az IKT szektor fejl6désére és folyamataira vonatkozd benchmark informaciok
gy(ljtése, értékelése.

e Az IKT szektor képzése, szakképzés és felnbttképzés 0sztonzése, dsszhangban
az lpar 4.0, illetve a Szakképzés 4.0 stratégiakban megfogalmazott célokkal.

e A szolgdltatas-export tdmogatasa, fejlett piacok részardnyanak novelése.

e A stratégai partnerségen, vallalkozasfejlesztésen alapuld stratégidk aranyanak
novelése (a tranzakcié-alapu, példaul szerz6déses fejlesztéssel szemben).

e Az IKT klasztereinek, egytttm(ikodéseinek fejlesztése, az intézményi szektor Fontos az IKT
szdmdra nem lathatd kozosségi platformok és kezdeményezések erGsitése; a szektor szakem-
multiplikatorhatas erésitése. ber utdnpdtldsd-

i x . . . - . o .- nak biztositdsa
o A kockazati t6kebevonason és exit stratégian alapuld startup és noévekedési

stratégiak gyakorisagdnak, ardnyanak névelése.
o A kereskedelmi platformok és az e-kOzigazgatds erdsitése.

e Adigitdlis irastudatlansag felszamoldsa, az irastudas erdsitése.

o Kozo6sségi platformok térnyerése és fejlesztése a kozosségi innovaciok, a tarsa-
dalmi kohézio, vagy példaul a helyi gazdasag erésitése érdekében.

e A KKV és a vallalati termelékenység javitasa, az IKT technoldgidk és rendszer
kiterjedt alkalmazasa.

e Azinformatikai oktatds modern eszkdzrendszerének megteremtése és az alkal-
mazasok haszndlat-orientdlt megjelenésének tdmogatasa.

11.2.3. Kreativ ipar

A Pest megyei kreativ ipar szorosan 6sszekapcsolddik a févarossal, sokszintségével

. o -y o , (. i A kreativ iparban
jelent6s mértékben hozzajarul a térség nemzetkozi versenyképességének, pozicio-

tébb olyan szeg-

janak er@sitéséhez, a kreativ ipar innovaciés aktivitasahoz. A kreativ ipar dgazati: mens megtaldl-
elektronikus és nyomtatott sajtd, reklam- és hirdetési ipar, film és video, szoftverké- hatd, ahol a hazai

szités és digitdlis jatékfejlesztés, épitészet, konyvkiadds, zene, el6add-mivészet, KKV-k meg tudnak
képzémlivészet, iparmiivészet, formatervezés és divattervezés, mlivészeti és antik jelenni
piac, kézmiivesség. Pest megyében mas-mas mddon és mértékben, de sajatos jelen-
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téséggel bir a regionalis média, a szoftverfejlesztés, az épitészet, az el6add mivé-
szet, az iparmdvészet, a képzémlvészet, a kézmlivesség, a metropolisztérségben a
filmgyartashoz kapcsolddd 3D és egyéb hattérmunkak; erésségnek tekinthetd to-

vabb3 a kiterjedt kulturalis intézményrendszer, amely a s(r({ varoshaldzatnak és a
varoskozpontok szdmossaganak kdszonhetéen rendkiviilinek mondhatd.

A Pest megyei kreativ ipar tobb szegmense is jelen van a nemzetkozi piacokon, il- Az erés kulturdlis
letve szorosan bedgyazott a nemzetkozi trendekbe. Nem csak a filmgyartasban, de héttér versenyké-
példaul a kézmlvesiparban is jellemz6 a KKV szerepl6k kiterjedt aktivitasa, illetve pességi el6nnyé
torekvése, hogy ott legyenek a nemzetkozi vasarokon, kozvetlendil is elérjék a hata- vdlhat

ron tuli fogyasztdi piacot. A kreativ ipar sokat tehet azért, hogy a helyi identitas

markans szerepet kapjon a kozosségek életében, de oly médon, hogy az erGsitse a

gazdasag és a teleplilés integritdsat, pozicionalasat, versenyképességét; amely te-

hat nem falakat huz, hanem lebontja a ,sildkat” elvdlasztd falakat. A kreativ ipar

fejl6dését gatolja a dualis gazdasag, a kifejezetten nemzetkozi trendekbe beagya-

zott és a helyi kozosséget szolgald intézményrendszer elkilonilése, a mlvészetok-

tatas kordli bizonytalansag és finanszirozasi nehézségek, a Pest megyei térségek és

a telepuilések alacsony markaértéke, identitdsanak, valamint a védjegy, illetve mi-

nésitési rendszerek elfogadottsdganak hidnya. Az itt elérhetd kulturalis hattér, élet-

minGség, a févaros kozelsége és a metropolisztérség ereje ugyanakkor erGs ver-

senyképességi tényezének bizonyulhat.

Operativ célok

e A helyi és szakmai kozosségi kezdeményezések, egylittmikodések és platfor-
mok erGsitése.

e A co-creativ és nyilt innovacids rendszerek térnyerése.

e Ahelyivédjegy, a teriileti minGsités és az orszagos szabdlyozds 6sszehangoldsa,
kiépitése.

e A kreativ ipar sajatos Uzleti modelljének megfelel6 szakmai és vallalkozasi kép-
zési tartalom, a kozoktatas helyi specifikus tartalmanak bévitése.

haldzatanak kiépitése; szakmai és informacio hattérszolgaltatasok bévitése.

e A kulturalis, centrumvarosok és az iskolavarosok (Szentendre, Vac, Cegléd) ki-
emelt tdmogatasa, 6sszekapcsoldsa, a kreativ ipari el6remutatd szakosodasi le-
het6ségeinek bdvitése.

e A kultura intézményrendszerének tovabbi erésitése, a jol miikodd haldzati,
szakmai hattérszolgaltatasokkal elldtott rendszerre alapozott Uj kezdeménye-
zések inditdsa; a kreativ ipar szegmensei kdzotti atjdrhatdsag erdsitése.

e A metropolisztérség nemzetkozi kbzponti szerepének megerGsitése, visszaszer-
zése, a kreativ ipar nemzetkozi jelenlétének bévitése, altaldban a killgazdasagi
orientdcid, partnerség, bedgyazottsag erdsitése — a tevékenységek jelenleginél
szélesebb korében.

e A kreativ ipar térségi szakosoddsanak, komparativ elényének mérése, nyomon
kovetése elismertetése, és megjelenitése.

e Regionalis jelentGséggel bird piacterek offline és online platformok fejl6désé-
nek tdmogatasa.

e Afilmipar, mint a kreativ gazdasag egyik kulcsipardganak tovabbi tAmogatasa.
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11.2.4. Gydgyszeripar, biotechnoldgia

Magyarorszdgon a gyégyszeripar, a biotechnolégia és az orvosi berendezések és
eszkozok gydrtasa a kiemelt, j6 novekedési képességgel rendelkezd, nagy hozza-
adott érték( agazatok kozé tartozik. A gydgyszeripar egészére jellemz6 a magas K+F
koltés, és a kiemelked6 t6keintenzitas. Pest megye szamos gydgyszeripari vallalko-
zasnak, illetve jelentésebb termeld kapacitdsnak, valamint magas hozzaadott ér-
tékl szolgaltato tevékenységnek, fejleszt6 kozpontnak nyujt telephelyet. Ezek a val-
lalkozdsok szoros kapcsolatban vannak a budapesti tudaskozpontokkal, vallalati K+F
kozpontokkal, illetve dontési kozpontokkal; kiemelten a Veresegyhdzi, GodollGi ja-
rasokban mikoddék. Az ipardg erdsen exportorientalt, de azért szamottevé a hazai
értékesités aranya is.

. ' ==, SERVIER
DTN @

PannonPharma

A gydgyszeripar teriileti elhelyezkedése Pest megyében (17. dbra)

A telephely szerinti adatok szerint a gyégyszergydrtasban az alkalmazottak szama
2011-ben elérte az 1800 f6t, azdéta ez a létszam nagyjabdl stabilizalédott, Uj mun-
kahelyek nem jottek létre az agazatban. A ,hightech” gyégyszeripari bazis a human-
technika, allatgydgyaszat, novényvédelmi technoldgidkban is egyarant jelentds fej-
I6dési lehet&séggel bir. A megye, illetve a szomszédos térségek, régiok kedvezd fel-
tételeket és kornyezetet biztositanak a kisérleti-, illetve tomeges alkalmazasra.

A fejlesztéspolitika terileti szintje csak kevéssé befolyasolja kdzvetlenil a gyogy-
szeripar teljesitményét, példaul a K+F raforditasok nagysagat. Ugyanakkor a Pest
megyei gyogyszeriparban rejl6 kozvetett elényok kihasznaldsaban jelent&sebb sze-
repet jatszhat; az egyes térségek megfelel pozicionalasa, a gydgyszeripar helyi, in-
direkt kisugarzasa, a piaci résekre irdnyulé vallalkozasok megtelepedése, és igy a
tovabbi munkahelyteremtés lehetdsége tekintetében. Az ipardgra jellemzd tudas-
intenzitas lehetGséget ad a kisebb piaci szegmenseket célzd vallalkozasok alapita-
sara, a human gydgyaszat, vagy akar az allatgydgydszat terliletén innovacids aktivi-
tdsra; a termelési kultdra, valamint a technoldgiai és piaci ismeretek dtaddsaval. Az
ilyen tertleten m(kodé vallalkozasokra jellemz6 a kis sorozatu, vagy egyedi jellegi

A gydgyszeriparban
alkalmazottak
szama folyamato-
san névekszik

A megye —egyéb
eszkéz nélkiil-indi-
rekt modon kivdnja
kihaszndlni az ipar-
dgban lévé lehetd-
ségeket
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»custom design” gyartas, a magas hozzdadott-érték tartalom, tovabba a jelent6s
novekedési és jovedelemtermelési potencial.

Operativ célok

e Agydgyszeripar szerepének megerdsitése a térségi hightech pdlusokban; a hat-
tér és a kapcsolddo tevékenységek komplex fejlesztése, esetleges technopolisz
jellegl ipari park-fejlesztés; a K+F tdmogatasa.

e Spin-off tdmogatdsa; biotechnoldgiai vallalkozdsok letelepitése; orvosi beren-
dezések és eszkdzok gyartd, és labortechnoldgiai fejleszt6 vallalkozasainak le-
telepitése; a nagy novekedési potencidllal rendelkez6 kisvallalatok, kbzépvalla-
latok telepitése és novekedésének tdmogatasa.

e Ertéklancban kapcsolédd, inkrementalis innovaciés lehetéségekre alapozott
vallalkozdsok fejlesztése (gydgyszeralapanyag-gyartds, mdszeripari beszallitas);
az ipari kultura és tudds 6sszekapcsoldsa az egészségipar szereplGivel; az élet-
mindséget és biztonsagot, egészségtudatos életmddot erésité kezdeményezé-
sekkel.

e Az iparag és a megye (a metropolisztérség) egyetemei, tudaskdzpontjai, to-
vabba fels6foku és specidlis kozépszintli szakképz6 helyek kozotti kapcsolatok
erGsitése, az lzleti kornyezet és a ,,puha”infrastruktura sajatos terileti szintl
fejlesztési feladatainak meghatarozasa.

11.2.5. Gépipar

A Pest megyei gépipar részaranya, jelentésége kiemelkedd a feldolgozdiparon be-
[Ul, a termelés tobb mint felét adja (44% 2019-ben). A gépiparban az exportorien-
tacié folyamatos erésodése, valamint beruhazasok volatilitasa is arra utal, hogy a
Pest megyei gépiparban erételjes szerkezeti atalakulds ment végbe az elmult évti-
zedben; a teriileti adatok alapjan ez tobb térségben az ipari tevékenység leépitését,
jelent6s csokkenését eredményezte, masutt pedig versenyképes modern technolo-
gidkra épiil6 ipari tevékenységek kiéplilését.

Pest megye gazdasagi profiljara a szolgaltatdsok tulsulya a jellemz6, ennek ellenére
a széles ipari bazis, a feldolgozodipar, s azon beliil a gépipar a megye gazdasagi ver-
senyképességének meghatdrozé tényezdje; a termelési kultura, a technoldgia-in-
tenzitds, az exportorientacié és a fajlagos K+F+l raforditasok miatt. A Pest megyei
gépipar az egyik legnagyobb az orszagban. A gépipar fejl6dését, s kiilondsen a hazai
tulajdonu vallalkozasok lehetdségét behatarolja a kemény piaci verseny, a tékeeré
és a kapacitdsok alacsony szintje, a nemzetkozi versenytarsak kiemelked6 termelé-
kenysége, (folyamat és termék) innovacids képessége, K+F raforditasai és koltség-
hatékonysaga, a gépipar ndvekvd szolgdltatastartalma, komplex piaci bedgyazott-
saga, a stratégiai partnerségek, klaszterek jelentdsége.

Masrészt a gépiparban taldlhatdak meg a hightech feldolgozdipar azon teriletei,
szegmensei, amelyek a kitorés lehetGségét hordozzak, és amelyekre a teriletfej-
lesztés és befektetés-0sztonzés is fokuszalhat a jovGben, jelentGsen bbvitve a Pest
megyei gépipar vallalati szereplGinek korét, 6sszetételét, az erds és novekedésre
képes kozépvallalatok szamat. A jelenlévé nemzetkozi véllalatok pedig tovabbra is
lehet&séget biztositanak arra, hogy a gépipar beszallito és szolgaltato vallalkozasai
hozzaférjenek a nemzetkozi piacokhoz, értéklancokhoz. JelentGs ipari szerkezetval-
tasra van sziikség azonban ahhoz, hogy ez a lehet6ség valdban fenntarthatd nove-
kedést eredményezzen; beleértve a hazai gépipar és a tudaskdzpontok kozotti kap-
csolatok bévitését, az endogén erGforrasok, az innovacio, valamint az innovacidra

A megye jelentGs
feldolgozdipardban
a hazai KKV-k lehe-
téségei korldtozot-
takkad valtak

A gépipar a megye
gazdasdgdnak
meghatdrozo té-
nyezéje

Egyik fontos elére-
Iépési lehetbség a
beszdllitéi kérbe
valo bekeriilés
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alapozott vallalkozadsok szerepének erésitését, a kdzvetlen eurdpai K+F forrasok le-
hivasara valod képességet. Fontos feladat a terliletfejlesztés, a befektetés-Osztonzés,
valamint az innovacid terileti rendszerének 6sszehangolasa.

Operativ célok

e A hazai technoldgiai projektek 6sszehangoldsa, fékusz és specializacié megte-
remtése, partnerségek szervezése; a nemzetkozi beagyazottsag és stratégiai
marketing er@sitése; kilonos tekintettel a rugalmassag, a teljesitmény, a digi-
tdlis tervezés és az innovativ technoldgidk adaptalasara; versenyképes lzleti
modellek kialakitasara.

e Kiemelked6 noévekedési potenciallal rendelkezé megyei vallalkozasok export-
tevékenységének tdmogatasa.

e A gépipar célzott tdmogatasa egyes teriileteken: mezGgazdasagi gépgyartas,
célgép-gyartas, élelmiszeripari-, csomagoldipari gépgyartas, hltéstechnika,
energetikai gépek. Kiemelten a mez6gazdasagi-gép gyartdk hazai piacon tor-
tén6 meger6sodésének tdmogatdsa; telephely- és technolégiafejlesztés, a
klaszterek mérethatékonysagat (scale és scope) erdsité partnerségek, Ujra-be-
fektetések és Uj befektetések fokuszalt 6szténzése; valamint a zoldtechnolo-
gidk, a gépipar és kapcsolddo technoldgiai tevékenységek (megoldasok, szolgal-
tatasok) integralt, klaszteralapu fejlesztése, technoldgiai parkok létesitésének
Osztonzése.

o Altaldban a fejlett feldolgozdipar, a hightech gépipar uj, illetve feltérekvé szeg-
menseinek tamogatdsa, a klaszterek Pest megyei telephelyvélasztasanak 6sz-
tonzése; innovativ termékfejlesztések tamogatdsa a kovetkez6 lehetGségek
mentén: Uj alapanyagok, szenzorok és elektronika, Uj funkcionalitas és techni-
kai tulajdonsagok fejlesztése; elektromos kdzlekedéshez kapcsolédéd technolé-
gidk, egészség- és biotermékek, kbrnyezetipar és energetika, intelligens eszko-
26k és berendezések, kommunikacids eszk6zok. Beleértve a fogyasztéi piac; to-
vabba az ipari felhasznalasu gépek és berendezések (szerszamgépek, robotika,
vilagitastechnika, szoftverfejlesztés, digitalis eszkdzok) szegmenseit.

e Tudastranszfer — a gépipari vallalkozasok rugalmas alkalmazkodasat, a terme-
Iékenység novelését, a mikodési koltségek folyamatos csokkentését tdmogatd
fejlesztések 6sztonzése, a folyamatos fejlesztés gyakorlatanak erésitése; me-
nedzsment-ismeretek és technolégidk (beleértve IKT) adaptalasa.

11.3. Stratégiai cél: Makroregionalis logisztikai funkciok és a raszervezhet6 érték-
teremtd képesség erGsitése kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc nemzet-
kozi repiil6tér térségében. A Godi Kiilonleges Gazdasagi Ovezet fejlesztése.
(GD.3.)

11.3.1. Makroregiondlis logisztikai funkcidk és a raszervezhet6 értékteremts ké-
pesség erd@sitése kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc nemzetkozi
repl-lGtér térségében.

Pest megye, az orszag gazdasagfejlesztésének egyik legnagyobb fejl6dési potenci-
allal rendelkezd térsége az altalunk Ferihegyi Gazdasagi Ovezetnek elnevezett, a re-
pll6tér tagabb kornyezetét magaba foglald térség. A nemzetkozi repilSterek és
vonzaskorzetiik minden orszagban kiemelt jelent6séggel birnak a gazdasagfejlesz-
tés szempontjabdl, hiszen rendkiviil nagy személy-és aruforgalmat bonyolitanak le,
ehhez a szolgdltatasok széles skaldja kapcsolddik, s az értékteremtési folyamatok

Elsésorban a speci-
alizacioban illetve a
feltérekvé szeg-
mensekben lehet-
nek jo lehetbsége-
ink

A nagy kézlekedési
rendszerek taldlko-
zdsi pontjai mindig
magukban hordoz-
zdk a fejlédési lehe-
téséget
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kozil egyre tébb termeld- és feldolgozé kapacitas is ezekbe az 6vezetekbe 6sszpon-
tosul.

Pest megye esetében ezeket a lehetGségeket béviti, hogy a Budapest és a megye
hataran |évé repullStér egy egyébként is rendkivil dinamikusan fejl6dé logisztikai
ovezet, intermodalis csomdpont része, hogy a vasuti és kozuti kapcsolatrendszer,
az autdpalyak, az M0-as korgy(irl rendkivil kedvez6 fejlesztési és elérhetbségi fel-
tételeket biztositanak.

Mindezen adottsagok kihasznalasara az érintett 6nkormanyzatok, a megye és a f6-
varos 6sszefogdsaval, a gazdasagi szerepl6kkel torténd intenziv egylttmiikodéssel,
kiemelt nemzeti szintli tdmogatassal komplex térség- és gazdasagfejlesztési prog-
ram elinditdsa az indokolt. Ez az orszag egészének az érdeke, hiszen a fejlesztés ha-
tdsai tovabbgylrlznek, Pest megyében pedig az dltalanos pozitiv hatasokon tul, ko-
moly lendiiletet adhatna a megye déli-keleti leszakado teriiletei felzarkdztatasanak
is.

Célkitlizések:

e A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér és az arra épiil6 Ferihegyi Gazdasagi
Ovezet Gjrapoziciondlasa, a fejlesztési teriiletek elGkészitése, a térség elis-
mertségének és markaerejének erdsitése.

e Az Ovezet dltal érintett térség eurdpai, illetve kelet-eurdpai csomoponti
funkcidinak jelent6s bévitése; a ,kemény” és a ,puha” infrastruktura
komplex fejlesztése, a beteleplilt tevékenységek kedvezé osszetételli bovi-
tése, a vallalati kozpontok és Uzleti szolgaltatdsok letelepedése, minGségi in-
gatlanfejlesztések.

7 rr

e Az dvezethez kapcsolddd nagyobb logisztikai ovezet — M0-as koérgydirdi és a
nagytérségi haldzatok csomdpontjainak — infrastrukturalis és funkcionalis
fejl6dése, az ovezetben elérhetd logisztikai szolgaltatdsok, technoldgidk és
innovativ vallalkozdsok szamdanak bdvitése; a komplex logisztikdban kompe-
tens menedzsment és a szakképzett munkaeré biztositasa.

A repll6tér térségében érintett févarosi kerileti, illetve Pest megyei teleplilési
Onkormanyzatok egylittm(kodésével (2009-2011 kodzott) a Liszt Ferenc Nemzet-
kozi RepulGtér és kornyezete fejlesztési és rendezési tanulmanyterv keretében
elkésziilt a ,BUDAPEST LEGIKAPUJA integralt teriletfejlesztési program” kon-
cepcidja. A koncepcid, amely a térség kiemelked6 potencidljainak szambavéte-
lével, a térség fejlesztésében érdekeltek szempontjait is figyelembe vevé fejlesz-
tési célok meghatarozasaval, a fejlesztések célteriileteinek lehatarolasaval, a te-
riletfejlesztés infrastrukturafejlesztéssel 6sszehangolt Gtemezésével, valamint
a megvaldsitast szolgald intézményi keretek felvdzolasaval megteremtette egy
févarosi és Pest megyei k0z0s, integralt térségi fejlesztési program alapjait.

A repiilétér kér-
nyékén a kedvezd
infrastruktura
mellett jelentés
népesség is kon-
centrdlodik a
kiilsé kertiletek-
ben és agglome-
rdciéban
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Az integrdlt térségfejlesztés célteriiletei a Liszt Ferenc Nemzetkdzi ReplilStér térségében (48.

dbra)

(A 2011-ben késziilt tanulmdnyterv felhaszndldsdval)

A program tartalmazza a replilGtér és térsége elérhet6sége javitasara vonat-
kozd terveket, a logisztikai-, szolgaltatdsi funkcidk jelent&s bévitéséhez nél-
kiilozhetetlen szerkezetfejlesztési elemek megvaldsitasanak javasolt Giteme-
zését (kiemelten a kézlekedési haldzat gazdasdgfejlesztést is akaddlyozo ele-
meinek vonatkozdsdban), a Budapestet elker(il6 VO vasutvonal logisztikai
z6nat er6sité modon torténd fejlesztését. Tartalmazza fejlesztés szempont-
jabdl kiemelt prioritasu repil6tér menti teriletek fejlesztésének funkcidk
szerint differencialt meghatarozasat, a XVII., a XVIII. keriilet, Vecsés, Ull6,
Ecser és Gyal fejlesztésre el6készitett teriletei fejlesztésbe vondsa javasolt
Utemezését.

A kiemelt program részeként a repil6tér térségében kozel 700 hektar ke-
reskedelmi-, logisztikai és gazdasagi terilet, kdzel 300 hektar telepiiléskoz-
ponti vegyes teriilet, a gazdasagfejlesztéshez kapcsoléddan 180 hektar lako-
terlilet és mintegy 400 hektar turisztikai-, rekredcids terilet 6sszehangolt
fejlesztése valdosulhat meg a kiemelt integralt program részeként, egyarant
hozzajarulva Budapest keleti kapuja, mint a keleti agglomeracids térség fej-
lesztéséhez.

A fentiek szerint megfogalmazott programot jelen koncepcidban tagabban értel-
mezzik, és az M0-as Ujonnan éplilt keleti szakaszanak gazdasagfejlesztési lehetdsé-
geinek kiaknazasat is annak részének tekintjiik. Az M0-4s ezen szakaszan nem elsé-
sorban a multinacionalis cégek nagylépték( fejlesztéseinek, hanem inkabb az agg-
lomerdcids telepilések helyi gazdasdganak szerepl8inek vallalkozdi parkjainak fej-
lesztését preferdindnk, a hangsulyt a munkahelyteremtésre helyezve.

A replilétér tdgabb
kérnyezete integ-
ralt program keret-
ében vdalhat nem-
zetkozi szinten is je-
lentés szereplévé

Amennyiben né-
vekedési pdlussa
vdlna a térség,
akkor magadval
tudna huzni a fej-
I6désben lema-
rado, téle délre és
keletre elteriil6
jdardsokat
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Természetesen az 6vezetben nem csak kizardlag a termel6- és logisztikai tipusu fej-
lesztések vonzdsdra van lehet6ség, az agglomerdcié keleti ovezetében, illetve a kap-
csolddo kelet-dél pest megyei térségekben a rekreacidnak, a turizmusnak, az egész-
ségiparnak is kivalé adottsdgai vannak.

Hangsulyt kell fektetni a térség fejlesztése miatt varhatoé kornyezeti elemekre gya-
korolt hatasnovekedés kivédésére megfelel6 térszerkezet kialakitassal, aktiv és
passziv akkusztikai védelemmel.

Pest megyének — a metropolisz régid egészének — kiemelkedden jo adottsagai és
lehet&ségei vannak a logisztikai szolgaltatdsok piacdn térténd pozicidjanak erdsi-
tése terén.

A Pest megyei logisztika mérete, minGsége (szerkezete), dinamikaja, valamint a
nemzetkozi kapcsolatok viszonylagosan nagy sulya lehet6évé teszi az igen kedvezé
térszerkezeti pozicidk kihasznaldsat, a szektor tovabbi fejlédését. Kifejezett erés-
sége a kozlekedési csomdponti szerep, illetve sajatos elényt jelent a logisztika ré-
tegzettsége: a ,city logisztika”, a regionalis logisztika (hazai, illetve kozel-kiilfoldre
iranyulo szallitmanyozas), a nemzetgazdasag meghatarozé feldolgozdipari vallala-
tainak szolgaltatd logisztika (ellatasi-lanc menedzsment), valamint a kelet-eurdpai,
interkontinentalis transzfer egyidej(i jelenléte.

Magyarorszag egyik legfontosabb célkitlizése a regiondlis csomdponti szerep, ma-
gas szolgaltatas-tartalommal, illetve a nemzetkozi transzferben egyfajta KAPU-
szerep betoltése. Magyarorszag elhelyezkedése nem jelent automatikus elényt;
valtozasokra van sziikség — a befektetések dsszpontositdsara, az értéktartalom no-
velésére, a tdmogatd lzleti kdrnyezet fejlesztésére — a szektor fejlédéséhez, vala-
mint a munkahelyteremtéshez. Pest megye fontos lancszeme a megujuld logiszti-
kanak; fékuszalt infrastrukturdlis fejlesztésekkel, magas hozzdadott-értéki szolgal-
tatasokkal, 4j vallalkozasok betelepitésével és a meglévs vallalkozasok alkalmazko-
dasaval, a logisztika bedgyazottsdganak erésitésével jarulhat hozza az eurdpai ré-
gids logisztikai kozponti szerep megteremtéséhez. Kedvez6 alkalmat jelent a valtoz-
tatdsra az Uj észak-déli, illetve nyugat-keleti paneurdpai kozlekedési/gazdasagi kap-
csolatok fejlédése, illetve unids szinten is tAmogatott fejlesztése.

A logisztikdra sajatos médon jellemz6, hogy a széllitmanyozas, raktarozas agazat
igen alacsony K+F aktivitasa, valamint a raktarépités alacsony fajlagos koltsége és
technoldgiai komplexitdsa miatt nem kézzelfoghatd a szektorra jellemz6 tudastart-
alom. Azonban a dinamikus fejl6édéséhez hozzajarult az innovacid, az lzleti folya-
matok Ujratervezése, a rugalmas m(ikodés és a koltségek folyamatos csdkkentése,
az informacios és kommunikacids technolégidk alkalmazasa, az ligyfélkapcsolatok
és interfészek fejlesztése, a digitdlis eszkdzok, szenzorok bevezetése; valamint
olyan Gzleti modellek — generalis, vagy piaci rés stratégidk —amelyek révén a logisz-
tikai szolgaltaték mind szorosabban kapcsolédnak mas ipardgak mikodéséhez. A
logisztika értékteremtd képessége a szolgdltatds vasarlé gazdasagi tevékenységek
termelékenységében mérhetd, Ugy a feldolgozdiparban, mint akdr a kiskereskede-
lemben.

A logisztika fejlesztése ezért komplex feladat a teriiletfejlesztés szamara. Jelenti
egyrészt a Koncepcid célrendszerében, a ,térszerkezet kiegyensulyozasa és fejlesz-
tése” atfogd cél keretében megfogalmazott fejlesztését egyes fontos
infrastrukturalis elemeknek, kilonods tekintettel a multimodalis csomdpontokra, a
vasutfejlesztésre, egyes gyorsforgalmi utakra, a Duna hajozhatdsaganak megterem-
tésére, a mar meglévé infrastruktidra haldzatok és helyzeti potencialokat 6sszekap-

Hidba rendelke-
zik magyar vi-
szonylatban a
térség kivalo
adottsdgokkal a
logisztika tertile-
tén, mégis az
ipardgon beliil
csokkent része-
sedése a ver-
senytdrsakkal
szemben

A logisztika fej-
lesztése térszerke-
zeti fejlesztést,
hozzdadott érték
generdldsi fejlesz-
tést, telephely-
infrastrukturdlis
fejlesztést és hu-
mdnerd6forrds-fej-
lesztést egyaradnt
igényel
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csolasaval hozzaadott értéket is teremtd multimodalis csomdépontok (pl. DILK) 1ét-
rehozasara Tovabba kiterjed ugyanakkor a Pest megyei logisztikai Ovezet tervezett
és koordindlt fejlesztésére, pozicionaldsara, egy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is
versenyképes portfdlié ,0sszeallitdsdra”, amely a logisztika rétegzettségének és
kapcsoldédasanak megfelel6 lehetGséget nyljt a telephelyek, a fizikai infrastruktira
kialakitasara; kiemelt gazdasagfejlesztési dvezetben Uzleti szolgaltatd kozpontok,
vallalati kozpontok letelepitésére, sajatos ingatlanfejlesztésekre. A hozzaadott-ér-
ték tartalom novelése tekinthetd a harmadik kiemelt célteriiletnek; amely az itt el-
érhet6 szolgaltatdsok kindlatanak bévitésével, stratégiailag fontos iparagi és fold-
rajzi poziciok megszerzésével, innovacidval, Uj, vagy jelentésen megujult vallalkoza-
sok belépésével, a logisztikai klaszter sulyanak és bels6 kapcsolatainak erdsitésével,
szervezésével; a logisztikai menedzsment és szakképzett munkaerd bévitésével, va-
lamint a beruhazasok jelentés mértéki novelésével érhetd el.

Operativ célok

° A logisztika teljesitményének névelése, azon bellil az orszagon athaladé tran-
zit ardnyanak csokkentése a multimodalis csomépontok fejlesztésével; az
arufolyamot megdllito tevékenységek — lokalis gyartds, ide vonzott elosztasi
tevékenységek gécpontjai — el6térbe allitasaval.

° Az MO0-as mentén, a metropolisztérségbe agyazottan, a Dabasi jarasra is fi-
gyelemmel, kijel6Ini a logisztikai szolgaltatasra, fejlesztésre preferalt teriile-
teket; az 6nkormanyzati és a vallalkozdi korrel partnerségben.

° Ellatdsi lancokhoz kapcsolodd szolgdltatdsok teljesitményének és pozicidja-
nak erGsitése, el6relépés az értéklancokban, az el6relépést, pozicidszerzést
segits stratégiai partnerségek, beszallitoi és szolgaltatdi hattér erbsitése.

° Az innovacio és a technoldgiai fejlesztések erdsitése; ,,ndvekedési szegmen-
sekre”, sajatos versenyképességi el6nyokre alapozott szolgaltatasok fejlesz-
tése.

. Az erdforrasok, kiilondsen az energia és a terilet fajlagos felhaszndlasanak

jelent6s csokkentése; a mikodési hatékonysag folyamatos javitasa, a koltsé-
gek és a kornyezeti terhelés folyamatos és fenntarthaté csokkentése.

. A térség belsé kapcsolatrendszerének, integritasanak fejlesztése; a kozosségi
kozlekedés fenntarthatdsdganak, a hardnt-irdnyd kozlekedés feltételeinek
(kozut, vasut és szolgaltatasok) javitasa, megteremtése.

. A logisztika ,kulturajanak” fejlesztése; a tudas megosztasanak 0sztdonzése;
menedzsment és szakképzés, dgazati egylttmiikodés, valamint a tematikus
platformok révén.

. A logisztikai szolgaltatasok teriiletén jelentkez6 hidnyszakmdkra fokuszald
szakképzés és felnSttképzés megteremtése.

. A stratégiaba integrdlni kell az Eurépai Duna Makro-regionalis Stratégia ered-
ményeit, fejlesztési mozgasterét; Iényeges cél a hatdr menti térségekben
(Esztergom — Parkany polus) a logisztikai szolgaltatasok kozos fejlesztését, a
meglévé adottsagok jobb kihaszndldsa érdekében.

11.3.2. A Godi Kiilénleges Gazdasagi Ovezet fejlesztése.

Az Orszaggylilés 2020-ban torvényben teremtette meg Magyarorszagon kilénleges
gazdasagi ovezetek |étrehozasanak lehetGségét. A torvény alapjan a Kormany ren-
deletben jel6lhet ki olyan 6vezeteket, amelyek nemzetgazdasagi szempontbdl ki-
emelt jelentGségl beruhdazas helyszinére és kozvetlen kornyezetére terjednek ki, és

Rendkiviil fontos a
logisztikai szakem-
berképzés erdsitése
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a terileten megvaldsuld beruhdazas (1) legalabb 5 millidrd forint teljes koltségigé-
ny(, (2) a megye teriletének jelentGs részére kihatd gazdasagi jelentGségd, és (3)
munkahelyek tomeges elvesztésének elkeriilését, vagy Uj munkahelyek létesitését
szolgdlja. Az elsé kiilonleges gazdasagi 6vezetet Pest megyében, God kozigazgatasi
teriiletén jel6lte ki a Kormany. A torvény alapjan az ovezet kijel6lésrél sz6l6 kor-
manyrendelet szerint a terileten a telepilési nkormanyzat tulajdondban allo for-
galomképtelen, torzsvagyonba tartozé kézutak a megyei 6nkormanyzata tulajdo-
naba kerlltek.

A gazdasagi ovezet részeként kijelolt négy érintett telepiilés mindegyike a Buda-
pesti agglomeracio része; dm mig Dunakeszi, Csomad és God a Dunakeszi jardshoz,
addig Sz6d a Vaci jarashoz tartozik kdzigazgatasi szempontbdl. A telepilések népes-
sége az elmult évtizedekben folyamatosan novekedett, aminek egyik oka a févaros-
hoz vald kozelségiik és tomegkozlekedéssel vald kivalé megkdzelithetéségik, to-
vabba a Duna kozelsége, amelynek természeti szépsége vonzd a letelepedni szan-
dékozdk szamara. A négy kormdanyrendeletben emlitett telepiilésen 2019. januar 1-
jén Osszesen kozel 70 ezer ember élt, ami nagyjabdl megfelel egy kozepes méretl
megyeszékhely lakénépességének. A kiemelt 6vezet teleplilésein az intenziv van-
dorlds és a kedvez6 természetes demografiai valtozasok hatdsdra az orszag egé-
szére és Pest megyére jellemzénél is kedvez6bb a népesség korosszetétele. A tele-
pllések kommunalis elldtasa az orszagos és megyei atlagnal is kedvezébb. A szoci-
alis, egészségligyi és oktatdsi ellatérendszer azonban a gyors népességnovekedés
miatt folyamatos elmaradasban van, ezen fesziiltségek oldasa sziikséges. A kilon-
leges gazdasagi Ovezet telepiilésein a megyében jellemzénél jéval magasabb a val-
lalkozdss(rlség. Ez aldl csak Sz6d jelent kivételt, ahol a vallalkozasi aktivitas még az
orszagos atlagtdl is jéval elmarad. A vallalkozasok mikodése szempontjabdl ked-
vezd, hogy nemcsak fiatalos, hanem képzett is a négy telepiilés népessége. Nem
véletlen tehat, hogy a térségben szamos magas hozzaadott értéket termel§ vallal-
kozas talalhaté.

A Samsung SDI-n kivll a legnagyobb foglalkoztatdk kézé tartozik a Dunakeszi Jar-
mjavitod Zrt. amely a kézeljov6ben jelentGs bévilés elStt all a megrendelésalloma-
nyanak jelentds felfutdsa miatt. Dunakeszin a nagyfoglalkoztatok kézott kilon ér-
demes kitérni a varosban miikoddd vilagtastechnikai vallalatokra (az egymasra épi-
Iés miatt ez mar-mar klaszternek is tekinthetd). A LIGHTTECH Lampatechnoldgiai
Kft., EGLO Magyarorszag Temeld Kft. a legnagyobbak, de itt mikodik a led vilagito-
testeket gyartd INESA Europa Kft. (kinai tulajdonu vallalat) is, amelynek fejlesztd-
kozpontja egy 2017-es 2 millid EUR értékd fejlesztés eredményeképpen Dunakeszin
taldlhatd. A teleplilésen szamos vildgitastechnikai kereskedelemmel, tervezéssel
foglalkozé vallalkozas is taldlhaté. Mindez nem véletlen ismerve azt, hogy a varos
hataratél nem messze Ujpesten taldlhaté a GE (kordbban Tungsram gyar).

Az 6vezet és a Kormanyrendeletben kijel6lt telepiilések tudatos, 6sszehangolt fej-
lesztését biztositja az dvezetbdl szarmazd addbevétel felhaszndlasa, a megyei On-
kormdnyzat altal kialakitott tdmogatasi alapokon keresztiil. Az 6vezetre vonatko-
zban Osszevont fejlesztési terv késziil, amely alapja lesz a kés6bbi célzott helyi be-
avatkozasoknak és fejlsztéseknek.

Operativ célok

° A Samsung SDI termékeire épitve olyan tudasintenziv klaszter létrehozasanak
0sztonzése, amely az elektromos autdzashoz, illetve mas elektromobilitashoz
kapcsolddik (akar a Dunakeszi JarmUjavtd bevonasaval).

° A meglévé vilagitastechnikai , klaszter kezdemény” erésitése.
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° A szocidlis, egészségligyi és oktatdsi ellatorendszer erdsitése;
° K6z6sségi terek fejlesztése;

° Okos vdros fejlesztések, a gazdasagfejlesztés érdekében

° Belsd kozlekedés fejlesztése.
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12. ATFOGO  CEL:  TERSZERKEZET  FEJLESZTESE ES
KIEGYENSULYOZASA a lokalis- és makrotérségi érdekeket
kiszolgalni tudo, fenntarthato kérnyezet (TF)

12.1. Stratégiai cél: Pest megye térségének nemzetkozi és orszagos multimodalis
kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer szerep ellatdsa
és haldzatos térstruktura kialakulasa érdekében (TF.1.)

A térszerkezet sajatos adottsagai versenyképességi el6nyt jelentenek a térség sza-
mara; ezért a térszerkezet kiegyensulyozott fejlesztése, a négyzethalds kapcsolat-
rendszer kiépitése és bekapcsolasa a hatarokon atnyulé kozlekedés — értékterem-
tés — folyamataba, jelent6sen javitja a versenyképességet. A metropolisztérség eu-
ropai, kelet-kozép-eurdpai térségekkel folytatott versenyében kiilonos jelentGség-
gel bir a nemzetkdzi és orszagos kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, a
medencében betbltendd csomdponti szerep megvaldsitdsa.

7 Ay —

/. LosiE
Lucenec
Nyitra rd
Nitra) — 3
I N -

L:éval
Nl Uevice

Ipolysag
S5hy,

g
NG\ T AN
¥ 4 \k)\GféF-yés/}";\\» =

BN~ ¢
5 \/ —
; K{irii
a " s
/\ cskemél \‘/ \-\__
. \ /S

Ke 1,
/N

S

Jelkulcs
@D N\-mzetkozi jelentdségl kozlekedési kapesolat
@D Orszagos jelentdségli kozlekedési kapesolat

Térségi j &9(1 kozlekedési

Pest megye nagy tdvra tervezett kézlekedési kapcsolatrendszere (19. dbra)

Pest megye — Budapesttel egylittes — célja és az orszaggal szembeni felel6ssége egy
harmonizalt KAPU — HID szerep felvallalasa.

Pest megye olyan
csomdponti hely-
zetben van, ahol
az orszdgos, és
europai tranzitut-
vonalak is keresz-
tilhaladnak
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A térség térszerkezetét meghatdrozo tavlati vasut hdldézata (20. dbra)

E szerepbdl a HID szerep a transzfer alkalmassag érvényesitése, amely alkalmassag
feltételezi, hogy a térség — adottsagainak felhaszndaldsdval — képes hatékonyan kap-
csolddni az eurdpai és a globalis pénziigyi, kereskedelmi, gyartasi, elosztdsi és tu-
domadnyos tranzakcidékhoz. E kapcsolddas egy transzferre épitett kozvetitd szerep-
korré fejlédhet, egyfel6l Eurépa nyugati és keleti, valamint északi és déli gazdasagi
térségei kozotti gazdasagi folyamatokban, masfel6l a nemzetkozi befektetdi és ter-
mel6t6ke mozgasok és az orszag teriileti fejlédése kozotti érdekharmonizalasi fo-
lyamatban. E transzfer folyamatok csak magas minGségi szolgdltatast nyujto, vala-
mint megbizhatd és kiszamithatd kapcsolati, elérhetGségi, kozlekedési feltételek,
illetve a feltételeket hordozé multimodalis infrastruktira megléte mellett lehetnek
kiterjedtek és hatékonyak. Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
kiemelt jelentGséglinek tartja Magyarorszag jovGje szempontjabdl a nagytérségi
csomoponti (HUB) szerepkor erGsitését, és e feladatban a makroregionalis kapcso-
lati, logisztikai szerep felvallaldsaval kiemelt jelentéséget tulajdonit a Pest megye
és Budapest alkotta kdzponti tér ilyen iranyu alkalmassaga erdsitésének.

Egyardnt sziikség
van a meglévé
hdldzati elemek-
bél adéda pozi-
cidk jobb kihasz-
ndldsdra és hi-
dnyzo szakaszok,
elemek megépi-
tésére
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Operativ célok

A megye (és tagabb egylittm(ikodé térsége) karpat-medencei, kozép-eurd-
pai, illetve eurdpai irdnyd hianyzé kozlekedési kapcsolatainak Gtemezett
megépitése, illetve a meglévd kapcsolatok fejlesztése, azok hatékonyabb ki-
haszndldsa érdekében.

A meglévé és Ujonnan megvaldsuld egyes makroregionalis alagazati kdzleke-
dési elemek egymasra épiil6, egylttmikodd haldzati rendszerré fejlesztése,

kapcsolddasaik erGsitése, ezzel a megyében és térségében egy nagytérségi
multimodalis kézlekedési hald létrehozasa.

Az egyes aldgazati kdzlekedési elemek 6sszekapcsolasaval létrejott nagytér-
ségi multimodalis hdlé csomdpontjaira makroregionalis logisztikai — és hattér
szolgdltatasi — funkcidk raszervezése, ezzel a megye nemzetkozi aruszallitasi,
kereskedelmi folyamatokba valé aktiv, arumegallitast, hozzaadott érték ter-
melést indukalé bekapcsolddasa.

A 2014-2020 idGszak alatt megvaldsitott (M 4 autopalya ), illetve megvalosi-
tas eldtt alld Belgrad-Budapest vasutvonal kozlekedési tengelyek teriletfej-
lesztési hatasainak el6segitése.

12.2. Stratégiai cél: A térség kohéziéjanak javitasa érdekében a megye belsé k6z-

lekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkoz-
pontok és vonzdaskorzetiik kozlekedését és az elévarosi kozlekedést (TF.2.)

A térség versenyképességét ugyancsak meghatdrozza a térség belsé integritasa, ki-
I6n0s tekintettel a Pest megyei varoshaldzat elérhetGségének, belsé kozlekedési
kapcsolatrendszerének megteremtésére, a térségi kozpontok és vonzaskorzetiik
kozlekedésének fejlesztésére; valamint a kozosségi kozlekedés, el6varosi kdzlekedés
hatékonysaganak erdsitése a mind kiegyensulyozottabb mobilitas igényeinek meg-
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Pest megye és
Budapest k6zétti
kézlekedési kap-
csolati pontok ki-
alakitdsa (P+R,
B+R) sok éven ke-
resztiil csak terv
és szandék ma-
radt
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Pest megye — és Budapest — egylittes célja, és az orszaggal szembeni felelGssége egy
harmonizalt KAPU — HID szerep felvallaldsa. E szerepbdl a KAPU szerep feladata az
alkalmassa valas, tehat egy olyan, eurdpai szinten is versenyképes, erés kohézids tér
létrehozdsa, amely a maga gazdasdgi és kapcsolati potencialjaval alkalmas mind az
eurdpai fejlesztési impulzusok befogadasara, mind a maga sajat képességeinek,
komparativ el6nyeinek hasznositasara, mind képességei egy részének az orszag mas
térségei felé vald transzferalasara. E feladatokra alkalmas erds gazdasagi, kohézids
tér létrejottének egyik alapfeltétele a teret, (a megyét) —teriletenként eltéré jelleg(i
eszkozokkel — kooperativ nagyvarosi térséggé szervez6, hatékony belsé kdzlekedés
megteremtése. Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid az orszag koz-
ponti nagyvarosi térségét kiterjesztetten, a csapagyvarosokkal vald egylttmikddés-
ben javasolja értelmezni. Ebben az értelmezésben a megye szerepe, kozlekedési
rendszereinek alkalmassaga a févaros és a csapdgyvarosok kozotti, az egylttmako-
désnek teret nyitd kdzvetitésben kitlintetett sulydva valik.

A hatékony bels6 kozlekedési rendszert kialakitasan, illetve a hidnyzd térszerkezeti
elemek megépitésén tul a kovetkez6 id6szakban kiemelt figyelmet kell forditani a
megye leromlott Uthaldzatanak felujitasara, ezzel egy id6ben a kdzlekedésbiztonsagi
feltételek javitdsdra is. Mivel a megye f6uthalézatat nem csak a térség belsé kozle-
kedésiigényei, hanem szinte az egész orszag, illetve az &tmend nemzetkozi forgalom
egy része is igénybe veszi, ezért nem csak kizdrdlag Pest megyei érdek az uthalézat
min&ségének miel6bbi javitasa.

Operativ célok

° A megye és térsége mai, jellemzben sugaras kozlekedési — elsGsorban kozut-
haldzati — szerkezetének négyzethalds szerkezet( iranyban valé tovabb fej-
lesztése, ehhez a hidnyzé — elsésorban harant irdnyd — elemek megvaldsitasa  Integrdlt regiondlis

a policentrikussag és egy kiegyenstlyozott teriileti és gazdaségi szerkezet ér-  KoZlekedési rend-
dekében szer létrehozdsa a

f6vdros és a me-
o Egy, a kozosségi kdzlekedésre, azon belil elsésorban a kotottpélyas kdzos- — gye kzlekedési
ségi kozlekedésre alapozott integralt regionalis kozlekedési rendszer létreho-  rendszerei kozott
zasa a févaros és a megye (illetve annak a csapagyvarosok altal behatarolt
tagabb térsége) kozlekedési rendszerei kozott az elérhetdség, az életminGség
és a kornyezetmindség javitasa érdekében.

° A megye egyes teriiletegységei, jarasai, varosai kdzotti kapcsolatok, valamint A jérdsi kzpontok
a megyehatdron és az orszdghataron atnyuld kapcsolatok fejlesztése a tér-  jqgben és eszkézben
ségi egylttmUkddés erdsitése, valamint a gazdasagi potencidlok kiterjesztése  vals jobb elérhetése-

és a polusképzés elGsegitése érdekében. gének biztositdsa, a
i .. .. , . L . leromlott megyei
° A megye egyes jarasain belll a kdzlekedési kapcsolatok térségi, kbrnyezeti, kézuthdlézat feldji-

gazdasagi sajatossagok szerinti differencialt fejlesztése, a térségi és jarasi ;44,4
kozpontok id6ben és eszkdzben (kozut, kozosségi kozlekedés, kerékparut)

valo jobb elérhetfségének biztositasa, a kozlekedésbiztonsag javitasa, a ke-
rékparozas feltételeinek javitasaval a kozlekedés részleges humanizalasa. A

nem motorizalt, kdrnyezetbarat kozlekedési formak integralt fejlesztése és
terjesztése.

. A kllénb6z6 kozlekedési modok egymassal vald versengésének csokkentése,
a parhuzamossagok megsz(intetése.

° A ,z6ld” kozlekedési rendszerek el6nyben részesitése, a fenntarthatdsag el6-
segitése minden kozlekedési mddnal, kilonds tekintettel az Uj eszkozok, 1é-
tesitmények és jarmdvek beszerzésénél, illetve épitésénél.
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12.3. Stratégiai cél: Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepii-
lési struktura, fenntarthaté varosfejlesztés, takarékos teriilethasznalat,
épitett és kornyezeti értékek megovasa és fejlesztése (TF.3.)

Célunk, hogy tervezett, koordindlt, komplex térségfejlesztés, a lako- és a gazdasagi
ovezetek tudatos kijelolése és megvaldsitasa, takarékos terilethasznalat valdsuljon
meg a megyében a természeti kornyezet megébrzése, a térség élhet6ségének, a tér-
ségi adottsagok fenntarthatd mdédon torténé kiaknazdsdnak érdekében. Pest me-
gye legyen a Budapest és a csapdgyvarosok kozotti, kisvarosok halézatdval s(irlin
atsz6tt, gazdasagilag prosperald, hatékony, a metropolisz régid tébbi szerepljével
egylttm(ikodd, emellett vonzd, kiemelkedd kornyezeti feltételeket és életminGsé-

get biztosito térség.

Pornaz b
L/ ‘Dun ke

‘Zsémﬁék
= "‘“‘ —,

Pest megye teriilethaszndlatdnak korldtozds ald esd teriiletei (22. dbra)

Kiemelt hangsulyt szeretnénk a jovGben fektetni az integralt, egymassal ésszer(
egylttmikodésben [évs varostérségek kialakitdsara, egy tobbkozpontd, a gazdasag
és a lakossag igényeit helyben kiszolgalni tudo telepulési struktira megvaldsitasara.

Pest megye nem
egyenld az agglo-
merdcioval, nem
a f6évdros kértili
rekredcios és ki-
szolgdlo ,,gydri”
kivan lenni, ha-
nem a nagyvdrosi
térség mindségi
és vonzo élettere
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12.3.1. A megye hosszu tavon kivanatos térstrukturajanak kialakitasa

A térszervezd képesség, illetve a kapcsolatrendszer alapjan hdrom zdna alakul ki. A
bels6 zéna gyakorlatilag Budapest kozvetlen agglomeracids 6vezetét foglalja maga-
ban. A kdzéps6 az agglomeraciotdl mintegy 20-30 kilométernyi tavolsagra huzdédik
déliiranyban, a megye kis- és kozépvarosi térségében. A kiils6 pedig az eurdpai koz-
lekedési folyosék megyét érinté csomdponti térségeiben alakulhatna ki az alabbiak
szerint:

e Belsd, dinamikus, Budapesttel hataros zéna, a megye — eltér6 funkcioéju és pro-
filu telepulésekbdl kialakuld — huzétérsége, amely az MO menti sdvban helyez-
kedik el:

o Budai innovacids zona, kedvezd tdji kornyezettel, a févaroshoz hasonlé je-
lent6s humankapacitasokkal és a févaroshoz hasonlé szellemi potencidllal
bird térség. Ateriilet a szuburbanizacid nyertese, ahol kiemelked6en magas S .

, P o : . e térsége jo lendi-
a vallalkozass(riség.Egyben a févaros nyugati kapuja is ahol a logisztika és lettel és megfeleld
a kereskedelem is igen nagy szerepet jatszik. fejlédési pdlydn

Pest megye kériil
az agglomerdcio

o Godolls-Veresegyhdz-Dunakeszi jarasok alkottta keleti innovacids dvezet: ~ M9209

melyet szintén jelent6s humantéke és magas vallalkozass(rliség jellemez.

o Ferihegy térsége: kiemelt gazdasagi, logisztikai 6vezet, amely technoldgiai
pdlussa (techno polisz térséggé) fejleszthetS. Az orszag egyik legpotensebb
térsége (lehet) a b6ségesen rendelkezésre all6 fejlesztési teriiletekkel. A
Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulStérre épllé Ferihegyi gazdasagi 6vezet az
agglomeracio egyik legpezsgdbb, legnagyobb kapcsolatrendszerrel bird val-
lalkozasi 6vezete, olyan csomdpont, amelyen keresztiil a térség a globalis
gazdasdag egészével tart fenn kapcsolatot.

o MO keleti és déli szektora: gazdasagi zéna, dontéen kereskedelmi, logiszti-
kai és ipari profillal.

o Kozépsé, ,Uj” fejlesztési zona a megye belsé periféridinak bekapcsoldsaval, az
Ercsi — Kiskunlachaza — Dabas — Ujhartyan — Pilis — Albertirsa - Nagykata térség-
ében épllhet ki:

o Az Gvezet kialakulasanak feltétele egy Uj harantol6 (kelet-nyugati iranyd) 4, ggglomerdciétsl
kozuti kapcsolat megvaldsulasa, amely az M6, 51. sz. féut, M5, 5. sz. f6Ut,  tdvolodva mdr hi-
4. sz. féat, M4, 31. sz. f6ut kdzott teremt dsszekottetést. dnyzik a telepiilése-
ket 6sszekapcsolo
gylrd, amelynek
része lehet a VO

o A vasuti druszallitas gerincét az EU altal kozéptavon tdmogatott VO vasuti
kapcsolat (eurdpai aruszallitasi folyosd) képezi a zéndban.

o A fejlédés feltétele a vonzd kornyezet megteremtése a human infrastruk- ~ vastitvonal is
tura, az életmindség, lakdkornyezet, szolgaltatasi szinvonal, kultura teriile-
tén egyarant.

e Kiils6 szerkezeti keret — nagyobbrészt —a megyén kivili térben, melyet elsésor-
ban az M8 és M11 autdpalydkon keresztiil a hazai, valamint a szlovakiai kapcso-
latok hataroznak meg:

o Akulsé zéna teszilehetévé azt, hogy a févarosi metropolisztérség részeként
Pest megye a Kozép-Eurdpa legmeghatdrozébb forditékorongjaként mu-
kod6 Karpat-medencei er6tér szerves részévé valjon. Hozzajarul ahhoz,
hogy Kina vildggazdasagi nyitdsanak eurdpai irdnyultsagai jelent6s részben
Pest megyén keresztil valdsuljanak meg, igy a nemzetkdzi kapcsolati halo
meghatdrozé és megkeriilhetetlen elemévé valjon.
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o M8 térsége: egylttm(ikodd varostérségek, varosparok (mint pl. Cegléd-
Abony-Szolnok, illetve Nagyk6ros-Kecskemét) halmaza és gyorsforgalmi
kozuti, illetve nagysebességli és hagyomanyos vasuti csomdponti térség.

o Ma11 térsége: feladata a ma még arnyékteriletnek szamitd Fejér megyei te-
riletek bekapcsolasa, az M1-M11 térségben Uj gazdasagi polustérség létre-
hozdsanak el&segitése (Budaodrs — Zsambéki-medence).

Operativ célok

e A spontan és beruhazéi érdekek altal hajtott szuburbanizaciot valtsa fel a
tervezett, koordinalt térségfejlesztés, az EU elveknek megfeleléen, partner-
ségi alapon annak érdekében, hogy a térség képes legyen megGrizni a f6va-
ros kornyéki ,green-belt”-et.

e A hatdlyban lévé teriiletrendezési tervek torekvéseinek megfelel6en a tér-
ségi teriilet felhasznalas legyen szigoru szabalyokhoz kotott Uj gazdasagi
ovezetek kijelolése, illetve Uj lakdbvezetek fejlesztése vegye figyelembe a
termdéfold és a természeti értékek védelmét.

e 7Z6ldmez6s fejlesztésekre csak a megyei, agglomeracids és teleplilési fej-
lesztési és rendezési tervekben kijelolt teriileteken legyen lehet&ség.

e Pest megye Uj, kozéps6 fejlesztési zonajanak kialakitasa kapcsan keriljon
megtervezésre az M6, 51. sz. f6ut, M5, 5. sz. f6ut, 4. sz. féut, M4, 31. sz.
féut kozotti kozati kapcesolat.

12.3.2. Aterlleti (teriletfejlesztési- és rendezési) tervezés megujitdsa, eszkdzrend-
szerének 6sszehangoldsa a koordinalt, komplex térségfejlesztés és terilet-
hasznalat megteremtése érdekében

Pest megye és azon belil a Budapesti Agglomerdacié most hatalyos teriletrendezési
tervének kidolgozasa (Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriletrendezési
tervérél sz6lé 2018. évi CXXXIX. torvény, a tovabbiakban Trtv.) —aktualis és a térség
egésze szamdra legitim teriletfejlesztési célrendszer hidanydban — csak a kordabban
megfogalmazott fejlesztési dokumentumokra, illetve az orszagos teriletrendezési
tervben (Trtv.) érvényesiils értékrendszerre és célrendszerre alapozddhatott. Ezért
ebben a tervezési fazisban nem valdsulhatott meg a teriletfejlesztés és a teriilet-
rendezés azon Osszhangja, amelyet a teriletfejlesztésrél és terlletrendezésrdl
sz616 torvény elvdrasként fogalmaz meg. Ennek kovetkeztében a jelenleg érvény-
ben Iévé terliletrendezési tervek szinte kizarélag korlatozo jelleg( el6irasokat tar-
talmaznak, a teleplilések fejlesztési lehetGségeit — kiilondsen a Budapesti Agglome-
racio terlletén — nagyon szlk keretek kozé szoritjak. A teriiletrendezés terén a me-
gyék mozgastere tulzott mértékben korlatozott, szinte kizardlag az orszagos teri-
letrendezési terv elhatdrozdsainak mas |éptékd leképezésére nyilik lehetdség.

A fejlesztési- és a rendezési (szabalyozasi) eszkdzrendszer hatékony 6sszehangola-
sanak biztositdsahoz erGteljesebb koordinacidra, a teriileti tervezés mddszertana-
nak és eszkdzkészletének Ujragondolasara, 6sszehangolasara, a fejlesztési és a ren-
dezési tervezés gyakorlatanak kozelitésére van sziikség.

Az érdemi, tartalmi 6sszehangoldshoz azonban (fentieken tul) nélkilézhetetlen a
térségfejlesztés stratégiai céljainak — mindkét megkozelités szempontjait figye-
lembe vev6 — k6zos meghatdrozdsa. Azt kovetben sziikséges a legitim stratégiai cé-
lok megvaldsulasat biztositd és segits (egy iranyba hatd, de az eltéré potencialokkal
rendelkezé, eltérS fejlesztési célok szerint fejlesztendé teriileteket a jelenleginél
differencialtabban kezel§) fejlesztési (tdmogatasi-, 0szténzd) eszkdzok kidolgozasa,

Az M8 épitése a
Rdckevei térség
feltdroddsdra és a
Duna hid megépi-
tésére is lehetbsé-
get ad

A teriiletrendezés
és terliletfejlesztés
osszehangoldsa
nélkil nem lehet-
séges a kitlizott
stratégiai célok
megvaldsitdsa
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gyakorlati érvényesitése, illetve a terililetrendezési szabalyozasi eszkdzkészlet bbvi-
tése (fejlesztési célteriiletek lehataroldsa és differencialt szabalyozasa.)

Pest megye elkotelezett a terlileti tervezés hatékonysdga novelését szolgdld (]
maddszertani megolddsok kidolgozasa és alkalmazasa mellett. Ennek érdekében a
10/2020 (V1.30.) 6nkormanyzati rendelettel elfogadott Pest Megye Teriletrende-
zési Tervében Ot egyedileg meghatarozott megyei 6vezet is meghatarozasra kerdilt,
ezek kozott tobb teriletfejlesztési 6sszefliggéssel rendelke-z6 megyei 6vezet van.

Az egyedileg meghatdrozott, a teriiletfejlesztéssel 6sszefligg6 megyei dvezetek az
alabbiak:

a) innovacids-technoldgiai fejlesztés tamogatott célteriiletének 6vezete;
b) logisztikai fejlesztés tdmogatott célteriiletének 6vezete;

c) turisztikai fejlesztés tdmogatott célteriiletének dvezete;

d) klimavaltozasnak fokozottan kitett tertiletek ovezete.

A turisztikai fejlesztések tdmogatott célteriiletének 6vezeti el6irdsa elGirja az dve-
zettel érintett teleplilések szamdra, hogy a telepilésfejlesztési koncepcid, ITS és te-
lepilésrendezési eszkozei készitése, felllvizsgalata, valamint mddositasa sordn a
turisztikai fejlesztések (a parhuzamos fejlesztések elkeriilése érdekében) a térségi
szempontok figyelembevételével, a koordindlt tervezés keretében, valamint a foly-
tonossagot biztositd nyomvonalak megteremtésével valdsithatok meg.

A klimavaltozasnak fokozottan kitett terlletek (Homokhatsag) Gvezeti elGirasa
el6ir-ja az 6vezettel érintett telepililéseknek, hogy a telepilésfejlesztési koncepcio,
ITS és teleplilésrendezési eszkdzeik készitése soran

a) a vizek helyben tartasdra és helyben torténd felhasznalasat,
b) a telepulések zoldfellileteinek bévitését,

a)c) a telepiilések zoldfellletein és a beépitésre szant teriiletein a lombkorona-
arany és az arnyékolt felliletek névelését szolgald elGirdsokat is meg kell fogal-
mazni.

A teriiletfejlesztési és a terlletrendezési tervezés 6sszhangjanak megteremtése
egy-arant hozzajarulhat a megye térségei sokszinl potencialjai és értékei védelmé-
hez, mint az e potencidlok fenntarthatdé mddon torténé kihasznalasahoz, a megye
fejl6-déséhez. Ennek érdekében biztositani kell, hogy a védelmi dvezeteken kiviili
térségekben a gazdasagfejlesztés szamara kellS kiterjedésu, mszaki infrastruktara
haldzattal és kapacitassal jol ellatott teriilet alljon rendelkezésre.

Pest megye a teriileti és telepliiléstervezésben is elkdtelezett a Budapesttel torténd
egylttm(ikodésben, a térségi 6sszhang megteremtésében és a térség olyan szaba-
lyozdsdban, amely egyarant figyelembe veszi a févaros, illetve annak kertletei, va-
lamint a megye Budapest kdrnyéki teleplilései sajatos érdekeit és szempontjait. Az
Osszehangolt térségi tervezésnek meg kell haladnia az agglomeracid teriletrende-
zési tervének kereteit és ki kell terjednie a varostérségen belliili szektorok (fejlesz-
tésben és rendezésben is egylttm(ikods keriletek és telepllések) integralt teriileti-
és teleplléstervezésére is.

Operativ célok

. A varosok indokolatlan szétteriilésének elkeriilése, a tagolt és kompakt va-
rosszerkezet kialakitdsa. A meglévé természeti és a kulturalis értékek véd-
elme.
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° Az okoszisztémaszolgaltatasok és javak fenntartdsanak elGsegitése a biold-
giai sokféleség csokkenésének megallitasaval.

. A fejlesztések a természet-és kdrnyezetvédelmi szempontok figyelembe vé-
telével valésuljanak meg.

. A fejlesztések megvaldsitdsa ne novelje a természeti és kornyezeti szempont-
bol érzékeny tajak, kiemelt taji értékekkel (természeti és kulturdlis) rendel-
kezd terliletek allandd lakdnépességét, a teriileten athaladé tranzit forgalom
mennyiségét. Torekedni kell arra, hogy a névekvé tranzitforgalom kiszolga-
ldsa elsGsorban a meglévs kotottpalyas nyomvonalak fejlesztésével tortén-
jen.

. Barnamez@s teriletek priorizaldsa, a beruhazasok tervezésénél kézpontilag
segitett helykivalasztassal olyan teriileteken, amely elhelyezkedése egyarant
szolgalja a tdrsadalom érdekeit és a kdrnyezet védelmét.

° Az infrastruktura tervezések soran keriilni kell a talajpusztuldst és visszafor-
dithatatlan talajvizcsokkenést okozé tevékenységeket.

° A tervezési folyamatok soran elStérbe kell helyezni a klimavaltozds hatasait
csokkenté megolddsokat. A fejlesztendd teriletek, illetve a fejlesztések 6sz-
szehangoldsaval olyan ipari 6koszisztéma megvaldsuldsa célzott, amely minél
jobb ardnyban valésitja meg az egymas mellett |évé technoldgidk "hulladék-
alapanyag" hasznositasat.

° Varosi hésziget-hatas enyhitése a varosrendezés eszkozeivel
° Energia-hatékony és alacsony kdrosanyag-kibocsatasu épitett kornyezet

megvaldsitasa

° Szlikséges a teriletrendezés, teriletfejlesztés és agazati politikdk megel6z6
egyuttmiikodése a klimavaltozas kapcsan.

. Z6ldmezds beruhazasoknal a takarékos helykivalasztas eltérbe helyezése.
° A fejlesztések (kivéve a kombinalt kozlekedésre iranyuld fejlesztések) meg-

valdsitasa nem novelheti tobbszorosére a lakott tertileteken, természeti és
kornyezeti szempontbdl érzékeny tajakon, kiemelt taji értékekkel (természeti
és kulturdlis) rendelkezé térségekben a koncentralt parkolasi igényeket. Pri-
oritast kell, hogy élvezzenek azok a fejlesztési alternativak, melyek ez utébbit
csokkentik.

° A fejlesztések megvaldsitasa nem eredményezhet ugrasszerd, és a helyi lako-
népességet sokszorosan meghaladd Gdilénépesség megjelenését a termé-
szeti és kornyezeti szempontbdl érzékeny tajakon, kiemelt taji értékekkel
(természeti és kulturalis) rendelkezé tertleteken.

° Kedvezd taji adottsdgok megdrzése, a tajszerkezet és -karakter kedvezétlen
irdnyu valtozasanak lassitasa, megallitasa. Taji 6rokség (egyedi tajértékek és
kedvez6 tajkarakter elemek) megérzése. Kedvez6 tajkaraktert 6rzé termelés,
kereskedelem és egyéb szolgéltatasok erdsitése. Epitmények és létesitmé-
nyek tdjba illesztése. Tajsebek rehabilitasa, rekultivacidja.

. Természetes és természetkozeli él6helyek meg6rzése. M(ikodbképes 6kold-
giai rendszerek, z6ld infrastrukturak fennmaraddasanak és fejlesztésének biz-
tositasa

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio 118



ATFOGO CEL: TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES KIEGYENSULYOZASA

Az orszagos kdzutak melletti sugarirdnyu —kiilondsen a , féloldalas” — terjesz-
kedés és a kozuti szakaszok lakott teriiletbe vondsanak megakadalyozdsa.

Barnamez@s teriiletek megyei kataszterének elkészitése.

Az agglomeracid kozos tervezése, a varosok és varostérségek 6sszehangolt
fejlesztése és tervezése.

Helyi identitds er@sitése a terileti tervezés eszkozeivel.

A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a sz(ikebb helyi kornyezet értékeinek meg-
ismerését és tudatositasat (mi hogyan és miért valdsult meg).

A mez6- és erd6gazddlkodasban a természet kozeli gazdalkodasi gyakorlatot,
mint fenntarthaté gazddlkoddsi mddszereket kell tAmogatni és azt a lakossag
szdmdra megismerhet6vé tenni.

Szantéfoldi mivelés nagy, Osszefliggé tablain a mozaikossag kialakitdsa,
meglévé mezsgyék, fasorok megbrzése, Ujak telepitése.

Okoldgiai viszonyoknak megfelel, honos fajok alkalmazasa a fejlesztések so-
ran.

Zoldfeltletek 6kolégiai és haszndlati értékének névelése, zoldteriletek nove-
Iése, és minGségének javitadsa.

12.3.3. Varosok és térségiik egyltt tervezése, a varostérségi tervezés meghonosi-

tdsa Pest megyében:

Az OFTK tervezetének megfogalmazasa szerint a jov6ben a varostérségek (a koz-
igazgatdsi hatarokhoz kevésbé ragaszkodd), a valds gazdasagi és tarsadalmi kapcso-
latokat érvényre juttatd ,funkciondlis varostérségek” valnak a magyar teriletfej-
lesztési gyakorlat alapegységeivé. Pest megye fejlesztésének célja e vonatkozasban
a fenntarthaté varostérségi fejlédés biztositasa a megye minden térségében.

A kordbbi gyakor-
lattal szemben a
jévében egyiitt
kell tervezni a vd-
rosok és térségeik

fejlesztését
Pest megye egyiitt tervezendé varostérségei:
A kiterjedésében felllvizsgalandd Budapesti Agglomeracio térségében:
o Dunakeszi-Vac varostérsége (déliiranyban a szomszédos budapesti
keriletekkel 6sszehangolva)
o GOdoll6 — Aszdd varostérsége (délnyugati irdnyban a szomszédos
budapesti keriletekkel 6sszehangolva)
o Monor—Gyal—Vecsés —varostérsége (nyugati irdnyban a szomszé-
dos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)
o Szigetszentmiklés — Dunaharaszti varostérsége (északi iranyban a
szomszédos budapesti keriletekkel 6sszehangolva)
o Erd — Szazhalombatta varostérsége (északkeleti irdnyban a szom-
szédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)
o Budadrs varostérsége (keleti irdnyban a szomszédos budapesti ke-
riletekkel 6sszehangolva)
o Pilisvorosvar — Piliscsaba varostérsége (délkeleti irdnyban a szom-
szédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)
o Szentendre varostérsége (déli irdnyban a szomszédos budapesti
keriletekkel 6sszehangolva)
e Akiterjedésében feliilvizsgaland6 Budapesti Agglomerdcidn kivili térségben
o Dabas varostérsége
o Nagykata varostérsége
o Cegléd — Nagykdros varostérsége
o Réackeve —Kiskunlachaza varostérsége
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e Pest megye kozpontjai:

o kiemelt szerepkor( kézpontok: Cegléd, Erd-(Szazhalombatta), Go-
dollg, Vac, Szentendre,

o térségi kézpontok: Budadrs, Dabas, Nagykata, Monor, Rackeve-
(Kiskunlachaza),

o jarasi és agglomeracids kozpontok: Aszdd, Gyal, Dunakeszi-Fét,
Nagykéros, Pilisvorosvar, Szigetszentmiklds, Veresegyhdz, Zsam-
bék, Szob

o mikrotérségi kdzpontok: Mende-Siilysap, Orkény, Szob-(Vamosmi-

kola), Tapidszele, Tura.
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Egyiitt tervezendd térségek (53. dbra) 7

Operativ célok

. A meglévé ellatasi funkcidk minéségének javitasa.

° Az ellato, szolgaltatd és foglalkoztatd kdzpontok funkcidbévits fejlesztése.

. A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhet6sége maximum 20-30 per-
cen belil.

. Minden 10000 feletti lakossagszamu telepiilésen az ellatasi funkcidk teljes

korének biztositasa.
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A varosi szerepkorl( telepiilések (kivéve a 6000 lélekszam alattiak) igazgatasi
funkcidinak bévitése.

Telepllési egylttm(ikodések és teleplléstarsulasok létrejottének szorgalma-
zasa, a meglévék egylttmUikodési teriletének bdvitése.

A févaros (illetve annak cégei) és az agglomeracids telepiilések egytttm(iko-
désének fejlesztése az elldtandd feladatok raciondlis megosztdsa és Gssze-
hangolasa érdekében.

12.3.4. Pest megye varostérségei szerepe a novekedésben, fenntarthatd és kom-

pakt varosszerkezetek kialakitdsa.

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio tervezete megfogalmazza a fenntarthaté,
integrdlt és a novekedést is szolgdlé varostérségi fejlédést szolgdld ,lzeneteket”,
amelyek — mivel azok 6sszességében a Pest megyei varostérség tervezést is meg-
alapozzak — a megyei fejlesztési koncepcidonak is részét képezik annak érdekében,
hogy a nemzeti fejlesztéspolitikai stratégiai Gizenetek eljussanak az egyes varosi tér-
ségek szintjére.

Operativ célok

Budapest és varostérsége (tertleti kiterjedésében fellilvizsgalt és Ujradefini-

« sz

megye 6nkormanyzatainak egylttmdkodésre vonatkozd stratégiai megalla-
podasanak keretei kozott.

Kiegyensulyozott térszerkezet, 0sszehangolt funkcionalitds, és megfelel6
kapcsolati rendszer biztositasa.

Harmonikus varos-vidék kapcsolat kialakitasa a fenntarthaté térszerkezetért.

A tobbkozpontusag kiépitése nagytérségi és varosszerkezeti szinten egy-
arant.

Fenntarthaté mobilitasi viszonyok megteremtése a varoson beliili és varos
korili utazdsi sziikséglet mérséklése érdekében, a munkahelyek, lakéoveze-
tek, szolgdltatasi és kozlekedési haldzatok elhelyezkedésének optimalizalasa.

Kornyezetbarat, alternativ kozlekedési eszkozok fejlesztése (vasut, elGvarosi
vasut, kerékparutak, ahol lehet vizi kozlekedés és ezek kombinaciéi).

Az ingazok bejarasanak megkonnyitése érdekében a kotottpalyas megalldk
mentén tovabbi P+R (illetve B+R) kdzlekedési csomdpontok kialakitasaval, a
P+R (illetve B+R) csomdpontok telepilésen belili elérhetGségének javitasa-
val.

Klimavaltozas elleni védelem el6készitése
Klimavaltozds hatdsait ellensulyozé telepiilési stratégidk kidolgozasa

A varosszerkezet tagolasa beépitetlen tertletekkel, zéldteriletekkel és
a természetes szell§zést biztositd zonakkal.

A varosi zoldteriiletek mindségi bévitése, telepiilési zoldinfrastruktara-
halézatba szervezése.

Arnyékolt feliiletek ndvelése kdzteriileteken, parkoldkban, épiileteken.

Pest megye vdrosi
térségeinek a jo-
vében jobban
egylitt kell miikéd-
niiik a jobb ming-
ségli szolgdltata-
sok nyujtdsa érde-
kében és a haté-
konyabb forrdsfel-
haszndlds miatt
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o A friss levegd aramldsanak segitése és a helyi mikroklima javitdsa, hd-
tése utcdkon és tereken tudatos fa és novénytelepitéssel, taj-épitészeti
megolddsokkal, viztakarékos viz-elemekkel.

o) Szantéfoldi mlvelés nagy, 6sszefliggd tabldin a mozaikossag kialakitasa,
meglévé mezsgyék, fasorok megdbrzése, ljak telepitése.

o) Okoldgiai viszonyoknak megfelel8, honos fajok alkalmazasa a fejleszté-
sek soran.
0 Zoldfellletek 6koldgiai és hasznalati értékének novelése, zoldteriletek

novelése, és minGségének javitasa

. Viharok elleni védelem biztositdsa tudatos, el6re atgondolt kornyezetalaki-
tdssal: a hirtelen kitord, nagy erejl viharokkal, es6zésekkel és széllokésekkel
szemben az épliletek és burkolatok anyaghaszndlatanak kivalasztasakor,
mind a vizelvezetés méretezésénél, mind a novénytelepitésben a fajok, fajtak
kivalasztdsdban. Maganberuhazasok esetén a barnamezds teriiletek (haszna-
laton kivli ipari teriletek) el6nyben részesitése, a varosi és zoldmezGs beru-
hazdsok hattérbe szoritasa.

° Tertletileg integralt, komplex 6rokségvédelmi, értékvédelmi beavatkozasok
Osztonzése, fenntarthatd hasznositasa.

° Jovedelemtdl és életkortdl fuggetlenill hasznalhaté, mozgdsra, egészséges
életmddra és kreativitdsra 6szténzd, tiszta (koz)teruletek.

° Egyenl6 hozzaférés biztositdsa a természeti, az épitett és a kulturalis 6roksé-
geinkhez. Okoturizmus, nemzeti parki turizmus fejlesztése, az 6koszisztéma
szolgdltatasok megdrzése, fejlesztése.

Az egyes varostérségek dsszehangolt tervezése — a vdrostérségen beliili differenci-
dlt fejlesztési célrendszer meghatdrozdsa sordn — az egyutt-tervezés és a kozos ér-
dekek érvényesitésén tul figyelemmel kell lenni azokra a belsé kiilonbségekre, ame-
lyek az eltérd teleplilésméretbél, a térség gazdasagaban, foglalkoztatasaban és a
térségben él6 népesség elldtasdban betdltott eltérs szerepre utalnak. Emiatt a ,va-
rosias” karakter( varostérségeknek is vannak jellemz6en vidékies jellemzékkel, sa-
jatos potencialokkal rendelkezd telepiilései, a vidéki karakter( varostérségeknek
pedig varosi karakterd kdézpontjai.

A varostérségek egylitt tervezése soran teret kell nyernilk a varostérségi telepiilé-
sek altal kozosen kialakitott és megvaldsitott fejlesztéseknek, és csdkkennie kell a
teleplilési szinten kiosztott, és a palyazati uton elérhet6 fejlesztési kozpénzek jelen-
t6ségének. A fejlesztések a térség egészének javat kell, hogy szolgaljak.

12.3.5. Fenntarthatd varosok fejlesztése

Pest megye a legvarosiasabb megyéje az orszagnak teriiletén 6sszesen 53 varos és
megyei jogu varos talalhatd. Ez a telepiiléseknek ugyan minddssze nagyjabdl har-
mada, de ezeken a teleplléseken él a megye népességének valamivel kevesebb,
mint kétharmada. A demografiai valtozasok az elmult évtizedekben folyamatosan
a varosodas és varosiasodas folyamatait erGsitették a megyében. De nemcsak a né-
pesség, hanem a gazdasagi termelés nagy része is a varosi terekben koncentralodik.
Ennek alapjan ahhoz, hogy a megye képes legyen hatékonyan javitani a pozicidit,
megoldani az egyes szakfejezetekben targyalt tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
problémait, sziikséges a varosokat felkésziteni arra, hogy képesek legyenek az al-

A térségek ,egyiitt
tervezése” az in-
tegrdlt fejleszte-
sek lehetbségét is
magdval vonzza
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kalmazkodasra a valtozo kérnyezethez, s6t 6szténz6, biztonsagos (tarsadalmi, kor-
nyezeti, gazdasagi szempontbdl egyarant) kornyezetet nyujtsanak az itt élék, és az
itt mkodé szervezetek szamara. A varosok szamdra kilondsen fontos, hogy a kihi-
vasokhoz olyan mddon alkalmazkodjanak, olyan megoldasokat dolgozzanak ki,
amelyek hosszu tdvon megfelel6en képesek a telepiilésen él6k és az itt mikods
szervezetek szlikségleteit szolgalni. Fontos szempont kell legyen, hogy a vérosok a
jovGbeni fejlesztéseket komplex szemlélet alapjan hatdrozzak meg, hogy a fejlesz-
tések szinergiaja megfelel6képpen érvényesiilni tudjon. Fontos hogy ez a komplex
megkozelités a fejlesztések kdrnyezeti dimenzidira is kiterjedjen (vagy éppen onnan
induljon ki), biztositva a vdrosban él6k egészséges élethez, életkdriilményekhez
kornyezethez vald jogat.
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Telepilések szama Telepilések terilete Lakonépesség
Osszesen

B Varosok és megyei jogli varos B Kozség

Vidrosok, vdrosi népesség Pest megyében (64. dbra)

A policentrikus vdroshdldzat és kiemelten a jardasszékhelyek funkcidinak megerd&si-
tése kiemelt cél kell legyen a 2021-2027-es id6szakban. A jaraskozpontok egy része
a fejl6désének abban a szakaszadban jar, amikor a varosi funkcidik részben hidanyo-
sak, a népességnodvekedés miatt novekvé infrastrukturalis igényekkel nem tudnak
[épést tartani, vagy az infrastrukturajuk a korabban rendelkezésre all6 sziikebb EU-
s fejlesztési forrasok miatt elavultabb, mint azt a telepliléshalézatban bet6ltott sze-
repiik indokolna. Eppen ezért a 2021-2027 kdzotti idészakban ezeknek a telepiilé-
seknek a kiemelt fejlesztését fontosnak tartjuk, komplex fejlesztések révén kiva-
nunk olyan segitséget nydjtani szdmukra, amely ezen az atmeneti id6szakon atsegiti
6ket, megerdsiti centralis funkcidikat és hozzajarul e varosok és kérnyezetiik fenn-
tarthaté mikodéséhez.

Operativ célok

. Avdrosok szocialis elldtérendszerének fenntarthaté fejlesztése, a nehéz hely-
zetbe keriilt emberek, csaladok segitése, megfelel6 infrastruktura fejleszté-
sével és felzarkdztatasi programok segitségével.

. Az oktatds, nevelés korilményeinek javitasa, a kornyezettudatossag elmélyi-
tése

° A varosok kozlekedésének fenntarthato, innovativ atalakitasa

. A varosok vizgazddlkodasanak 6koldgiai szemléletd atalalakitasa, meguijitsa
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° A varosok épiletallomanydnak kornyezeti szempontokat figyelembe vevé
energetikai megujitasa.

. A varosok zoldtertileteinek megujitasa

. A hulladékgazdalkodas 6koldgiai szemléletd atalakitasa

12.3.6. A épitett kornyezet allapota és a lakdskoriilmények fejlesztése Pest megyé-
ben.

Pest megye varosiasodottsaga miatt a megyében az épitett kornyezet igen jelentdGs,
annak ellenére, hogy sokszor a févaros tlidejeként is hivatkoznak a megyére. A me-
gye épitett kornyezetének legnagyobb részét a lakdépiiletek teszik ki, de jelent6s
kozépuletvagyon is taldlhaté a megyében, amelynek nem elhanyagolhaté része he-
lyi vagy orszagos miiemlékvédelem alatt all.

A megye lakdsdllomdanyanak csaknem 6téde az ezredforduldt kbvetGen épiilt, de az
agglomeralddas mar jéval korabban megkezd6dott, igy a lakasallomany jéval fiata-
labb mint az orszag mas részein. A kikolt6zéssel parhuzamosan nemcsak a lakasépi-
tések, hanem lakasok korszerdsitése is gyorsabban tortént mint masutt. Természe-
tesen ebben is vannak terdleti kililonbségek, hiszen azokban a térségekben, ahol a
szuburbanizacid nem tamasztott jelent8s ingatlanpiaci keresletet ott a lakasallo-
many megujulasa is elmaradt.

A szuburbanizacié nemcsak a lakasépitéseket, de Uj mind a f6évarostél, mind a me-
gye mas részeitdl eltéré beépitési formakat alkotott. A megye sajatos beépitési for-
madjava valtak a szuburbanizacié intenziv id6szakdban elterjedt lakdpark tipusu la-
kéteruletek. Ezek kozé tartoznak a meglévs beépitésekhez nem szervesen kapcso-
16d6, 6nalld telepilésrészeken kijeldlt uj lakdteriiletek, de a s(ir(i, tarsashazi tipusu
Uj beépitések is (utdbbiak épitését mar a névekvé ingatlanarak motivaltak). Sok
esetben kornyezeti konfliktusokat és intézmény ellatottsagi problémakat general-
nak ezek a tipusu fejlesztések, mivel a tobbletnépesség sziikséges muszaki infra-
struktaraval vald ellatasa nem, vagy csak késve épiil ki, a befogado teleplilések koz-
intézményei pedig nem képesek az ugrdsszerlien megnovekedett ellatdsi és féré-
hely igények kielégitésére. Ezekkel a tipusu problémakkal leginkdbb a megye frek-
ventdlt agglomeracios telepliléseiben taldlkozni. Szintén a szuburbanizacié altal ki-
valtott probléma a zart kertek benépesiilése. Ezeket a parcellakat korabban hobbi-
kertek létesitése céljabal jelolték ki, am kedvez6 elhelyezkedésiik, eleinte nyomott
aruk miatt népszer(i terepe lett az agglomeracids épitkezéseknek. Ezek a telepiilés-
részek azonban nem rendelkeztek és sokszor ma sem rendelkeznek az id6kézben
megnovekedett épliletallomany és népesség ellatasahoz sziikséges infrastruktura-
lis elemekkel. A telkek, kozteriiletek eredeti szerkezete miatt, utdlag az infrastruk-
tura megfelel6 elhelyezése és kialakitasa is nehézkes és jelentds gondot okoz a te-
leplilések szamara.

A lakasallomany masik problémajat az elavult, rossz mindségu, sokszor lakhatasra
nem alkalmas, komfort nélkili vagy félkomfortos lakdsok jelentik. Sajnos egyes pe-
riferikus helyzet(i telepiiléseken, de a varosok egy részében is gondot jelent a le-
romlott allapotu lakasok, lakékdrnyezet.

A novekvs népességet kiszolgalni képes mai igényeknek megfelelé kozépiiletekre
nem csak az agglomerdcid telepliilésein, de az egész megyében sziikség volna. A
kozépiiletek (allami, 6nkormanyzati, egyhazi fenntartdsu) jelent8s része mara el-
avult, energiafelhasznalasuk jéval meghaladja a kivdnatos mértéket.

A lakdsdllomdny
erdteljes néveke-
dése megtorpant
és az orszdgos dt-
lag ald esett vissza
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A jelent6s épitett 6rokségvagyon egy része mar megujult és megébrzése lehetévé
valt a kovetkez6 generdcidk szamdra, azonban tovabbra is szamos torténelmi és
épitészeti jelent&séggel bird épilet jovbje bizonytalan, dllaguk folyamatosan rom-
lik.

Operativ célok

. A laképark jellegli teriiletek elmaradt kozlekedési-, kozm(- és intézményi inf-
rastruktura fejlesztése.

° A zartkertek beépitésével |étrejott jelenleg problémads helyzet( telepiilésré-
szek megUijitdsa, a hianyzd, elégtelen infrastruktura kiépitése, bovitése

. A meglévé lakdsallomany energetikai korszerdsitése.

. A lakdtelepi lakdsdllomany korszer(sitése, energetikai rendszereinek meguiji-
tasa.

° A leszakadd térségek meglévé lakasallomanyanak minGségi fejlesztése.

o Onkormanyzati lakasallomany (bérlakdsok) ndvelése, tovabba a meglévé la-

kasok korszerd(sitése, komfortfokozatanak emelése, igénybe véve a szocialis
varos-rehabilitacids programok inditasanak lehet6ségét is.

. A hasznalaton kivili lakdsallomany bevondsa az 6nkormanyzati bérlakas allo-
many atgondolt stratégia mentén végzett fejlesztésébe.

° A magdnerds épitkezések tdmogatasa pénzligyi eszkozokkel és a hatdsagi
Ggyintézés illetve a szabdlyozds egyszer(sitésével.

. A kozéplletek felujitasa, energetikai korszer(sitése

° Kulturaltorténeti és épitészeti 6rokség részét képezé épiletek megbrzése

Az 6nkormdnyzati
bérlakdsok szamat
névelni sziikséges
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12.4. Stratégiai cél: Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmlifejlesztés és kor-
nyezetvédelem a térségek és telepiilések fejlédésének szolgalatdban
(TF.4.)

12.4.1. Az energiagazddlkodads fejlesztésének célkitlizései

Az energiahordozok dranak drasztikus emelkedése, az azokhoz valé hozzaférés kor-
l[atozott volta és a globalis klimavaltozas miatti krnyezeti kényszer egyarant gon-
dolkodasunk kdzéppontjaba hozta az energiagazdalkodas racionalizdlasanak sziik-
ségességét.

Ennek fontos eleme hazank EU felé tett vallalasaival 6sszhangban a megujulé ener-
giahordozék (nap, szél, foldhd, termalviz és biomassza) aranydnak megyei adottsa-
gainkra épit6 tovabbi ndvelése.
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Energetikai célu biomassza termelés javasolt célteriiletei (75. dbra)

Ezzel pdrhuzamosan hatarozott Iépéseket kell tennilink az energiahatékonysag javi-
tdsa érdekében mind a lakossagi-, mind a kozosségi- és gazdasagi energiafelhaszna-
I3s terén.

A centralizalt energetikai rendszerek rendkivil kitettek a szélsGséges kornyezeti val-
tozasoknak, katasztréfahelyzeteknek, ezért sziikséges a rendszerek kisebb, decent-
ralizalt médon is m(ikod6képes egységekre vald bontadsa, emiatt megnétt a jelen-
tésége a lokdlis energiatermelési megoldasoknak is.

Mindezen célkitlizések jelentds szemléletbeli valtozdst tesznek sziikségessé az
egyének és a kozosségek szintjén is. Mivel az aremelkedések és a kiszolgaltatottsag

Az energiagazddl-
kodds racionalizd-
Idsa soran a meg-
ujulé energiahor-
dozok ardnyadt je-
lent&sen névelni
kell
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mindannyiunkat fogékonnya tett a valtoztatasokra, a szemléletformalasra a kordl-
mények jo lehetdséget nyujtanak.

Szem elGtt tartando az energiatermel6- és szallitd haldzatok, Iétesitmények helyki-
jelolése és telepitése sordn a tdjképvédelmi-, természetvédelmi-, arculatformalasi
szempontok figyelembe vétele is.

Operativ célok

e Az energiaintenzitads és primer energiaigény csokkentése illetve annak haté-
konysaganak novelése.

e A megye globalis fosszilis energiafelhasznalasanak csékkentése, megujuld ener-
gidk aranyanak novelése.

Pl

e A z0ld energia el6allitasa, az annak felhaszndlasat lehet6vé tevd technolégidk
kifejlesztése, gydrtasa teriletén miikodé vallalkozasok fejlesztéseinek kiemelt
tdmogatasa.

e A tdvhdszolgaltatds tovabbi leromldsanak megakaddlyozdsa, az ellatotti kor
meglrzése, a tdvhGszolgdltatasban a fosszilis tlizel6anyagok hasznalata helyett
a megujuld energiaforrasok hasznalatanak tdmogatasa.

o Lakossdag-, koziileti-, és gazdasagi energiafelhaszndlasi szemlélet valtoztatasa.

e Intelligens energiaellato és elosztd haldzatok, decentralizalt-, helyi energetikai
rendszerek |étrehozdsa, a meglévSk atalakitasa.

o Akozlekedés energiahatékonysaganak névelése a CO2 intenzitas csdkkentése.

o G \

Jelkulcs

gia potencial 6 >4mis)

potencial (Hi eloszlas > 50°C 1000 m mélységben)
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Szél és geotermikus energia potencial Pest megyében (86. dbra)

12.4.2. Avizgazdalkodas fejlesztésének célkitlizései

Magyarorszag egésze fokozottan kitett a klimavaltozasnak, bar a Karpat- medence
bizonyos szempontbdl védelmet nyujt a gyors id6jaras-valtozasi jelenségek tekinte-
tében, a felmelegedés és a vizgazdalkodds szempontjabdl a medence aljan torténé
elhelyezkedés nem kedvez6. Even beliil egyre sir(ibben véltakoznak az extrém csa-
padékos és a kiugrdan szdraz id6szakok, ezért az el6reldtéan megtervezett, ezaltal
hosszutdvon fenntarthatd (integralt) vizgazdalkodas egyéni, telepiilési és terileti

szintl megvaldsitasa kiemelten fontos tertlet.

Bar teriletlnkon jelentds az atfolyd vizek mennyisége, elsGsorban a Dundnak ko-
szonhetden, a tartalékolt vizkészletek egyre apadnak, ezért rendkivil fontos, stra-
tégiai teriilet egyrészrél az ivovizkészletek védelme, takarékos hasznalata, masrész-
rél a térségen atfolyd vizekbdl, illetve a csapadékvizbdl a lehetd legnagyobb mér-
tékd tarolas és tartalékolas.
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Pest megye vizei és vizgylijté teriiletei (27. dbra)

A vezetékes vizhaldzatba bekotott lakasok 95%-ot eléré magas aranya mutatja,
hogy komoly fejlesztések torténtek az egészséges ivovizellatas kiépitése kapcsan.
Ugyanakkor a kiépitett ivéviz-haldzat egy része eloregedett, rekonstrukciéra szorul.
Az ivéviz dont6 része felszin alatti kutakbdl szarmazik. A felszin alatti vizek védelme
kiemelt fontossagu. Sajnos a kiemelt viz minGsége romlo értékeket mutat, ami mi-
att fokozott er6feszitéseket sziikséges tenni a tovdbbi negativ tendencia megalli-
tdsa miatt.

Pest megyében, a természeti-, taji adottsagokbdl ered6en egyardnt jelen vannak az
arvizzel, a csapadékvizzel és a belvizzel kapcsolatos problémak. Ehhez kapcsolédnak

Pest megye terii-
lete még a ma-
gyar kitettségnél
is érzékenyebb a
klimavdltozds ha-
tdsaira, kiilénés
tekintettel a viz-
gazddlkoddsra

Az ivéviz minésé-
gének megdrzése
nemzetstratégiai
fontossdgu feladat
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a loszfalakkal kapcsolatos problémak (els6sorban a Duna és vizfolyasok menti tele-
plléseken).

Az elmult évtizedek csapadékszegényebb id6jarasa miatt tendenciaként rogzithet6

a csapadékviz elvezetS rendszerek elhanyagolasa, azok kiépitettlensége, illetve a

belvizelvezetd rendszerek gondozatlansaga, tovabba a vizjarta teriiletek beépitése.

Az id6jdras szélsGségei miatt szlikséges a csapadékviz elvezetd rendszerek kiépitése

és a meglévdk felljitasa, a kapacitasok attervezése, viztarozok épitése. Telepilés-

rendezési eszkozokkel meg kell akadalyozni a vizek altal veszélyeztetett teriletek

beépitését.

Komoly probléma a megyében a lakossagi csapadékviz szennyvizcsatorna-halo- 4 csapadékviz el-

zatba torténd bekotése, emelve a tisztitas koltségeit, rontva annak hatékonysagat, | ezetésének és a

esetenként és id6szakosan a miikod6képességét. Programokat szlikséges inditania  tisztitott szennyviz

lakossagi csapadékviz-gy(jtés hatékony és egészséges korilmények kdzotti elter-  felhaszndldsdnak

jesztésére, a csapadékviz haztartasi hasznositdsara. javitdsa az egész
megyében fejlesz-

Ugyancsak célszerli megoldasokat taldlni a szennyviztisztitokbdl kikeriilg tisztitott tendé

viz telepuiilésen belll torténd ontozési célu hasznositasara.

Térségi problémaként jelentkezik a kavicsbanyaszat soran fennmaradé kavicsbanya
tavak vizgazdalkodasa, hasznositasa, ami kihivast jelent mind a megye mind az or-
szdg szamara. A Budapestt6l délre elteril6é Pesti-siksdgon domindnsan megtaldl-
hatd terlletek tobb megoldandd kérdéskort vetnek fel. Csokkennek a terméfoldte-
riletek, a Pesti-siksagon 6sszesen tobb mint 2000 ha kiterjedés( nyilt viztiikor pa-
rologtatja a talajvizet, az eredeti felszinnél joval nagyobb, tobbletparologtatasabdl
adddd vizveszteség (15.000 — 20.000 m3/nap) meghaladhatja egy kdzepes véros ivo-
vizszlikségletét, a kérnyez6 mezdgazdasdgi teriiletek alatt a talajviz szintje (ba-
nyanként akar 10 cm-rel) csokken, fennall a regiondlis depresszids tér kialakulasa-
nak veszélye, ami a klimatikus atalakulds miatt fokozott veszéllyel jar a fenmaradd
mez&gazdasagi és erddteriiletek vizgazdalkoddsara. Altaldban a rekultivacié nem
terjed ki a tavak kordli teljes kori tajrendezésére, névényboritottsag névelésére,
megkozelités biztositdsdra, csak a banyrézs(i meredekségének csdkkentésére. To-
vabbi probléma a térségi tavak utdhasznositdsdnak 6sszehangoldsa, amit erGtelje-
sen korlatoz a viz egészségligyi kockazata, illetve a horgaszatbdl,a parti Gdulé teri-
letek szennyvizkezeletlenségébdl szarmazd eutrofizacid veszélye.

Operativ célok

e Arendszeresen belvizjarta teriiletek, illetve az arviz altal veszélyeztetett teri-
letek — vizligyi tanulmanyok alapjan torténé — lehatdroldsa, azok beépitése a
telepilésrendezési tervekbe.

e Komplex megyei ar-és belvizvédelmi programok kidolgozasa és megvaldsitasa
a loszfalak érintettségét is figyelembe véve.

o Aveszélyeztetett telepililések csapadékviz, illetve belviz-elvezet6 rendszerének
kiépitése és folyamatos jo karbantartasa a l6szfalak érintettségét is figyelembe
véve.

e Vizes adottsagok és lehet&ségek idegenforgalmi célu (lidiilés, sportolas, sza-
badidé elt6ltés) hasznositdsat el6térbe helyezni a vizpartok rendezésével
(Duna, kavicsbanya tavak), fokozottabb mederkarbantartdssal, vizfolyasok re-
vitalizacidjaval, tarozo tavak létesitésével, a Viz Keretirdnyelvben, valamint a
jelenleg érvényben |évé és végrehaijtas alatt allo, 1155/2016. (l11. 31.) Korm. ha-
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tarozattal kihirdetett, ,Magyarorszag fellilvizsgalt, 2015. évi vizgyUjtG-gazdal-
kodasi tervé”-ben, valamint annak Intézkedési Programjaban foglaltak figye-
lembe vételével..

e A megye valamennyi telepiilésének beépitett és beépitésre szant teriletén a
vezetékes vizellatottsagot teljes kordvé kell tenni. A meglévé, de elavult ivéviz-
halézat rekonstrukcidjat el kell végezni.

e Vizbazisok védelmét szolgald, a még meg nem allapitott hidrogeoldgiai véddte-
raletek kijelolése és annak jogi rendezése, kiilondsképpen a Dunai kavicstera-
szok vizbazisai esetében.

o Akitermelt vizek vizkezelésénél a vizminGségi elvarasok biztosithatésaga.

e Szennyvizelvezetés fejlesztése, a rakotési arany drasztikus novelése és a
szennyviz-kezelés kapacitasanak és a tisztitasra keril6 szennyvizek névelése, a
tisztitott szennyviz mez&gazdasagi Ontozési célu hasznositasanak elterjesztése.

e A csatornazatlan telepllések esetében csatornahaldzat kiépitése.
e Tisztitatlan szennyvizbevezetések megsziintetése.

e Telepulési kék infrastruktura fejlesztése (vizgazdalkodasi beavatkozasok): a bel-
terilet védelmét szolgalé vizelvezet6-haldzat fejlesztése, rekonstrukcidja; loka-
lis vizkdr elharitasi fejlesztések; csapadékviz elvezetd rendszerek védelmi tolté-
seinek fejlesztése, rekonstrukcidja.

e A csapadékviz-gy(jtés, tarolas, és felhasznalas lakossagi és kozileti programja-
inak elinditasa és elterjesztése, a szennyvizhaldzatra vald csapadékviz-rakoté-
sek visszaszoritasa.

e Acsapadékviz elvezetés soran a vizgy(jt6k vizminGség-védelmének biztositasa.

e Patakok, kis vizfolydsok és kornyezetiik rendezetté tétele, azok természetes
él6vilaganak, életkdzosségeinek, mederjellemz6ik meg6rzése mellett .

e Kavicsbanyak, kavicsbanyatavak orszagos szintl jogszabalyi kbrnyezet kialaki-
tadsanak 0sztdonzése.

e Térségi banyarekultivacids tajrendezési tervek készitésének dsztonzése.

12.4.3. Aleveg6 minGségének védelme, zaj- és rezgésvédelem célkitlizései

Pest megye ipari szerkezete miatt nem rendelkezik olyan szennyez6 anyag kibocsa-
tdssal, ami veszélyeztetné az itt él6k egészségét. JellemzGen a legnagyobb kornye-
zeti terhelést a kozlekedési dgazat gerincvonalai okozzadk a szallépor megjelenése
mellett. A j6 levegéminGség megGrzése, illetve a megye egészére vetitve a levegs-
minGség javitasakor figyelembe kell venni at Eurépai Unié 2016/2284 iranyelvét az
egyes légkori szennyez6 anyagok nemzeti kibocsatasainak csokkentésérél, ami el6-
irja, hogy az egyes tagallamoknak milyen mértékben kell csékkenteni a levegéter-
helést. A Magyarorszag szamara elGirt kotelezettség teljesitését a 1231/2020.
(V.15.) Korm. hatarozattal kihirdetett Orszagos Leveg6terhelés-csdkkentési Prog-
ram (OLP) végrehajtasa biztositja. Az OLP azokat az ipart, kozlekedést, mez6gazda-
sagot, energia szektort és lakossagot érint6 intézkedéseket tartalmazza, amelyek
megvaldsitdsdval a kibocsatas-csokkentési cél varhatdan elérhetd, tovabba irdnyt
szab az dgazati szabdlyozdsok, tdmogatdsok elkdvetkez6 években kivanatos valto-
zasahoz is. Az OLP célja, hogy 2030-ig a kisméret( részecske emisszié 55%-kal, az

A szennyvizhdldza-
tokra vald rakétést
minden eszkézzel
gyorsitani kell
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ammonia-kibocsatas 32%-kal, a kén-dioxid kibocsatas 73%-kal, a nem metan illé-
kony szerves anyagok kibocsatdsa 58%-kal, a nitrogén-oxidok kibocsatdsa pedig
66%-kal csokkenjen az orszdgban a 2005-6s szinthez képest.

Operativ célok

A levegéminGség-javitdsa, ahol javitani nem sziikséges, ott a kornyezeti levegd
jelenleg jellemz&en jé minGségének védelme és megbrzése.

Avédendd lakd- és természeti kornyezetet zavard Uj, ténylegesen illetve poten-
cidlisan légszennyezd forrasok |étesitésének megakaddlyozdsa.

A szennyezl gazdasagi tevékenységeknél cél az ,,elérheté legjobb technika” be-
vezetése.

Monitoring halézatok kiépitése, meglévék fejlesztése.

A leveg6 jo minGségének megé6rzése érdekében a lakossagi szemléletformalas,
a kornyezettudatos magatartas 0sztonzése a helyes lakossagi tlzelési/fitési
szokasok kialakitasa érdekében. Kérnyezetbarat kozlekedési médok népszer(-
sitése.

Az ipari létesitmények, depdnidk, banydk, mez6gazdasag poremisszidjanak — a
redlis lehetdségeken belili — csokkentése az ipari, névénytermesztési és allat-
tenyésztési szagemissziok mérséklése.

A nagy forgalmu orszagos f6utak meglévé és tervezett nyomvonalain varhato
kozuti forgalom zaj- és rezgésterhelésének mérséklése, tovabbi ndvekedésének
megallitasa.

A kibocsatdsok (emisszid) csokkentése.
Az érintettség és a konfliktusok csokkentése (immisszid).

Orszagos repll6tér fejlesztési stratégia kidolgozasanak tdmogatasa (a terilet-
fejlesztési elképzelések, a repilési igények, a gazdasagi és a kornyezetvédelmi
szempontok 8sszhangba hozdsaval). Erintett telepiilések felé kommunikalas,
egyeztetés, érdekképviselet.

Orszagos és térségi repll6terek zajkibocsatasa elleni aktiv és passziv védekezés.
A légiforgalom biztonsagos lebonyolithatésagaval 6sszeegyeztethetd, raciona-
lisan kidolgozott zajcsokkentd eljardsok tovabbi bevezetésének tamogatasa.

Kozuti és vasuti zajjal kapcsolatos konfliktusok elleni védekezés racionalisan ki-
dolgozott zajcsokkent6 megolddsokkal a zajtérképek felhasznalasaval.

A levegd jo mindségének megdbrzése érdekében a lakossagi szemléletformalas,
a kornyezettudatos magatartds 0sztonzése-, kornyezetbarat kozlekedési mo-
dok népszer(isitése a helyes lakossagi tlizelési/f(itési szokasok kialakitasa érde-
kében.

12.4.4. Talaj- és foldvédelemmel 6sszefligg6 célok

Pest megye kiemelt értéke a term6fold. Sokaig nevezték Budapest éléskamrajanak
a terilletet, amely poziciébdl erésen vesztett a megye. Nem csak a pozicidvesztést,
a termétalajok mennyiségének csokkentését, mint gazdasagi tényt sziikséges azon-
ban megallapitani, hanem a termé6foldet fenyeget6 veszélyt is, ami a kiszaraddasban,
a felszin alatti vizek mélyebbre hizédasaban 6lt testet.

Operativ célok

A lakédteriiletek
gyors litemd ter-
jeszkedését nem
kévette a kozleke-
dési tengelyek men-
tén épitett zaj, rez-
gés és por elleni vé-
ddbsadvok kiépitése
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e A megye fontos természeti potencidljat képezé terméfold minéségének és
mennyiségének védelme, termékenységének megébrzése és javitdsa.

e A mez6gazdasagi teriiletek agro-o6kopotencialjanak megGrzése és novelése ér-
dekében cél a teriiletre legalkalmasabb mdvelési 4g megvélasztasa.

e A parlagteriiletek visszaszoritdsa, Ujra mivelés ala vondsanak tamogatasa.
o Vegyszerfelhasznalas csokkentése a szlikséges minimumra.

e Slvadas és csuszasveszélyes partfalak (I6szfalak) és kérnyezetik védelme.

12.4.5. Hulladékgazddalkodas

A hulladékgydjtés minden teleplilésen megoldott és bezarasra keriltek a korszer(it-
len és kdrnyezetszennyezs lerakdk is. Azonban a hulladék hasznositdsa, a vdlogatasi
kapacitds és a szelektiv hulladékgydjtés aranya elmarad a tervezett értékektél.

Tény tovabba, hogy nem sikerilt valamennyi bezart hulladéklerakét rekultivalni,
melyek tovabbra is terhelik a kdrnyezetet.

Galgamacsan ill. Plispokszilagyon tovabbra is folyik radioaktiv hulladék feldolgozas
és tarolds, amely fokozott figyelmet igényel mind a tertlet- és telepulésfejlesztés-
ben.

Operativ célok

e Azoknak a fejlesztéseknek, intézkedéseknek a preferalasa, amelyek elGsegitik a
hulladék keletkezésének megel6zését, a keletkez6 hulladékok mennyiségének
csOkkenését.

e A szelektiven gy(ijtott és/vagy valogatott hulladékok minél hatékonyabb ujra-
hasznositdsa. Egységes elvek és szabalyok a szelektiv hulladékgydjtésben.

e A szelektiv hulladékgy(ijtés kiterjesztése, mas nagy tomegben keletkezé hullla-
dék tipusokra is (pl. a haztartasi f6z6olajok). A hulladékszigetek megtartasa, ka-
pacitas és egyéb fejlesztése.

e A hulladék felhasznalasi és Ujrahasznositasi ardnyanak névelése.

o Lakossagi szemléletformalds, amely kiterjed a tudatos vasarlasra és fogyasz-
tdsra, a hulladékok szelektiv gy(ijtésére mar a haztartdsokban, az Ujrahasznosi-
tott anyagokbdl késziilt termékek preferalasara, a kornyezetbarat technoldgidk
elényben részesitésére.

e Avallalkozasi és lakossagi hulladék ujrafelhaszndlasanak 6sztonzése.

o Vidllalkozasok Osztonzése folyamataik atszervezésére, a kérforgdsos gazdasag
elveinek megfeleléen (hulladékszegény, vagy null kibocsatasu tevékenységre).

e Abezart vagy bezarandd hulladéklerakdk rekultivaciéjanak mielSbbi elvégzése.

e A megye teriiletén Gizemel6 térségi jelentéségli hulladéklerakdkat hosszu tdvon
is alkalmassa kell tenni a keletkezd hulladékok befogadasara és artalmatlanita-
sara.

o Azillegdlis hulladéklerakas megakadalyozasa, meglévé lerakdk felszamolasa.
e Potencialis szennyezd forrasok felszamolasa.
e KoOztisztasag javitasa.

e Terlleti egylttmikodések kialakitasa a kapacitasok kihaszndalasa érdekében.

A mindségi terméd-
féld korlatozottan
dll rendelkezé-
stinkre és nem bé-
vithetd, ezért véd-
elme elsddleges
cél a j6vé generd-
cioinak szempont-
jabol

A hulladék napja-
inkra mdr szabdlyo-
zott kériilmények
kézott kertil elhe-
lyezésre az egész
megyében, ujra-
hasznositdsa azon-
ban alacsony szint(i
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o A zoldhulladékok gydjtésének megszervezése, a hazi komposztalds népszerdsi-
tése.

12.4.6. A még bioldgiailag aktiv fellletek és a védett teriiletek halézatossaganak
erGsitése, a megye Okoldgiai térszerkezetének fejlesztése

A megye természeti, tdji arculatat a viszonylag kis teriileten nagy taji, természeti
valtozatossag, sokszinliség hatdrozza meg. Jelents kiterjedési védett teriletekkel
és valtozatos tdji, természeti értékekkel rendelkezik. Ebben az erésen urbanizalt és
a sugaras rendszer( haldzati elemekkel atsz6tt térben alapvets fontossagu az 6ko-
|6giai térszerkezet terliletének és allapotanak megébrzése és fejlesztése a biodiver-
zitds megGrzésére vonatkozd EU-s iranyelvek érvényesitése, a ,,zoldinfrastruktira”
elemeinek beillesztése a terileti és telepiilési tervezésbe. A megye teriiletfejlesz-
tési-tdulési szempontbdl is fontos potencialt jelent6 tajakkal, terlletekkel rendel-
kezik (Borzsony, Dunakanyar, Godoll6i-dombsdg, Budai hegyek), amelyek hosszu
tdvl megGrzése természet- és tajvédelmi, valamint turisztikai érdekbél egyarant
nélkilozhetetlen.

f
Jelkulcs
I  Orszagos okoldgiai halézat - magterdlet Orszagos tkoldgiai halozat - pufferterilet

Orszagos okolbgiai halézat - okofolyosé T Natura 2000 terilet

A megye 6kologiai térszerkezetének fejlesztése (98. dbra)

A megye tajszerkezetének alakitdsa szempontjabdl elsédleges a megye Okoldgiai
haldzati rendszerének kiteljesitése, a rendelkezésre allé elemek Gsszekapcsolasa-
val, illetve kiegészitésével. Az 6koldgiai haldzat legértékesebb és legmagasabb szin-
ten védett elemei az orszagos jelentGségl védett természeti terliletek, a megye te-
riletén elhelyezked6 nemzeti parki teriiletek, tdjvédelmi korzet és természetvé-
delmi teriletek, kiegésziilve a masodlagos, megyei szintl 6kolégiai elemekkel, ame-
lyeket a helyi védettségl teriletek és valamennyi, az elsédleges hdldézathoz nem
tartozd természeti teriilet, meglevé és tervezett 6koldgiai- és zoldfolyosd egylittese
képez. Az 6koldgiai folyosdk a megye természetfoldrajzi sajatossagainak megfele-
I6en elsésorban az erd6khoz, vizfolydsokhoz, extenziv gyepekhez kapcsolddnak. Az

Az urbanizdcio ter-
jedése egyiitt jar a
zoldfeliiletek csok-
kenésével

Az 6koldgia rend-
szerek akkor mi-
kédnek megfele-
I6en, ha méretiik
okdn énfenntartok
és 6nszabdlyzok,
ebben tud segiteni
a szigetszerli mag-
teriiletek 6sszekd-
tése
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Okoldgiai haldzat orszagos elemeit kiegészité megyei szint(i alkotorészek egymas-
hoz és az orszagos haldzathoz is kapcsolddva képeznek rendszert. E rendszer célja,
hogy a megye minden regionalis szinten értelmezhet6 és jelent6s meglevé és ter-
vezett természeti, természetszerd, természet-kozeli és renaturalt tertiletét magaba
foglalja, fliggetlenil ezek jelenlegi és tervezett védettségi szintjétél és tulajdonvi-
szonyaitél.

Az 6koldgiai haldzat orszagos elemeit és a Natura 2000 haldzat kiegészit6 legfonto-

77 7,

sabb megyei szintl hdlézatot erésité elemek az aldbbiak:

erdéteriletek (meglevé erddk és tervezett erddsitések);

helyi védettségl természeti teriiletek;

e kisvizfolyasok (patakok, erek, sth.) medrei és parti savjai, valamint egyéb
vizfellletek (holtagak, tavak, tarozok);

e gyepteriletek;
e extenziv mlveléssel fenntartandé mezGgazdasagi teriletek;
e Magas Természeti Ertékii (madarvédelmi gyep- és szantdteriiletek)

e zoldfolyosdk (tablahatarokhoz és telepiilési teriiletekhez illeszked6 védé
zo6ldsavok, KAP ,zolditések”, véderdd telepitések).

b
BUDAPEST.
A

g

Az orszdgos dtlagndl jobb, kivdld termébhelyi adottsagu termdféldek (29. dbra)

A megye mez6gazdasaga — elsésorban az alfoldi részeken — jé term&helyi adottsa-
gokkal rendelkezik, amely tekintélyes termelési tradicidkkal, intenziv kertészeti kul-
turdk jelenlétével, meglévd agrarinfrastrukturdval és agrar-innovacids kdzpontok
jelenlétével kiegésziilve biztos alapot nyujt az agrargazdasag gazdasagon belili po-
zicidjanak erGsitéséhez. A gazdasagfejlesztés stratégiai célja a helyben toérténd fog-
lalkoztatas erGsitése az 6nellatas. Ennek alapja a természeti eréforrasok fenntart-
hato kihasznalasat, hasznositasat szem el6tt tartd tajgazdalkodas és mezégazdasagi

Pest megye nem
véletleniil volt Bu-
dapest éléskam-
rdja, hiszen az dt-
lagndl jobb termé-
helyi adottsdgok-
kal rendelkezik
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miivelés. A kiilonosen értékes, magas termékenységli szanték megmaradasa elen-
gedhetetlen. A gyomfajokkal fert6z6tt terliletek megtisztitasa és Ujbdli mdvelés ald
vonasa, vagy a tajegységre jellemzé gyep és legels teriiletek térnyerése sziikséges.

Integradlt atfogo
célok

Duna stratégia,
Homokhdtsdg

Kiilénésen érteé-
kes, dsszefiiggb
erdétertiletek ta-
ldlhatdak a kbzép-
hegységi részeken,
melyek azonban
rombolo hatdsok-
nak vannak kitéve
a beépitések néve-

kedéséve

Erdéteriiletek Pest megyében (30. dbra)

A dombsagi és kdozéphegységi teriiletek a megye magas erddsiiltségl részei. Ezek

egyben a megye legértékesebb erd6allomanyai. Az alfoldi teriiletek erd6i inkdbb

foltszerliek. A megye erd@ségei a févaros és az agglomeracids telepiilések rekrea-
cios terilleteiként is pétolhatatlanok. A megyei turisztikai célok megalapozasara is

tekintettel a Budai-hegység, Pilis, Borzsony erdéterileteit védeni kell, kivaltképp a

terjeszkedé beépitésekkel szemben. Teleplilési szinten a természetes allomanyok

mellett a véderddsavok, a beépitett terlileteket tagold erd6k védelme a cél.

Operativ célok

° Védett teriletek 6koturisztikai latogatasanak erdsitése a biodiverzitas erdsi-
tése érdekében.

° Magas Természetvédelemi Ertékdi teriiletek megtartasa - Vetésszerkezet, no-
vényvéd@szer-haszndlat, betakaritas ideje, gépi munkavégzés madja, gyep-
felszin védelme, legeltetés, kaszalas szabdlyozasa.

. Tajékoztatds a tdmogatasi és vallalasi rendszerekrél, lehet&ségekrdl.

° Uj zoldfeliiletek kialakitasa, meglévék fenntartasa, ndvelése.

[ ]

. Meglévé zoldfeliiletek intenzitasanak fejlesztése.

° Szabad tertiletekkel tagolt teleptilések, varoskozpontok kialakitasa.

. Varosi terek rehabilitacidja és a fenntartds szinvonaldnak javitasa.

° A zoldteriletek megfeleld nyilvantartasa.
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Barnamezés teriiletek atmeneti (a tavlati terilet felhasznalas megvaldsula-
saig), vagy végleges hasznositdsa zoldfellletként.

Tajékoztatds, szemléletformalas a biodiverzitast veszélyeztet6 tényez6krél,
erdsitésének lehetGségeirdl.

Egyuttmd{kodés az illetékes Nemzeti Park Igazgatdsagokkal.
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13. STRATEGIAI CEL: ATFOGO TERULETI CELOK (ATF)

13.1. Stratégiai cél: A fejlédésben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve
a lemaradoé Aszddi, Ceglédi, Nagykdrosi,Rackevei és Dabasi térségek gaz-
dasagi-tarsadalmi felzarkéztatasa (ATF1)

Pest megye Gsszetettségébdl addddan, a fejlett és jo adottsagokkal, lehet&ségekkel
rendelkez8, dontéen a févaros kozeli, agglomeracids térségek mellett a megyében
szamos, a megye északi-, keleti- és déli peremvidékén elhelyezkedé térség ugyan-
olyan problémadkkal kiizd, mint az orszag mas, fejlédésben lemaradd teriiletei. Ezek-
ben a térségekben él a megye lakossaganak mintegy egyharmada, tobb mint 400
ezer f6, ez pedig egy atlagos magyar megye lakossaganak felel meg.

A hagyomanyos térségi szerepek megvaltozasa, és kiilondsen az elmult évek gazda-
sagi folyamatai alapvet6 kihivas elé allitottdk a megye egyes térségei telepilléseit
és kozosségeiket. Az ipari tevékenységek és a helyi gazdasag leéplilése, a helyi va-
sarléer6 csokkenése — a perspektiva bizonytalansaga olyan valtozasok, amelyek mi-
att a hatranyos helyzet( térségek felzarkdzasahoz — a teriiletfejlesztés korrekcidja
mellett — a térségi szerepek, pozicidk, fejl6dési lehetGségek Ujragondolasara is szlik-
ség van.

Fentiek miatt fontosnak tartjuk, hogy a tovabbi lemaradas megallitasara programo-
kat inditsunk ezen koérzetekben, azok gazdasagi-tarsadalmi hatranyos helyzetének
javitasa érdekében. Mindezt olyan koérilmények kozott kell megtenniink, hogy a
fejlett régidhoz vald tartozds miatt a rendelkezésre allo forrasok jéval szlikosebben
allnak rendelkezésre, mint a hasonld helyzet(, de konvergencia régidkhoz tartozé
térségek esetében.

A térségek egy részében mar korabban is hidnyoztak a novekedés feltételei, illetve
folyamatosan romlott az életmindség (Szobi jaras, Nagykatai jaras és Rackevei jaras
déli része), valamint az dnkormanyzatok helyzete és a helyi kdzosség teljesitd ké-
pessége. Mas térségekben (Aszodi, Ceglédi jarasok), kordbban kedvez6 tendencidk
fordultak meg, a telepiilések minden eréfeszitése, s altaldban kedvezének tekintett
adottsagok ellenére (gyorsforgalmi ut megléte, vagy az oktatasi rendszer viszonyla-
gos fejlettsége).

Ezekben a térségekben dltalaban jellemz§ a fizikai és az Uzleti infrastruktura hia-
nyossaga, a gazdasag szerkezeti problémadi (a vallalkozasok alacsony szama, a nagy-
foglalkoztaték hidanya, a termel6 és szolgdltatdé cégek klaszteresedésének elmara-
dasa), valamint az agrarium és az élelmiszeripar termelésének jelent6s csokkenése.
Jelenleg a ndvekedés és a munkahelyteremtés tobb feltétele is hianyzik. Er§sségnek
tekinthet6, a Szobi jaras kivételével, a human infrastruktdra viszonylagos fejlett-
sége, illetve az egyel6re még kedvezének mondhaté demografia, és a kozosségek
viszonylagos integritasa.

A felsorolt jarasek — annak ellenére, hogy Budapesthez relativ kzel helyezkednek el
— 90%-ban megfelelnek a hazai hatranyos helyzet( jarasokat leird kritériumrend-
szernek. Ezzel 6sszefliggésben megallapithatd az is, hogy pusztan a piaci folyamatok
(példaul a vallalati hitelezés, vagy a hazai piaci kereslet béviilése) és az altalanos
gazdasagfejlesztési eszk6zok (példaul a termelékenység névelése, a K+F és az inno-
vacié tdmogatdsa, az oktatas altalanos fejlesztése) 6nmagukban nem elégségesek
ahhoz, hogy e térségek bekapcsolddjanak a metropolisztérség gazdasagi és kultu-
ralis vérkeringésébe; valamint hogy helyredlljon a k6zosségek dnszervez6 és inno-
vacios képessége, vasarldereje.

A megye lakos-
sdgszamabol
mintegy négyszdz-
ezer fé él a lema-
rado térségekben

Az Integrdlt Terii-
leti Beruhdzdsok
nagyobb térségek
fejlesztésére alkal-
mas, dsszetett
csomagok

A kevésbé fejlett te-
leplilések leszaka-
ddsdnak mértéke a
centrumtdl valo td-
volsdg aranydban
névekszik

A gazdasdgi fej-
lesztés alapfel-
tételei is hianyoz-
nak néhol
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A térségben jelenlévd foglalkoztatdk, vallalkozasok, és szakemberek szama nem
elégséges, a szakképzés szerkezete és mindsége fokozottan kedvezétlen, a munka-
erGpiacra belépd fiatalok és inaktivak gyakorlatszerzésének nem adottak a fel-
tételei, s mindenekel6tt a jarasok jelenlegi statusza nem teszi lehetévé a megfelel
addkedvezmények, tdmogatasi intenzitas, és egyéb mas jarasok szamara elérhetd
eszkozok alkalmazasat. Jelent6sebb valtozas nélkiil az érintett jardsokben folytaté-
dik az elvandorlds, a népesség Osszetételének kedvezétlen valtozasa, ezzel dssze-
fliggésben fennmarad, illetve er6sédik a szakemberhiany, és csokken a véllalkozasi
hajlanddsag.

Jelkulcs

A vidékfejlesztés célteruletei """ I I " Térségi felzarkoztatas céltertletei - elmaradott térsége

N Térségi felzarkoztatas céltertletei - lemarado térségek|

———— Turisztikai, rekreacios fejlesztések célteriilete

. Térségi vallalkozasi és foglalkoztatasi kozpont

Kevésbé fejlett térségek fejlesztése (31. dbra)

Az érintett térségekben alapvet6 cél a gazdasag és a ndvekedés beinditasa, amely-
nek sajatos feltételeit meg kell teremteni — kilonos tekintettel a helyi gazdasag,
egyes agazati célok, a kozosségek szerepének megerGsitése és a befektetés-6szton-
zés célkitlizéseire, valamint a fizika infrastrukturafejlesztésére. Sajatos feladatot je-
lent a vallalkozasok fejlesztése, a tudatosabb inkubacid és telephelyfejlesztés, az
ipari parkok helyzetének és szerepének Ujragondolasa, a nagyfoglalkoztatok letele-
pitése és megtartdsa, a jarasok adottsagainak megfelelS szakképzés és felnSttkép-
zés min@ségi Ujjaszervezése, a térség markaépitését, valamint pozicidszerzését ta-
mogatd marketingtevékenység kiemelt felkaroldsat, a helyi identitds erésitését —a
helyi kozosségi alapu kezdeményezésekkel, a partnerség elvével 6sszhangban.

A térségekben
azonos probléma-
csoportok jelent-
keznek, melyek
kéziil a legfonto-
sabbak: elvandor-
lds, eléregedd né-
pesség, kedvezit-
len képzettségi
struktura, a vdl-
lalkozdi szféra,
azon beliil az ag-
rdrium gyengél-
kedése
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° Cél, a vallalkozasok tudatos inkubacidja, a vallalkozasok kozotti egylttmiko-
dések szervezése; szorosabb, hosszan tartd és ,,személyre szabott szolgalta-
tasok” fejlesztése.

. A helyi gazdasag fejlesztése a térségi er6forrasokra épitve.
. A jarasok markaértékének és piaci pozicidjanak indirekt erésitése (védjegy,

mindsitési rendszer stb.).

° A technolégidk, mddszerek, adaptaldsdanak erésitése, az endogén innovacio
lehet&ségeinek tudatosabb feltardsa, a meglévé termelési kultdra nyomon
kovetése, értékelése.

. A térségek adottsagainak megfelelS szakképzés fejlesztése; a képzési kindlat
mindségének javitdsa; a munkaerdpiacra belépbk szakmai gyakorlatanak
megszerzését szolgald egyedi, innovativ konstrukciék, megallapoddsok rend-
szerének kialakitasa.

° A kozoktatds rendszerének fejlesztése, az ,iskolavarosok” megkiilonboztet6
erejének, az innovativ kezdeményezések (tehetséggondozas) alkalmazasa-
nak er@sitése.

° A munkaerdpiac stabilizdlasa, a képzett szakmunkas, értelmiségi és menedzs-
ment réteg megtartasa, a munkahelyteremtés (nagyfoglalkoztaték) 6szton-
zése, valamint a diverzitas er@sitése; a partnerség erdsitése (példaul foglal-
koztatasi paktum).

° A kozuati és a vasuti infrastruktdra fejlesztése, a f6 és a rahordd kapcsolati
elemek megépitése (a térszerkezeti célokban megfogalmazottak szerint).

Fentiek értelmében Pest megye fejlesztésének kiemelt célja a hatranyos helyzetd,
leszakadd Szobi, és Nagykatai, valamint a fejl6désében elakadt Ceglédi, Nagykd&rosi,
Aszddi, Dabasi és Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatasa, Uj mun-
kahelyek teremtése, a foglalkoztatas novelése.

Cél a gazdasagi aktivitas belsé er6forrasokra és egyedi adottsagokra alapozott sok-
szinliségének novelése, a metropolisz népességének, illetve a szlikebb kérnyeze-
tiknek nyudjtott rekredcids, kulturdlis és egészségligyi szolgdltatasok blvitése, az
el6zményekbdl, a korabbi termelési kultirabdl kdvetkezd, de stabilabb értéklanc-
beli pozicidkkal bird ipari, feldolgozdipari tevékenységek letelepitése.

Cél a térségi versenyképesség er@sitése, az ,elrugaszkoddshoz” sziikséges techno-
I6giai és innovacids kompetencidk, illetve mérethatékonysag megteremtése, az in-
duld és a novekvé vallalkozdsok inkubacidja. A térségek bekapcsoldsa a metropolisz
varoshaldzataba, a nemzetgazdasdg és a makrorégio gazdasagi vérkeringésébe, a
piacra jutds feltételeinek javitasa, csatorndinak bévitése, piaci poziciot erdsits in-
tegracid és stratégiai partnerségek létrehozasa.

A Dél-Pest megyei térségben pedig cél a Homokhatsag problémadinak Bacs-Kiskun
megyével kozosen torténé komplex kezelése.

A koncepcio térsé-
gekre szabott fel-
zdrkoztatadsi pdlyat
kivan bemutatni

A hidnyzé infra-
strukturdlis ele-
mek is hdtraltat-
jdk a térségek fej-

A fejlesztési folya-
mat soradn figye-
lemmel kell lenni
a térségekben
rendelkezésre dllo
humdn infrastruk-
tura képzettségi
viszonyaira és a
fizikai infrastruk-
tura adottsdgaira
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13.1.1. Térségi specializacio Pest megye hatranyos és leszakadd térségeiben

13.1.1.1. Ipoly mente (Szobi jdards)

Pest megye hatdr menti, fejl6désében el-
maradott, régdta hatranyos helyzet( tér-
sége. Az elmult évtizedek infrastruktura-
fejlesztési, felzarkdztatd programijai elle-
nére nem sikerilt sem a térség gazdasa-
gat, sem tdrsadalmat stabilizalni. Mikoz-
ben a teriilet kiemelkedd tdji, természeti
értékekkel, turisztikai potencidakkal ren-
delkezik, és az elmult 20 évben az alap-
vet6é mdlszaki infrastruktura-szolgaltata-
sokban kordbban megvolt kiilonbségek is
jelent6s mértékben kiegyenlitédtek, a he-
lyi tdrsadalmakban korabban indult ked-

Szentendre o

vez6tlen irdnyu valtozdsokat csak mérsékelni sikerilt, megdllitani és forditani nem.
A térség lakossagszama rendkivil alacsony, kicsi a gazdasagi aktivitds, kevés a val-
lalkozas és a helyben elérhet6 munkahely, emiatt a fiatalok elkoltoznek, a telepiilé-
sek lakossaga eloreged6 Osszetételli. Magyarorszag és Szlovakia EU-s csatlakozasa,
illetve a schengeni hatarok lebontasa utdn nem fejlédtek ki azok a haldzati és gaz-
dasdgi kapcsolatok, amelyek hozzajarultak volna a hatar mindkét oldaldn hatranyos
térségek bekapcsoldsahoz a gazdasagi fejlédésbe.

Operativ célok

A felértékelendd tdji-, természeti potencidlok megsrzése és fejlesztése.

A hatarmenteségb6l adddd hatranyok felszdmoldsa, a hataron atnyuld
egyuttm(ikodések korének tovabbi bévitése, a meglév6k mélyitése

A térség elérhetGségének javitdsa, a térségen beliili kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése, a kerékparos és a gyalogos kozlekedés infrastrukturajanak fej-
lesztése.

A tervezett Ipoly hidak megépitése, ezzel a térség zartsdganak oldasa.

A térségi kozosségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztését akadalyozd admi-
nisztrativ korlatok lebontasa, Esztergom és Parkany kozosségi kozlekedéssel
valo elérhetGségének biztositasa.

A hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok bévitése a foglalkoztatds novelése
érdekében.

A tdji potencidlok kihasznalasa a tajgazddlkodas lehetGségeire épitve.
Az erdG6gazdalkodasban 1évé potencidlok fokozott kihasznalasa.

A bogyds gylimolcsok termesztési hagyomanyainak felélesztése és a terme-
Iésre épitett feldolgozoi vertikum 6sszehangolt fejlesztése (a foglalkoztatott-
sag és a megélhetés lehet&ségeinek bovitése, a megtermelt jovedelem mind
nagyobb aranyanak helyben tartdsa érdekében).

A térségi gazdasag megerdsitése.

Szob térségi foglalkoztatd kbzpont szerepének erGsitése.

A lakossdgszam-
hoz mérten ki-
emelkedbéen ma-
gas hazai és EU
tdmogatdsok fel-
haszndldsadval is
csak mérsékelni
lehetett a térség
leszakaddsdnak
litemét

A hatdron dtnyulo
kapcsolatok erdsi-
tésével, ezt segité
infrastrukturak
fejlesztésével a
térség elérhetd-
sége javulna, el-
zdrtsdga oldodna

A tradiciondlis ag-
rdrgazddlkodds és
a turizmus erési-
tése lehetnek a
térség gazdasdg-
fejlesztésének kul-
csai
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) A turizmus, a szabadid{ eltoltés (Borzsonyi Kisvasut), a rekredcid sajatos for-
mainak fejlesztése, a minGségi szallashelykinalatek bévitése, min&séglik javi-
tasa..

. A turizmus fejlesztését indokolatlanul akaddlyozé épitési korlatozasok felsza-

molasa (a taji értékek megbrzésének és fejlesztésének fenntartdsa mellett).

. A helyll tarsadalmak k6zosségi tradicidinak fejlesztése a népesség megtartasa A térségre kiiléns-

erdekében. sen jellemzéek az el-
. Az id6s6d6 népesség ellatasat szolgald specialis ellatd rendszerek fejlesztése.  9regedo telepulések
. A térség népességvonzo képességének novelése, a tajfenntartashoz, a taji tu-

risztikai potencidlok kihasznalasahoz nélkilozhetetlen fiatalabb, aktivabb és
képzettebb rétegek betelepedésének, vallalkozdsainak tamogatdsaval.

° A hataron atnyuld kulturdlis egytttmikodések bbvitése, szorosabba tétele.
13.1.1.2. Galga mente (Aszddi jdrds)

Bar a Galga volgye térségi potencidljai or-
szagos 6sszehasonlitasban kedvez6ek, Bu-
dapest viszonylagos kozelsége, illetve az
M3 autdpalya kapcsolatrendszere, a tér-
ség feltartsaga j6 lehetGséget jelenthetne
a gazdasag és a teleplilések fejl6déséhez, e
feltételek kihasznalasi lehet6ségei romldsa
kovetkeztében a térség mégsem tudta
megvaldsitani a korabban kitlzott terilet-

A térségre jel-
lemzé az elére-
gedd lakossdg-
szam, a vdllalko-

}}@resegyhaz, " Aszod.

. fe e (s e I zdsok szamdnak
fejlesztési céljait. Néhdny telepliilés kivéte- 1akeszi Galga-mente’ > ’
, , .. L ./ Fét ' o — e ® csO6kkenése, a
lével a lakossag eléregedd tendenciat mu- J - eadsis mez6gazdasig
tat, alacsony a mi(ikédd vallalkozdsok .. T visszaszoruldsa
Kistarcsa

szdma, a tradicionalis mez&gazdasagi tevé-
kenységek jelentésen visszaszorultak, a =e=
természeti adottsagok, turisztikai potencidlok, a termalvizben rejl6 lehet6ségek
nincsenek kiakndzva. Gazdasagi-, tdrsadalmi mutatdi a leszakadd térségek mutatdit
kozelitik, ezért e két terileti egységhdl allo térség (a Fels6-Galga mente és az Alsé-
Galga mente) fejlesztése megyei szint(i tdmogatast és 6sszehangolast igényel.

—

Operativ célok

e Atérségi potencidlokra épit6 gazdasagfejlesztés.
e A helyben foglalkoztatas lehet&ségeinek bévitése, vallalkozasi 6vezetek ki-

alakitdsa a mikrotérségi kozpontokban (Aszédon, Turdn, és Galgamdcsdn).

Az M3-as autdpd-
lya és az ipari ha-

e Az M3-as autdpdlya biztositotta térségi gazdasagi kapcsolatok lehet&ségé- ¢ )
nek kihaszndalasa Bag és Aszdd térségében. gyomdnyok nin-
N . . ‘e . csenek kihasz-
e |klad ipari hagyomanyaira alapozott gazdasagfejlesztés. nélva
e Foglalkoztatdst 6sztonz6 programok kidolgozasa és tamogatdsa.
o Kis- és kozépvallalkozasok szerepének novelése.

Versenyképes mezGgazdasag kialakitasa a FelsG Galga mentén elsGsorban
a szantofoldi- az Alsé Galga mentén a kertészeti termelési adottsagokra és
tradicidkra épitve:
o terileti alkalmassaghoz igazodd foéldhasznalati struktura kialaki-
tasa;
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o az agrodkopotencial kihasznaldsara alkalmas uj, piacképes termé-
kek elallitasanak 0sztonzése, a g6dollGi Szent Istvan Egyetem in-
novacios potencialjanak széleskor( alkalmazdasaval;

o az Okogazdalkodds (Galgafarm) mddszereinek elterjesztése, ered-
ményeinek széles korl hasznositdsa;

o ageotermikus energia hasznositdsa elsGsorban a kertészeti termé-
kek el6allitasaban;

o afiatal gazdalkoddk és vallalkozdsaik kiemelt tdmogatdsa az Gj kor-
szer(i termelési és a gazdalkoddsi ismeretek gyakorlatba Ultetésé-
vel;

o atermékek piacra jutdsdnak tdmogatdsa;

o atermeld és értékesitési szovetkezési formak tdmogatdsa.
Természeti és kornyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai
struktudra kialakitasa, turisztikai termékcsomagok létrehozasa:

o Aturai kastély turisztikai hasznositasa;

o Az 6koturizmus fejlesztése;

o Atérségi termal potencidlok jobb kihasznalasa;

o A turisztikai vonzerék elérhet&ségének javitdsa a térségi és helyi

kerékparos nyomvonalak és létesitmények kiépitésével.
Kulturdlis orokségi, épitett kdrnyezeti értékek megovasa (kiemelten Aszo-
don és Turdn).
Vonzé taj- és telepliléskép kialakitasa.
Egészségligyi, oktatasi és szocidlis ellatasok, szolgdltatdsok 6sszehangolasa,
egylttes fejlesztése.
Aszddi és a Nagykatai jards terlleti jelent6séggel bird ellaté és szolgdltatd

A térségben az
6kogazddlkodds
a geotermikus
energiahasznosi-
tds és a turizmus
lehetnek a fej-
lesztendd tertile-
tek

A térségi kézpon-
tok szervezd ere-

jét erdsiteni sziik-
séges

szerepének Ujjaszervezése.

e Egylttm(ikodés Négrad megyével a térség felzarkdztatdsdban, megyehata-
ron atnyulo kézos akcidk megszervezésével és a fejlesztési programok 6sz-
szehangoldsaval.

e Hatradnyos helyzet( tarsadalmi rétegek munkaba allasanak elGsegitése.

13.1.1.3. Tdpio mente (Nagykdtai jdrds)

Pest megye keleti bels6 periféridja, amely térség telepilései a Budapestre irdnyuld
vasutvonal altal lehet6vé tett ingazas kovetkeztében névekedtek az elmult évsza-
zad elsé felében (eredeti népesség eltarto
képességlikhéz képest). Az 1960-as évek
Ota a népességszam folyamatosan csok-
ken, a térség egésze hatranyba keriilt,
erbteljesebben érzékelheték a gazdasagi
valsag tlnetei.

A térségben aktiv
népességcsere
torténik, melynek
hatdsdra a kép-
zettebb lakosok
vdndorolnak el

A térség kivil esik azon a dinamikusan fej-
16d8 varoskdérnyéki zonan, amelyen belil o
a févdros kedvez6 hatasai még érvénye- e

sllnek. A Tépié mente gazdasaganak és
népesség megtartd képességének gyen- , :
gesége, a helyben foglalkoztatds rossz le- ' Albertirsa
het6ségei miatt (eredményét tekintve)  mw
rendkivil kedvezGtlen népességcsere zajlik ebben a térségben. Mikozben a statisz-
tikai adatok szerint a telepilések népesség szama stabil (legaldbbis nem csékken),
az aktivabb, képzettebb és fiatalabb rétegek elkoltoznek a térséghdl, hizédnak a

DA /f
./ Nagykata/
- v }}

N

e b
Tapioszele

1
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févaros, illetve az agglomeracid felé. Helylkbe legtobbszor kevéssé képzett, sokszor
alacsonyabb tarsadalmi statuszu rétegek koltoznek (részben Budapestrél olyanok,
akik nem birjdk fizetni a vdarosi lakds magas fenntartdsi kéltségeit, illetve a részleges
6nelldtds lehet6ségének hidnya miatt a magasabb megélhetési kéltségeket). Rész-
ben pedig olyanok, akik a jobb munkalehetdségek és megélhetés reményében az
orszag tavolabbi térségeibdl koltoznek ide, a févaroshoz olyan kdzelségbe, ahonnan
még elérhetSk a budapesti munkahelyek, ahol az alacsonyabb ingatlanértékek még
lehet6vé teszik a koltozést.

A Tapid mentén bellil is eltér6 adottsagu és fejlesztési potenciall telepillések cso-
portjai hatarolhatdk le. A belsé Tapié mente teleplilései (Mende, Siilysdp térségé-
ben) erételjesen agglomeralddnak. Jovéjik is a budapesti foglalkoztatasi lehet&sé-
gek sokszinliségéhez kot6dik. Az MO keleti szektor kiépitésével e telepiiléseken bé-
vilnek a gazdasagfejlesztés lehet&ségei is, bar az agglomerdcié telepiiléseinél ki-
sebb mértékben, de bdéviil a helyi gazdasag. A térségen beliili 6sszehasonlitdsban
stabilabbak és magasabb fejl6dési potenciallal rendelkeznek a vasut altal érintett
teleplilések. A Tapido mente bels6 perifériai a vasuttdl tdvolabbi teleplilések relativ
hatranya erételjesebb.

Operativ célok

° Okotérség kialakitasa, a Budapest kdzelségében egyre inkabb felértékelendd
tdji-, természeti potencidlok meglrzése, fenntarthaté médon vald hasznalata
és fejlesztése.

° Az agrargazdasag megujitasa a térségi sajatossagok figyelembevételével.

° Uj, alternativ kulturak terjesztése részint a szant6foldi ndvénytermesztés, ré-
szint a mdvelési agak vonatkozasaban (ipari névények, vetémagtermesztés,
erd@sités és lltetvény-telepités).

° A kistermeldi kort integralni képes, feldolgozd és értékesit6 vallalkozasok
megtelepedésének, esetleg a termel6k ilyen célu szévetkezeti tarsulasanak
tdmogatasa.

° A természeti értékek védelme és fejlesztése, a gazdasagi tevékenységek so-

ran az okoldgiai szempontok kielégitése, a térség taji unikalitdsainak, a ter-
mészeti teriiletek biodiverzitasanak fenntartasa.

. A taj- teleplilés- és térségmenedzselés, a térségi szemlélet erbsitése, térségi
integralt programok kidolgozasa.

° A fejlesztésben vald kozos érdekek feltarasa a térség telepiléseiben, azok
mentén — a korabbi sikeres kdz0s programok eredményeire épitve — a kozos
integralt fejlesztési programok kezdeményezése.

° A térség jovedelemtermeld képességének erGsitése, ezzel a népesség meg-
tartd képesség javitasa, a kedvezdtlen népességcsere megfékezése.

. Atfogd gazdasagfejlesztés, a helyi foglalkoztatas lehet&ségeinek bévitése el-
sGsorban a mikrotérségi kozpontokban (Nagykatan, Stlysapon, Tapidszelén).

. A térség tékevonzd képességének novelése, a tékebedramlds és a tékebefek-
tetés Osztonzése.

° A munkaerét versenyképessé tenni oktatasi, képzési — tovabbképzési eszko-
zokkel.

A térség teleplilései
a kézelség ellenére
sem integrdlodhat-
nak a févdros von-
zdskérzetébe, mivel
az elérhetéség nem
megfelelé

A térség természeti
értékei jelentdsek,
melyekre jobban
lehetne épiteni
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° A helyi gazdasag fejlesztése elsGsorban a helyben foglalkoztatds lehetSsége-
inek bévitése a népességmegtartd és népességvonzo képesség erbsitése ér-
dekében.
. Az induld és a novekvé véllalkozasok inkubacidja.
J A f6varossal vald korabbi egyoldall kapcsolat helyett kétoldalt kapcsolat ki- 4 jgkossdg lemara-

alakitasa, a févarosi gazdasagi térhez fiz6d6 kapcsolatok erésitése, ennek ér- ddsa jelentds az
dekében a kozuti 6sszekottetés mindségi javitasa. (A mindségi Utkapcsolat  oktatds, képzés, pi-
biztositasa nem csak a térséghdl bejard forgalom miatt, hanem a kétirdnyu acképes tudds te-
aruszallitds, és a févarosbol vald kijutas el8segitése miatt sziikséges. A légvo-  rén, amit javitani
nalban kozeli, de eljutdsi id6ben mégis tavoli jaras hatranya mas jarasokkal kell

szemben jelentdsen csdkkenthet6 a kdzlekedés szinvonaldnak emelésével).

A Tapio menti f6ut megvaldsitasanak el6készitése, a telepllések belterileteit

elkerilé szakaszok megvaldsitdsa.

° A kozosségi kozlekedés feltételeinek fejlesztése, az elGvdrosi kozlekedés
rendszerének kiterjesztése, a vasutra rdhordd kozlekedés bdvitése elsGsor-
ban a belsé Tapid mentén (valamint a vasut altal érintett teleplléseken).

. A vidékfejlesztés komplex eszkdzrendszerének alkalmazasa elsésorban a tér-
ség agglomeralodo terlletein (Stlysapon, Mendén, Urin) kiviil fekvé térség-
ben és teleplilésekben.

° Atfogdé térségi vizgazdalkodas feltételei kialakitdsa, a vizvisszatartas és a viz-
elvezetés egyensulyanak megteremtése. A felszini vizek komplex hasznosi-
tasa mellett a vizkarok csokkentése, dombvidéki viztarozok kialakitasa, tu-
risztikai hasznositasa.

° A turizmus térségi potencialokat figyelembe vevé fejlesztése (lovas és kerék-
paros turizmus, vadaszat), a kinalat és a szolgdltatasok halézatba szervezése,
a kapcsolodo vendéglatasi szolgaltatasok fejlesztése.

. Helyi tradicidkra épil6 tarsadalomfejlesztés.
° A kdzmlvek teriletén meglévé infrastruktura hidnyossagok potlasa és a kor-

nyezetvédelmi problémak megoldasa (a megkezdett szennyviz- és kommu-
nalis hulladék programok folytatdasa).

. A térségben é16k életmindségének javitasa.
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13.1.1.4. Dél-Pest megye (Cegléd, Nagykdrés)

A Ceglédi és Nagykd&rosi jarasok kozleke-
dési szempontbdl kedvez8 helyen talalha-
ték, mégis fejlédésiik magakadt. Ennek
legf6bb oka a tarsadalom megujuldsanak
hidnya. Népességiket nem hizlalta a szu-
burbanizacié, igy arra az oregedés jel-
lemz8. A népesség iskoldzottsaga is vi-
szonylag alacsony igy gatolja a magas hoz-
zaadott értéket el6allitd termelés megho-
nosoddasat. A térség helyzetét neheziti
Kecskemét és Budapest szivd hatdsa is,
amely a népességmegtarté képességét
csokkenti e térségeknek. Ugyanakkor a

/

Dél:PestTiegye

térségek szamos kitorési ponttal rendelkeznek. Jé bazis lehet a jelentds szakképzési
centrum, a Cegléden és NagykSroson elérhet6 gydgyviz és az a koré kiépild turisz-
tikai infrastruktura, a kedevez6 kozlekedési adottsagok és helyzet révén a globalis
értéklancokba valé bekapcsolédas.

Operativ célok

a)

Gazdasdgi szerkezet megujitdsa

A térség okoldgiai rendszerhez igazodd, egyedi, versenyképes és fenntart-
haté gazdasagi és turisztikai strukturak kialakitdsa.
Térségi adottsdgokra épuld ipari struktura fejlesztése:
o vallalkozasi 6vezet és ipari parkok fejlesztése;
o helyi termékvertikumok kialakitasa;
o a kornyezetipar fejlesztése elsGsorban a megujuld energiaforrasok
széles kord kihasznalasara és hasznositasara épitve;
o Uj, specidlis beszallitéi kapacitdsok kiépitése a kecskeméti jarmu-
ipari klaszterhez kapcsoldddan elsésorban NagykGros térségében;
o egészségipar fejlesztése a ceglédi és nagyk6rosi korhaz bazisan a
kedvez8 gydgyvizi adottsagok kihasznalasara;
o kis- és kozépvallalkozasok szerepének novelése.
Integralt Terlleti Beruhazasi 6vezet (ITl) potencidlis kialakitasa Jasz-Nagy-
kun-Szolnok és Bacs-Kiskun megyékkel.
A meglévé (vasutra alapuld) logisztikai potencial kihasznalasa Cegléden,
tdvlatban pedig a Budapestet elkeriil6é VO teherszallitd vasutvonal, illetve
az M8 autdpalya kiépitésével erételjesen megnovekvd gazdasagi és logisz-
tikai potencial 6sszehangolt kihasznalasa.
Kornyezeti adottsagoknak megfelel6 tajgazdalkodas kialakitdsa a godollGi
Szent Istvan Egyetem, illetve a tdpidszelei Novényi Diverzitas Kozpont
(NODIK) innovacids potencialjara épitve.
A piacképes, hagyomanyos termékstruktiran tul a térség agro-oko poten-
cidlja kihaszndldsara alkalmas uj, piacképes termékek elGallitasanak 6szton-
zése, erre épll6 feldolgozdipari kapacitasok fejlesztése:
o a terileti alkalmassaghoz igazodé foldhaszndlati struktira kialaki-
tasa;
o foldprogram megvaldsitasa;
a fiatal gazdak (gazdalkoddk) és vallalkozasaik kiemelt tdmogatdsa;
o azuj korszer(i termelési és a gazdalkodasi ismeretek (SZIE) gyakor-
latba lltetésének tdmogatdsa;

o

A feldolgozdipar
leéplilése, a kény-
nydipar megsz(-
nése a térség
amugy sem tul
erds gazdasdgdra
komoly terhet ré

A megye egyik ITI
dvezete lehet a
Dél-Pest megyei
régio

J6 adottsdgok

vannak agrdarium,
az élelmiszer gaz-
dasdg és logiszti-
kai fejlédés terén
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o atermékek piacra jutdsanak tamogatdsa;

o a termékek helyben feldolgozasdnak és fogyasztasanak tdmoga-
tasa;

o atermeld és értékesitési szovetkezési formak tamogatdsa.

o Az egészséges élelmiszerek el6allitdsara képes versenyképes mezégazda-
sagra alapozo élelmiszer-feldolgozo ipar térségi potencidljainak helyrealli-
tdsa, a piaci pozicidk visszaszerzése.

e A geotermikus energia hasznositasa els6sorban a kertészeti termékek el6-
allitasaban.

o Vidékfejlesztési kozpont kialakitasa.

e Természeti és kdrnyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai
struktura kialakitdsa, turisztikai termékcsomagok létrehozasa:

o Okoturizmus fejlesztése;

o a természeti-, kdrnyezeti terhelhet6ségnek megfeleld aktiv turiz-
mus fejlesztése;

o a falusi és agroturizmus kinalatanak bévitése;

o kulturdlis turizmus vonzdoképességének novelése;

o egészségturizmus fejlesztése.

b) Kornyezeti és 6koldgiai dllapot fenntarthato fejlesztése

e A kornyezeti allapot javitasa a vizkészlettel vald ésszer(i gazddlkodassal, a
vizmin&ség védelmével és fenntarthatd hasznalatanak megvaldsitasaval.

o Természeti értékek megdvasa, fejlesztése, a taji és telepilési kornyezet vé-
delme, fejlesztése.

e Biodiverzitds megGrzése, a természeti értékek folyamatos felmérése és vé-
delmének biztositasa.

e Kulturdlis 6rokségi, épitett kdrnyezeti értékek megdvasa (kiemelten Nagy-
kérés, Cegléd és Abony vonatkozdsdban), ezek funkcionalis fejlesztése.

e Vonzo tdj- és telepliléskép kialakitasa.

e Terliletalkalmassaghoz igazodd féldhasznalati struktura kialakitdsa.

c) Térségi és telepiilési infrastruktura fejlesztése

o A térség népességének kitorési esélyeit javito kiilsé és a belsé kozlekedési kap-
csolatok javitasa:
o atérség kiils6 elérhet6ségének javitdsa a nemzetkozi kozati kozle-
kedési folyosok, a kapcsolédé orszagos kdzuti f6haldzat, valamint a
vasuti f6vonalak fejlesztésével;
o a térség bels6é kapcsolatainak javitdsa az alsérendd kozuthaldzat
fejlesztésével,
o akozosségi kozlekedési létesitményei és szolgdltatdsai szinvonala-
nak emelése.
e Belvizvédelmi létesitmények fejlesztése, a rendszerek rekonstrukcidjanak és
fenntarthatésaganak biztositasa.
e Ajarasi és telepllési infrastrukturalis ellaté rendszerek megfelel6 fejlesztése:
o szennyvizkezelés és szennyvizcsatorna-hdalézat fejlesztése, kor-
szer(i egyedi szennyviz elhelyezési kislétesitmények alkalmazasa;
o nem kdzmlivel 6sszegydjtott haztartasi szennyviz kezelésének ki-
alakitasa;
o telepiilések, teleplilésrészek, ivéviz-ellatottsagi problémainak ke-
zelése, elavult iviviz-halézat rekonstrukcioja;

A tanyds térség a
vidéki és bkoturiz-
mus célteriiletei le-
hetnek

A Homokhdtsdg
fejlesztése sordn a
térség kérnyezeti
dllapotdanak javi-
tdsa is megtortén-
het

A belsé kézleke-
dési kapcsolatok
javitdsa elenged-
hetetlen
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o infokommunikacids rendszerek kialakitasa.
e Turisztikai alap- és specialis infrastruktura fejlesztése:

o a turizmust kiszolgdld létesitmények szinvonaldnak és kapacitasa-
nak novelése;

o turisztikai marketing fejlesztése, informdcids rendszer kialakitasa;

o turisztikai vonzer6k és a telepiilések elérhetGségének javitdsa a
nemzetkozi, orszagos, térségi és helyi kerékparos nyomvonalak és
|étesitmények kiépitésével;

d) Humdneréforrdsok fejlesztése

o Alap- és kozépfoku oktatds, valamint szakképzés térség specifikus fejlesztése
(Az alapképzés, atképzés, felnGttoktatds és a turisztikai szakmai képzés fel-
tételeinek javitdsa).

e Foglalkoztatast 6sztonz6 programok kidolgozasa és tamogatdsa.

e Stabil egészségiigyi alapellatas biztositdsa, az id6sek szakellatasanak és gondo-
zasanak fejlesztése.

e Rekreacids és regenerdcids lehetdségek feltételeinek fejlesztése. Szabadidés
szolgdltatasok fejlesztése.

e Civil szervezetek miikodésének elGsegitése.

13.1.1.5. Dabasi jards

A Dabasi jaras viszonylag nagy teriletet Olel fel, azonban népstrlsége alacsony. A
614km2 es teriileten minddssze 11 telepllés talalhaté. Néhany telepiilés kivételé-
vel a lakossag lassan oregszik, jards vandorlasi egyenlege ugyan enyhén pozitiv, de
csak lassi novekedést eredményez. A jarasban él6k iskoldzottsaga alacsony, kevés
a képzett munkaerd, amely a térség
tovdbbi novekedését jelentésen limi- o "
tdlja és behatarolja annak irdnyait.
Magas a mezdgazdasagban mikodd
vallalkozdsok szama, mig az ipar, épi-
t6ipar ardnya atlagosnak mondhaté
a megyében, bar a magyarorszagi at-
lagnal jéval magasabb. A jelent&sebb
ipari foglalkoztatdk a térség kozponti
teleptilésein, a Dabasi ipari parkban,
Ujhartyanon az ipari parkban és Bu-
gyi teleplilésen az Obo Bettermann
Ipari Parkban mikddnek. A feldolgozdipari vallalkozasok els6dlegesen a kisebb hoz-
zdadott érték(i gyartas-Osszeszerelést végeznek. Alacsony a szolgaltatds teriletén
mikod6 cégek szama és aranya is. A térségben jelentGs turisztikai attrakciot nem
taldlunk, viszont tobb szdlloda és panzid is m(ikédik, mely a rendezvényekre, csa-
patépit6 tréningekre alapozva érnek el tizleti sikereket.

Ajaras térszerkezetére jellemz6 az E-D-i kdzlekedési tengelyekhez, az M5 autdpalya
és a Lajosmizse-Budapest (142.sz.) vasutvonalra valé nagyfoku kot6dés. Ezek a koz-
lekedési kapcsolatok segitik a jaraskozpont elérhetGségét is a kornyez6 telepiilé-
sekrél. A térség egyértelm(i kozpontja Dabas. Valamennyi kdzszolgaltatas és kozin-
tézmény megtaldlhato a varosban. Pest megyében itt is nagyon hidnyzik egy maga-
sabb rendl K-Ny-i kozuti kapcsolat, amely folytatasa lehetne a Cegléd-Albertirsa-
Dabas 405 jell utnak tovabb Rackeve iranyaba, at a Dunan, Adonyig (Dunaujvaros)

A kérnyezeti és
természeti adott-
sdgokra az egész-
ségipar is jo esély-
lyel épithet
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Osszekotve ezzel tobb olyan telepulést, melyek szinte bezarva vannak a Csepel Szi-
geten, illetve 51-es Ut mentén.

Operativ célok:

. A kozépfoku oktatds intézményeire épitve a szakképzés atalakitasa bevonva
a kozeli feldolgozéipari vallalatokat, Uj a jov6be tekinté képzési formak kiala-
kitasa.

° Dabastdl nyugati irdnyban épitend6 K-Ny-i irdnyu, Uj kozlekedési kapcsolat

megépitése, vagy az alsérendl utak fejlesztése.

. Lajosmizse-Budapest vasutvonal villamositasa és el6varosi kdzlekedési rend-
szerbe vald bekapcsolasa, majd a kdzosségi kdzlekedés parhuzamos viszony-
latainak fellilvizsgalata és racionalizalasa.

° A hatranyos tarsadalmi helyzet( lakossaggal rendelkez6 telepliléseken szoci-
alis felzarkdztaté programok és képzési programok inditdsa.

° A nemzetiségi hagyomanyok és értékek megGrzésének el6segitése.
° A térségben m(ikodé -beszallitdi tevékenységet végzb- vallalkozasok tovabb

fejl6désének elGsegitése, K+F tevékenységek tamogatdsa és Osztonzése, a
térségben meglévé ipari-, vallalkozdéi parkok tovabbfejlesztésének, jak kiala-
kitdsdnak tdmogatasa.

° A fiatalok térségben tartdsa, vagy térségbe vonzasa lakhatasi, bérlakas épi-
tési programmal.

° Digitalizacié tdmogatdsa, Ujabb/nagyobb sebességl digitalis haldzatok kiépi-
tésének tAmogatdsa annak érdekében, hogy a térségre jellemzG ingdzds mér-
téke tovabb csokkenjen.

13.1.1.6. Rdckevei térség

! "Dunaharaszti
és (idlilési potencidljai, Budapesthez vald ® “szigethalom o
viszonylagos kozelsége miatt korabban  szazhalombatta Dunavarsény Oc
soha nem tartozott Pest megye ,lesza- / J AR } “V\/
kadd” térségei kozé. Az udiilési szokasok “\‘!JSiskﬁnlachéZ_‘a
megvaltozasa, a hétvégi hazas idiil6teri-

letek iranti érdeklédés csdkkenése, vala-
mint a gazdasag altalanos valsaga kovet-
keztében az elmult id6szakban megtor-
pant e térség — kiilénésen annak Csepel
szigeten Iévé részének — fejlédése. Ezért
indokolt a megyei teriletfejlesztési kon-
cepcidban rogziteni a térség felzarkdzta-
tasanak sziikségességét. Amennyiben ez nem torténik meg, kivalo fejlesztési poten-
cidlok maradnak kihaszndlatlanok Pest megye e sajatos térségében.

Rackeve térsége kedvez§ taji-, természeti Toksl ©° % (.’rya'\‘
Sa

o Rackeve térsege
Réackeve . '
\‘ \;:‘ <

Operativ célok

° A Rackeve és Kiskunlachaza varospar kdzponti-, (és foglalkoztatdsi kézponti)
szerepének er@sitése, a térségi gazdasag erdsitése, a kis- és kozépvallalkoza-
sok szerepének novelése.

A Csepel sziget
déli teriilete Rdc-
keve és térsége
poziciéja is rom-
lott az elmult év-
tizedben
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° A helyi foglalkoztatast 6szténz6 programok tdmogatasa.
. Vallalkozasi 6vezet kialakitasa Kiskunlachazan. A Duna straté-
. A kiskunlachdza-i replil6tér, mint fejlesztési potencidl kihasznaldsa a térség gia megvaldsi-

tdsaban a tér-
ség komoly sze-
. A replilStér pozicionalasat és fejlesztését segit6 kozuti haldzatfejlesztés: elsd repet vdllalhat

Utemben az 51-es Ut varost elkeriil§ szakaszanak, tavlatban pedig a Szazha-

lombatta — Kiskunlachaza — Dabas — Nagykata — Hatvan uj, harant irdnyd kap-

csolatokat biztositd orszagos f6utnak (és a sziikséges Duna hidaknak) meg-

épitésével.

gazdasdaga fejlesztéséhez.

. A Szdzhalombattatél délre fekvé Duna szakaszon olyan fejlesztési zona kiala-
kitdsanak el6készitése, amely mikézben alkalmas lesz az itt tervezett Uj ki-
kotd, az 4j féut és a replilStér jelentette kiemelkedd logisztikai potencial ki-
haszndldsdra, nem veszélyezteti a Duna mente 6koldgiai értékei fennmara-
dasat és az egészséges ivoviz kitermelés lehetlségeit.

. Az elsGsorban a Soroksari (Rackevei) Dunara alapozoé Udilési potencial ki-
hasznalasa az R/S/D vizparti szabad tertleteinek bévitésével, kozcéll hasz-
nositasaval, illetve a hattérteriletek fejlesztésével. A Dundhoz, mint
. ) o o L turisztikai potenci-
° Az R/S/D kérnyezeti megujitasara folyamatban 1év6 program folytatdsa és 4/, kapcsol6dd
befejezése (a szennyezett iszap eltavolitdsa, a vizminGség javitasat szolgald  tovdgbbi fejleszté-
komplex programok megvaldsitasa, a vizpart revitalizacidja). sek, a mellékdg re-
. s . . . . ... . Vvitalizdciéja javi-
. Természeti és kornyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai j2aciora
, e . , iy . . .. tandajdrdsok hely-
struktdra kialakitasa, a turisztikai termékcsomagok megujitasa, minéségi .4t

szdllasféréhelyek bévitése, a természeti értékek megdrzésével.
. A vizi sportok fejlesztése.

. A Rackevei-Duna agban viziturisztikai kikot6helyek |étrehozasa. A motoros és
emberi erével hajtott vizi jarm(ivek szamara elkiilonitett zonak kijeldlése a
vizen toltott szabadidé biztonsaganak érdekében. A vizitura megalléhelyek
szamdanak bvitése, a meglévé megalldhelyek szolgaltatdsi szinvonaldnak fej-

lesztése.

. A dunai hajézas jelentette potencial jobb kihasznalasa (elsGsorban a R/S/D-
n).

° A horgaszat és a kerékparos turizmus fejlesztése a hattérszolgaltatasok szin-

vonala erdsitésével.
. A termal potencialok jobb kihasznalasa.

° Kulturdlis 6rokségi, épitett kornyezeti értékek megdvasa, fejlesztése és fenn-
tarthatd hasznositdsa (kiemelten Rdackevén, Makddon).

° Vonzo telepliléskép és a rekredcids funkciok fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen
szinvonalas telepiilési kornyezet kialakitasa.

. A térség erdbsiiltségének novelése az Gdilési potenciadl novelése szolgdlata-
ban.

Pest megye vidéki térségei fejlesztésében, de kiemelten a Szobi, és Nagykatai,
Ceglédi, Aszadi és Rackevei térségek fejlesztésében és felzarkéztatasaban kiemelt
jelentésége van a vidékfejlesztés orszagosan kidolgozott komplex eszkozkészlete
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6sszehangolt alkalmazasanak. A vidékpolitika (mint azt az OFTK tervezete is meg-
dllapitja) akkor lehet hatékony, ha — sajdtossdgait megtartja, de — integralédik a
teriletfejlesztési politikaba.

13.1.2. Az orszagos vidékpolitika funkcidja a vidéki térségek fenntarthaté fejlédés-
ének biztositasa.

Ennek f6 célkitlizései és elemei Pest megye vidéki térségei vonatkozasaban is rele-
vansak, azok alkalmazdsa szolgdlja a megye leszakado térségei fejl6dését.

. A t3j, a természeti értékek és eréforrasok védelme és fenntarthaté haszna-
lata, az Okoszisztéma szolgaltatdsok megébrzése, a kdrnyezetminbség javi-
tasa.

° Egészséges és biztonsdgos élelmiszer el6allitas és ellatas.

° Megélhetés, kedvezd életfeltételek és életminGség biztositasa a vidéki né-

pesség szdmara.
(Orszagos) Vidékpolitikai jovGkép

»Gazdasagi funkciéjukban meger&sodott, a miikodé helyi gazdasagra, benne az eu-
ropai tébbfunkcids, 6koszocialis funkcidkat (tdjfenntartds, természeti er6forrdsok
és biodiverzitds megdlrzése, népességmegtartds és foglalkoztatds) teljesitd, j6 mi-
ndségl, egészséges élelmiszereket el6allitd mezGgazdasagra és azzal szoros kap-
csolatban lévé élelmiszer-feldolgozasra, épiil6, kozosségeiben megujult, perspekti-
vat nyujtd, minGségi életfeltételeket biztositd vidéki teleplilések és térségek.”

Atfogé (orszagos) vidékpolitikai célkit(izések

° Varos-vidék kapcsolatok megujitdsa a kolcsonds egyuttmiikodésre, el6-
nyokre alapozva.

. Vidéki telepilések, falvak, tanydk fejlesztése, gazdasagi |étalapjuk megerdsi-
tése.
. Vidéki gazdasag, kiemelten az agrar- és élelmiszergazdasag helyi gazdasag-

fejlesztésbe illeszked6 fejlesztése, erdsitése, foglalkoztatasi szerepének no-
velése, helyi gazdasagfejlesztése.

° JelentGs tarsadalmi hatranyokkal, problémakkal rendelkezé vidéki térségek
fejlesztése.

. Helyi, térségi vidékfejlesztési egylttmiikodések megvaldsitasa.
. Vidékfejlesztés részeként cél e térségekben a mez6gazdasdag fejlesztése, a

helyi termékek termesztése, a helyi élelmiszer-feldolgozas, mez6gazdasagi
termék utak kialakitasa.

A vidékpolitikai célkitlizésekhez kapcsolddd kozéptavu fejlesztéspolitikai feladatok
e Vidéki foglalkoztatas novelése.
e Vdros-vidék kapcsolatok helyredllitasa.

e A vidék gazdasagdnak tobb labra allitasa, helyi, térségi gazdasagi autond-
mia erdsitése. Gazdasagfejlesztési mlihelyek, szervezet- és kapcsolatrend-
szer kialakitasa, erGsitése.

A leszakado térsé-
geket a vidékpoli-
tika, az agrdrpoli-
tika eszkézeivel is
segiteni sziikséges
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A helyi termelés, feldolgozas és fogyasztas 6sszehangoldsa, a gazdasagi te-
vékenységek, tranzakcidk térségen belll tartasa.

A vidéki népesség egészségligyi ellatasanak fejlesztése.
A vidéki teleplilések, falvak kozosségi szolgdltatasainak erGsitése.
A vidéki telepiilések infrastrukturalis fejlesztése, elérhetGség-javitas.

A vidék kulturalis és épitett orokségének megdrzése, helyredllitasa, fenn-
tarthato fejlesztése, a turizmusba valé bekapcsolasa.

A vidékfejlesztés szellemi, szemléleti, kulturalis megalapozasa, tudds-at-
adas.

A vidékfejlesztés képzési, szakmai bazisainak kialakitdsa, erdsitése.

Fontos a helyi termelés, feldolgozds és értékesités 6sszehangoldsara Osz-
tonz6 rendszer kidolgozdsa. Lényeges a helyben termelt druk és szolgalta-
tdsok helyi értékesitése addévonzatainak atgondolasa, er6s csokkentése,
esetleg adomentessé tétele, tovabba a bilrokracia terheinek mérséklése.

A civil szervezetek és az nkormanyzatok kapcsolatainak erésitése, feladat-
atvallaldsok 6sztonzése.

A fold és birtokpolitika rendezése.

A vidékfejlesztés tdmogatasi rendszerének 6sszehangolasa (hazai és EU-s
forrasok), hogy a lehetséges szinergidk egymast erdsitsék.

13.1.3. A, Nemzeti Fejlesztés 2030” munkaanyag agrargazdasagrol szolo célkitlizé-

seinek Pest megyére is relevans megallapitasai

Magyarorszagon az elmult hisz évben az agrargazdasag mély valsagba kerilt, s bar
az agrarium még most is jelent8s szerepet tolt be a nemzetgazdasagban, sulya fo-
lyamatosan csokken, sok problémaval kiizd. A gazdatdrsadalom atlagéletkora egyre
magasabb, mara minden harmadik mez6gazdasagi foglalkoztatott 50 évesnél idG-
sebb, mikdzben a 30 évnél fiatalabbak aranya alig éri el a 15%-ot. Nem elégséges
mértékd a termelGi 6sszefogds, nagy a kisgazdasagok kiszolgaltatottsaga.

Az agrargazdasagi célkitlizésekhez kapcsolddd kdzéptavu fejlesztéspolitikai felada-

tok

A terméfoldvagyon védelme, a hazai foldtulajdon szerzés és hasznalat elGse-
gitése az unids szabalyozdassal 6sszhangban 1évé eszkozokkel.

Az allam kezelésében lévé nemzeti foldvagyon nemzetstratégiai célokat, kdz-
érdeket szolgalo felhasznalasa. A fiatalok gazdalkoddva valasanak, a helyben
lakd gazddlkodok foldhoz jutdsanak segitése.

A term6fold-kivondsok korlatozasa, a felhagyott teriiletek Ujrahasznositasa.
A foldligyi adatbazisok egységesitése, aktualizalasa.

A természeti er6forrasokat és a biodiverzitast meg6rz6, a terméhelyi adott-
sagokra épité teriilethasznalat, termelési szerkezet és agrotechnika.

Magasabb hozzdadott értéket el6allitd és nagyobb foglalkoztatast biztosito
agazatokra és gazdalkoddsi formakra épiil6 termelési szerkezet kialakitasa.

A novénytermesztés-allattenyésztés egyensulydnak helyredllitasa.

A vidékies térsé-
gek fejlesztéspoli-
tikajdnak fontos

feladata a helyi

termelés és érté-
kesités 6sszehan-
goldsa

Az agrdrgazda-
sdg fejlesztése
nem csak Pest
megye problé-
mdja, a témdrdl
orszdgos kitekin-
tésli munkaanya-
gok is sziilettek

A termdéféld
nemzeti kincs, a
felhagyott teriile-
tek ujram(ivelése
és a tovdbbi ter-
mdéféld kivonds
megakaddlyo-
zdsa nemzetstra-
tégiai érdek
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sy 7,

) Kertészetek korszer(sitése, tdmogatasa.

. A fenntarthatdsdg kovetelményeit teljesitd, a foglalkoztatast biztosité gaz-
dalkodasi formdk, csaladi gazdasagok és tarsulasaik segitése. A kozépbirto-

77 7,

kok szerepének a meger@sitése, atlathatd lizemszerkezeti szabalyozas.

o

. A tobb labon all6 és az 6koldgiai gazdalkodas erdsitése, GMO-mentes mezd-
gazdasdag fenntartdsa.

° Az erd6k egészségi allapotanak megé6rzése, az erdGtelepitések itemének no-
velése a Nemzeti Erd6programban meghatarozott 27%-os erddsliltség érde-
kében, elsGsorban az 8shonos, illetve az adott erdészeti tajba illeszked6 fajok
alkalmazasaval. Oshonos fafajokbdl all6 természetes vagy a természeteshez
kozel allé erdStarsulasok meglrzése, teriletiiknek a termdShelyi tényez6k
figgvényében torténd novelése.

° Az erd6k kornyezeti, gazdasagi és szocidlis szolgaltatdsainak hosszu tdvon
vald biztositdsa tobbcéld, tartamos (fenntarthatd) erdégazdalkoddssal. A
fenntarthaté gazddlkodashoz fliz6d6 tarsadalmi érdekek és a tulajdonosi, ill.
a gazddlkodadi érdekek kozotti 6sszhang megteremtése.

13.1.4. Az OFTK az élelmiszergazdasag és élelmiszeriparra vonatkozd Pest megye
esetében is relevdns meghatdrozasai

A hagyomanyosan exportra is termelS magyar élelmiszeripar, és kdzvetve a magyar
mez6gazdasag is, a spontdn privatizacidé, majd a piacliberalizacié kovetkeztében
mind belféldon, mind kiilféldon nagymérv( piacvesztést szenvedett el, mely unids
csatlakozdsunk utdn csak sulyosbodott. Mar alapvet6 élelmiszerekbdl is részben im-

Az OFTK-ban leirt
meghatdrozdsokon
kiviil Pest megyére
még az elaprozott

portdlé orszaggd valtunk. Az élelmiszer dgazatban alacsony az egyuttmikédési  birtokszerkezet is
készség mind horizontalisan, mind vertikélisan. Alapvetd érdek a teljes élelmiszer- ~ Jjellemz6
lanc (alapanyag- feldolgozas- végtermék) ujraélesztése, kiépitése, helyzetének sta-
bilizalasa, életképességének, versenyképességének novelése.
Az élelmiszergazdasagra, élelmiszeriparra vonatkozd orszagos célkitlizésekhez kap-
csolddo kozéptava fejlesztéspolitikai feladatok
. J6 minGségl, egészséges és biztonsagos élelmiszerek el6allitasa.
° Az élelmiszerlanc leroéviditése, élelmiszer-onellatas, bels6 piacok visszaszer-
zése, fogyasztdi tudatossag novelése.
° Az élelmiszer-el6allitas és -kereskedelem irdnyanak megvaltoztatasa a helyi-
regionalis-orszagos ellatas-export rangsor alapjan haladva.
. A termékek hozzaadott értékének és exportjuknak névelése.
° Feldolgozdipari kapacitdasok megérzése, bévitése. Helyi feldolgozas erGsi-
tése.
. Az élelmiszerbiztonsag magas szintl megteremtése és fenntarthatdsaga.
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13.2. Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitdsa

A Duna évezredek 6ta szamtalan lehetGséget nyujt az itt é16k szdmara, dontéen en-
nek készénhetben alakult ki az orszag koézponti térsége is éppen ezen e helyen. A
- Duna Pest megye egyik olyan ki-
emelkedd ,kincse”, értéke, amelyre
jobban kell épiteniink a jov6ben.
Ezzel egy id6ben problémak is fa-
kadnak a Dunamenti |étezésbdl,
gondoljunk csak a rendszeresen je-
lentkez6 aradasokra, vagy arra a
tényre, hogy ahogyan az orszag
egészét, ugy Pest megyét is ketté-
vagja a Duna. A Duna jobb-és bal
partja mentén elteril6 térségek, az
itt taldlhatd telepiilések adottsagai,
sajatossagai emiatt nagymértékben
eltérnek egymastol, kevés valamint
elégtelen atjarasi lehetdség a kii-
[6nbségeket hosszu tdvra is konzer-
valja. A megyei Duna stratégia meg-
valdsitasaval (kapcsolédva az EU-s
Duna stratégia célteriiletei (32. dbra) és a nemzeti hasonld fejlesztési

programokhoz) azt szeretnénk el-
érni, hogy a Duna, mint 6koldgiai, kdzlekedési, turisztikai, kulturalis tényezd sulya-
nak, fontossdganak megfelel6en legyen kezelve. A Duna menti egylttmUikodések
(mind a megyén beliiliek, mind a megyehataron-orszaghataron atnyuléak) szoro-
sabbd vdljanak, segitve a Duna- mente tarsadalmi-, gazdasagi és a térszerkezeti
megujuldsat egyarant.

A Duna egy olyan kapocs, amely eurdpai |éptékben is 6sszekotni képes orszagokat,
tdjakat, embereket, az ebben rejl6 lehet6ségeket felelds, 6koldgiai szemléletld meg-
oldasokkal és gazdalkodassal j6l lehetne hasznositani a terlletfejlesztésben is. Meg-
gy6z6désink, hogy a Dundnak meghatdrozé szerepe lehet Magyarorszag, és benne
Pest megye Karpat-medencében betdltend6 térszervez6 erejének, pozicidjanak
erdsitésében is.

Operativ célok

e A Duna, mint nemzetkozi- és belfoldi vizi Ut fejlesztése, a Duna menti kdzleke-
dési lehet6ségek jobb kihasznaldsa, a Dunahoz kapcsolddd-, hianyzd kozleke-
dési haldzati elemek megépitése, a kornyezetbarat kereskedelmi és turisztikai
hajozas fejlesztése, az aruszadllitas, a logisztika és a kapcsolddd szolgaltatasok
terén meglévé lehet&ségek jobb kihasznalasa:

o A Duna és a kozuti kozlekedés kapcsolatanak erGsitése.

A Duna ismert
mdrkanév, nem-
zetkézi viziut,
sportoldsi leheté-
ség, turisztikai, re-
kredcids cél, to-
vdbbda tébb orsza-
got 6sszekétd ten-

gely

A Wekerle terv és a
Duna stratégia 6sz-
szekapcsolddik oly
maodon, hogy mind-
kettd az orszagha-
tdron dtnydlva, egy

o A Duna, mint vizi Ut alkalmassd tétele a nemzetkdzi- és belféldi druszal-  nagyobb kontex-
litasra. tusba helyezi el
o A Dunai személyszallitas feltételeinek megteremtése. Magyarorszagot
o Ujhidak (kdzuti, vasuti, gyalogos) épitése.
o Kikot6k, kompok és a kapcsolddo kozlekedési infrastruktirak komplex
fejlesztése.
o Logisztikai kapacitasok bdvitése a kikot6fejlesztésekhez kapcsoldddan.
o A Duna menti és az azt keresztez6 kerékpdros- és gyalogos kozlekedés,
vasuti kozlekedés fejlesztése.
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O

o

Légi kozlekedési kapcsolat erdsitése — hidroplan leszallo palya és kikoté
— |étesitésének feltételeinek megteremtése a Dunan, vagy annak koze-
|ében, a turisztikai hajokikot6k kapcsolatanak biztositasa.

e Duna, mint turisztikai potencidl erésitése:

O

o
o

J6 szomszédsagi viszony, a hatarok (orszdg/megye) atjarhatdsaganak
javitdsa.

A Limes és a Dunakanyar turisztikai potencidljdban rejl6 lehetGségek
jobb kihasznaldsa.

A sport céli hajézds és a kapcsolddé infrastruktira helyzetének javitasa
(kikot6k, csonakhazak, javitd-és lizemanyag toltd bazisok kialakitasa,
fejlesztése).

A dunai strandok, széllashelyek, kempingek, vendéglatdipari létesitmé-
nyek fejlesztése.

Sport célu egyesiiletek, szervezetek programjainak tamogatdsa.

A horgaszturizmus feltételeinek javitasa.

A természeti 6rokség, a vizes él6helyek bemutatasa, 6kolégiai szolgal-
tatasok erGsitése.

Duna SPA — a Duna menti gyégy-potencialok harmonizalt fejlesztése.
Duna Régid F6utcdja —a vizparti sav élmény-szerivé tétele, Duna-volgyi
panorama ut kialakitasa.

Tematikus utak kidolgozasa.

A dunai identitds er@sitése a természeti és épitett orokségek védelmé-
vel, egyéb kulturalis-, torténelmi 6rokségek, hagyomanyok megbrzésé-
vel.

Dunai Tudomanyos klaszter és kutatasi tér fejlesztése.

Duna-volgye tudastar létrehozasanak tdmogatasa.

e A Duna vizgazdalkodasi lehet&ségeinek kihasznalasa:

O

o

MezG8gazdasagi terlletek ontozési lehetGségének bbvitése, fenntart-
hatd, versenyképes mezGgazdasag vizgazdalkodasi feltételeinek bizto-
sitasa.

A klimavaltozasra valo felkésziilés a Duna vizgy(ijt6jén, hészigetek mi-
nimalizalasa.

Duna menti Zold Gazdasag erdsitése.

Arteriiletek erdé és vadgazdalkodasi lehet&ségeinek kihasznalasa.
Dunai vizgy(jt6-gazdalkodas — a jo Okoldgiai allapot elérése, a Duna-
vizgy(jtén |évé felszin alatti vizek jé allapotdnak biztositasa.

e A Duna természetes él6vilaganak védelme és a Duna-menti teriletek termé-
szetvédelme:

O

o
o

Az él6viz értékeinek, a part menti teriletek biodiverzitdsanak meg6r-
zése és novelése.

a Nagymarosi vizlépcs6 elmaradasa miatti 6koldgiai karok csokkentése.
A Duna és mellékvizfolydsai vizes él6helyeinek rehabilitacidja.

e Arvizvédelmi, katasztréfavédelmi feladatok elvégzése:

O

o
o

Osszehangolt arvizvédelem — arvizvédelmi elrejelzé, monitoring rend-
szerek allapota, azok tovabbfejlesztése.

Vizvédelmi infrastruktara fejlesztése.

Klimavaltozas hatasainak mérséklése.

e 8. Lakéfunkciok a Duna mentén — biztonsagos Duna térség:

Pest megyének a
Duna mint viziut és
mint turisztikai po-
tencidl is egyardnt
fontos

A vizi sportok, ext-
rém vizi sportok, a
Dundra alapozott
ujszert turisztikai
megkdzelitésmo-
dok névelhetik a
térség markaérté-
két

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

154



STRATEGIAI CEL: ATFOGO TERULETI CELOK

o MinGségilakoteriletek kialakitdsi lehet6ségének megvizsgalasa a Duna
szlikebb vonzaskorzetében, kiemelt figyelemmel az Ipoly-mente tér-
ségre (Szobi jaras).

o Lakdhajék elhelyezésének lehet6ségei — parkok a Dunan.

A Duna térség kozbiztonsaganak javitasa.

o Az energia-ellatas biztonsaganak javitasa.

(0]

A Duna élhetévé
tételének egyik
eszkéze lehet
funkcidjanak kiter-
jesztése
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14. A KONCEPCIO CELRENDSZERENEK KULSO ES BELSO KOHERENCIAJA

14.1. A KONCEPCIO CELRENDSZERENEK BELS® KOHERENCIAJA

TM.1. A szocidlis és a létbiztonsag megerdé-
sitése, a k6zosségek megujitasa, a csaladi
értékek el6térbe helyezése, ,csaladbarat”

megye, a tarsadalmi bizalom erésitése “ x x x “ x

TM.2. Az egyiittm(ikodések intézményesi-
tése a térségi szerepldkkel, a megye belsé
kapcsolati haléjanak fejlesztése, menedzs-
ment kapacitdsainak fejlesztése

TM.3. Egészséges tarsadalom, a megye lakos-
saga egészségi dllapotanak javitasa, kiemelt
hangsulyt fektetve az egészséges életmaddra
és a prevencidra

TM.4. Kreativ, tudasalapu tarsadalom, kor-
szer(i gyakorlati tudas biztositasa, az okta-
tas intézményrendszerének infrastruktura-
lis és tartalmi megujitasa, a kultura, kultu-
ralis értékek meglrzése és fejlesztése, a tér-
ségi- és helyi identitas erdsitése

X X X XN 3
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GD.1. A gazdasag teljesitményének, haté-
konysaganak és stabilitasanak erdsitése;

tobb labon allé gazdasag; a technoldgia és
tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast x
erGsitd agazatok kiegyenstlyozott fejlesz-

tése

GD.2. A gazdasagi agak koziil kiemelten az

ipar, az épitdipar, a turizmus, a kézlekedés,
kereskedelem, raktarozas, az informacio és
kommunikacié dgakban miikodé vallalkoza-

sok versenyképességének névelése, techno- x
logiai felkésziiltségének javitasa

GD.3. Gazdasagi huzotérségeink innovacids
teljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése

Atfogé teriileti célok (ATC) A fejlédésben el-

maradott Szobi és Nagykatai, illetve a lema-

rado Aszodi, Ceglédi, Nagykorosi, Dabasi és

Rackevei jarasok gazdasagi-tarsadalmi fel- x x
zarkdztatasa, Pest Megyei Duna Stratégia

megvalodsitasa
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TF.1. Pest megye térségének nemzetkozi és
orszagos multimodalis kozlekedési kapcso-
latrendszerének fejlesztése a transzfer sze-
rep ellatasa és halozatos térstruktura kiala-
kuldsa érdekében

TF.2. A térség kohézidjanak javitasa érdeké-
ben a megye belsé kozlekedési kapcsolat-
rendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve
a térségkozpontok és vonzaskorzetiik kozle-
kedését és az el6varosi kozlekedést

TF.3. Tervezett, koordinalt térségfejlesztés,
policentrikus telepiilési struktura, fenntart-
hato varosfejlesztés, takarékos teriilethasz-
nalat, épitett és kornyezeti értékek meg-
Ovasa és fejlesztése

TF.4. Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas,
kozmiifejlesztés és kornyezetvédelem a tér-
ségek és telepiilések fenntarthato fejlodés-
ének szolgdlataban

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio
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14.2. A KONCEPCIO CELRENDSZERENEK KULSO KOHERENCIAJA
Terv-dokumentu- TM.1. TM.2. TM.3. TM.4. GD.1.

mok megnevezése

Eurdpai Unié 2021-
2027-es uj kohézios

omigghoriar +++ + A+ A+ ++ A 4

csolodo magyar stra-
tégiai célok

Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos Fej-

e Tl -4 ++ + A A

fejlesztési Koncepcié

Program a Versenyké-
pesebb Magyarorsza-

4 ++ ++ 4+ + o+ +

Nemzeti Reform-
program 2020

A +

A magyar KKV meg-
erdsitésének straté-

gidja 2019-2030 + + + <+
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TF.1. TF.2. TF.3. TF.4.

Terv-dokumentu- A, TM.2. TM.3. TM.4. GD.1.
mok megnevezése

Nemzeti Turizmus-

fejlesztési Stratégia
2030 ++ +

Nemzeti Fenntart-

haté Fejl6dés Keret-
stratégia 2012-2024 +++ ++ + +++ ++

Nemzeti Eghajlatval-

et + + ++ ++

}
}

Nemzeti Tajstratégia
2017-2026

++

}

Magyar Nemzeti

Tarsadalmi Felzarké-
sasistaegia200  +++ + ++

Terv-dokumentu-

mok megnevezése
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Nemzeti Kozlekedési
Infrastruktura-fej-
lesztési Stratégia ++ ++

2014-2030

Magyarorszagi Mes-
terséges Intelligen-
cia Stratégia 2020- + + ++ ++ ++

2030

Koznevelési Straté-

gia 2021-2030 ' ' ‘

Nemzeti Energia-

stratégia 2030 ++ ++

Nemzeti épiiletener-

getikai Stratégia ' ' '

Terv-dokumentu-
mok megnevezése
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Orszagos Levegoter-
helés-cs6kkentési

progom 0] 4 i o S e e e I o S A
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15. FOGALMAK MAGYARAZATA

Abszorpcios képesség: A teriletfejlesztésben hasznalt jelentésében egy régid — jelen esetben Pest megye
— képessége arra, hogy a rendelkezésre all6 pénzigyi forrasokat (példaul eurdpai unios fejlesztési forraso-
kat) ténylegesen le tudja kotni, szabalyszerien fel tudja hasznalni meghatarozott lzleti vagy tarsadalmi
célok érdekében végzett tevékenységek, beruhdzasok tamogatasara.

Agglomeracios térség: A budapesti agglomeracié Budapest févaros koral kialakult telepiléstomoriilés,
mely a magyar f6évarost és a vele szorosan egyltt él6, gazdasagi, infrastrukturalis, munkaerd piaci és szol-
galtatasi tekintetben egymadsra utalt telepiiléseket foglalja magaban. A budapesti agglomerdciéhoz hiva-
talosan tartozé 81 teleplilés felsoroldsat a budapesti agglomeracio teriletrendezési tervét rogzité 2005.
évi LXIV. torvény tartalmazza.

Agglomeracion tuli teriiletek: Jelen dokumentumban a budapesti agglomeracids gylrdn kiviil esd, de Pest
megye hataran belili telepiléseket értjik agglomeracion tuli teriletek alatt; amely tartalmazza a Féva-
rostdl tdvolabb esd varoskdzpontokat, valamint a vidékies térségek legnagyobb részét.

Alkonyipar: Alkonygazdasdg, a novekvd aranyu id6s6ddé népesség kulturalis, rekredcids, kozosségi aktivi-
tdsdnak megfelel6 szolgdltatasok, ellatdsok, lehet6ségek biztositasa, életminfségének javitdsa. Komplex
agazat (hasonldan a kreativ iparhoz, vagy az egészségiparhoz), amely a kdzszolgdltatasok, a versenyszféra
altal kindlt szolgaltatdsok széles korét fogja at. A teriletfejlesztésben szorosan kapcsolédhat a human inf-
rastruktira agazataihoz (egészségligyi, valamint szocialis 4gazatok), masrészt az egyes (elsGsorban vidéki)
térségek gazdasagi szerepkorének Ujragondoldsdhoz, akar integralt modon, a rekredcios, turisztikai és sza-
badid6-gazdasag teriileteihez kapcsolva.

Benchmarking: Mdédszer, amely lehet&séget nyljt sikeresnek tekinthet6 megolddsok atvételére, alkalma-
adott agazat, iparag, szakma, vagy mds szempontok szerint kivalasztott szerepl6 referencianak tekintett
teljesitménymutatéit. A benchmarking nem abszolut célok, vagy egy fejlettségi szint meghatdrozasat je-
lenti, hanem a vallalkozas — jelen esetben a régio, illetve Pest megye — viszonylagos eredményességének
értékelését, amelynek alapja a mas szerepl6kkel, pontosabban a , kivalé megoldasokkal” valé 6sszehason-
litas, beleértve az eredményhez vezet6 egyes dontések, célok, stratégiai prioritasok szisztematikus érté-
kelését.

Brand: marka, markanév, esetleg védjegy, kilénosen olyan, amely egy terméket vagy szolgaltatast (illetve
egy szarmazasi helyet, példaul orszagot, régiodt, jarast, telepiilést) jol felismerhet6en azonositani tud.

City logisztika: A citylogisztika a belvaros szervezett aruellatdsdnak, szabdlyozott tehergépjarm(i-forgal-
manak egylttes megvaldsitasa; rokon értelm(i a varosi logisztika, amely a citylogisztika kibGSvitett fogalma;
s magaba foglalja a belvarosi logisztikat, a varosi, a varoskornyéki, urbanizalddo térség logisztikai ellatasat,
kiterjed az agglomerdcié optimalis miikodésének tamogatdsara, beleértve a kereskedelmen tul a szemé-
lyek aramlasat, az informaciok és szervezetek kozotti kapcsolatokat, hatasokat. A s(rlin beépitett, a te-
herforgalom és az drurakodds szdmdra nehezen elérhetd, raktarozasi szempontbdl korlatozott kapacita-
sokkal rendelkezé terilet és népesség ellatasa sajatosan Osszetett feladat, egyben szakosodasi lehetGség,
amely egyedi lizleti modellt igényel a szolgaltatoktdl. A teriletfejlesztésben kiemelt jelent6séggel bird fel-
adat a citylogisztika és a személyforgalom integralt fejlesztése a varoskdzpont és az agglomeracio egészére
kiterjedé médon.

Co-creativ rendszer: A Co-creation egy olyan stratégia, amely kifejezetten kézéppontba allitja az adott
szervezet és a fogyasztok/ugyfelek kozotti egylttmkodést, a két fél kozotti kapcsolat mindségi Ujragon-
dolasat, a termék és szolgaltatas altal nyujtott hozzaadott érték egyiittes er6feszitéssel torténd létreho-
z4sat. A stratégiai megkozelitésében a piac nem egyszerlien egyedi értékesitési tranzakciok helyszine (ahol
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avallalat aktiv, a fogyaszté passziv alanyok) hanem egyfajta férum, ahol a cégek és az aktiv fogyasztok/ugy-
felek egytuttmikodnek, kolcsondsen tanulnak, megosztjak, 6sszevegyitik, és megujitjak egymas erdéforra-
sait és képességeit; Uj szolgaltatdsokat hoznak létre.

Csapagyvarosok: Budapestt6l tdvolabbi, ,gy(rlszerlien” elhelyezkedd kozépvarosok, technoldgiai, gazda-
sagi (feldolgozdipari) és tudomanyos kdzpontok, melyek 6nmagukban is életképesek, sajat vonzaskorzet-
tel rendelkeznek — funkcionalis varostérségek — igy a korilottik 1évé teret alakitjak és térségeik, valamint
a nemzetgazdasag szamara novekedési motorként funkcionalnak. Pest megye teriletfejlesztési koncepci-
Oja alapvet6 célkitlizésként hatdrozza meg a kozpontok kézotti harant-irdnyu kapcsolatok erGsitését.

Economies of scale: Mérethatékonysag, az egységnyi kibocsatasra jutd koltségek folyamatosan csokken-
nek a ndvekvd kibocsatdssal, mivel a kibocsatadssal egylitt valtozo koltségek mellett a vallalat allandd (fix)
koltségei értelemszerlien valtozatlanok maradnak, szdmos esetben a miikodési hatékonysag is javul a n6-
vekvé mérettel, ezért a valtozé koltségek is csokkennek. A mérethatékonysag nem elsésorban egyes ter-
mékek gyartasa tekintetében bir jelentGséggel, hanem tébb tevékenységre kiterjedéen (economies of
scope). Egy klaszter, a regionalis innovacios rendszer, illetve a térség egésze (amennyiben erés belsé ko-
hézidval bir) is profitdlhat a mérethatékonysaghbdl, amennyiben a termelési és szolgaltatasi tevékenysé-
gek, beleértve az innovaciot is, 6sszekapcsolddnak. Kiilondsen latvanyos ez a mérethatékonysag a jelen-
t6sebb logisztikai kozpontok, klaszterek esetében.

Emisszid: LevegGterhelés, az adott légszennyez6 forrdsbol idGegység alatt kijutd szennyezéanyag mennyi-
sége, amely a kdrnyezetre és az egészségre valdszinlisithet6en karos hatast gyakorol. Mértékegysége:
kg/h.

,EXit” stratégia: Az ,exit” stratégia, , exit” terv, vagy ,stratégiai visszavonulds” azt a helyzetet irja le, ami-
kor valaki (egy természetes, vagy jogi személy) valamilyen médon feladja tulajdonrészét egy véllalatban,
vagy a vallalat egy részében (példaul értékesiti a tulajdondban all6 értékpapirokat), annak érdekében,
hogy az adott vallalkozasba befektetett t6két visszaszerezze. Az elmult néhany évtized alatt a gyors néve-
kedéssel kecsegetd technoldgiai vallalkozasok finanszirozasanak, illetve altalaban a kockazati tékefinan-
szirozas egyik leggyakrabban alkalmazott formaja lett a tudatosan tervezett ,exit” alapu finanszirozas. A
jelent6sebb novekedési potencidllal kecsegtet6 Uj (start-up) vallalkozasokat a vallalkozas életciklusanak
kezdeti szakaszaban finanszirozzak, a befektetés megtériilését pedig nem az lizleti eredmény, hanem a
tulajdonrész értékének névekedése biztositja.

Gateway: Kapu, atjard. A teriletfejlesztésben esetlegesen hasznalt kifejezés, amikor egy térség, platform,
vagy éppen tdmogatott programmal kapcsolatban (pl. az Eurdpai Bizottsag altal finanszirozott EU Gateway
program) kifejezetten azt a tartalmat, jellemzét, vagy célt szeretnék hangsulyozni, miszerint az adott KAPU
térség, platform, vagy program kiemelt feladata, illetve jellemz&je, hogy egymastdl fizikai, vagy mas mi-
ndségben igen tavol es6 piacok, tarsadalmi rétegek, dgazatok és vallalkozasok, illetve egyéb szervezetek
kozott hoz létre kapcsolatot. A kifejezés eredetileg olyan szamitastechnikai, valamint telekommunikacids
megoldasokat, illetve eszkdzoket jelent, amelyek kozos jellemz8je, hogy egymastol eltéré programok,
rendszerek, vagy haldzatok kdzott teremtenek 6sszekottetést.

Green-belt: Z6ld gy(rd. A terliletrendezésben és teriiletfejlesztésben meghatarozott besorolas, kategéria.
Létrehozasanak célja, hogy megérizze a varosias terlletek szomszédsagdban elhelyezkedd nagyobb kiter-
jedésl, természeti allapotban megmaradt, vagy mez6gazdasagi mivelés alatt all6 terileteket. Hasznala-
tos a,,zold at”, vagy ,,z6ld ékek” kifejezés is, amely sokkal inkdbb linedris, tehat nem egy varosmag, illetve
urbanus teriilet korul 6vszerlen elhelyezked6 6vezetet, hanem a varosi, varosias teriiletbe benyuld azon
keresztiil vezetett Utvonalat, vagy ,éket” ir le.

GYELV elemzés: Angol roviditéssel SWOT; a ,gyengeségek”, ,er6sségek”, ,lehetdségek”, ,veszélyek” —
felmérésén alapulé eszkoz, amely a stratégiai tervezést tdmogatja, a stratégia (belsé tényez6k) és a piaci
folyamatok (kiils6 tényez6k) kozotti kapcsolat modszeres vizsgdlatat segiti; tamogatja a helyes célmegha-
tarozast, és az odavezet6 Ut feltérképezését. Gyengeségek: belsé tényezdk, amelyek ,,nem jol” mikodnek,
de lehet ra befolyas, hogy jobb legyen. Erdsségek: belsé tényezék, amelyek jol mikodnek és lehet ra be-
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folyas, hogy még jobban muikodjenek. Lehetéségek: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolya-
solni, de szamunkra kedvez6ek. Veszélyek: olyan korlatok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, csokkentik
a siker esélyét, kockazatot jelentenek.

HUB: Regiondlis kozpont, csomdpont. A kozlekedésben, illetve a logisztikdban hasonlé (de nem teljesen
azonos) tartalmu kifejezés, mint a KAPU; azaz jelenthet olyan logisztikai k6zpontot, amely egy nagyobb
térség — makro-régié — szdmara szolgaltat, illetve a térségben a nemzetkozi kereskedelem csomépontja.
Nyilvanvaldéva teszi egy régio, illetve metropolisztérség szakosoddsat és komparativ elényét egy meghata-
rozott tertileten. HUB létrejottét elGsegitheti a nemzetkdzi szolgdltatatd kdzpontok, a nemzetkdzi vallala-
tok un. ,osztott szolgaltatd kdzpontjainak” (shared services centers) letelepitése; mdsrészt a technolégiai
szektorra, illetve az innovativ véllalkozasokra dltalaban jellemz6 klaszterek fejlédése.

IKT ipar: Infokommunikdciés ipar; az informatikai (szamitastechnikai) és telekommunikacids iparagak
egyUlttes elnevezése.

Immisszid: Az emisszid mérésekor egy adott forras kibocsatasara szoritkozunk, példaul egy olyan helyen
mérve egy gyarkémény kéndioxid kibocsatasat, ahol a teljes mért mennyiség a gyarkéménybdél szarmazik.
A levegé terheltsége a kornyezetbe behatolt (innen az ,,immisszid” szd) szennyez6dések egylittese, pél-
daul a gydrak, autdk, tomegkozlekedési eszk6zok egylittes hatdsa a kornyezetre.

Inkubdcid: Az lizleti inkubacid kifejezetten az induld vallalkozasok fejlesztésének eszkoze, amely résziikre
komplex szolgaltatasokat és tobbnyire miikodési (inkubacids) teret is nyujt. Az eszkdz alkalmazdsanak ko-
szonhetden jelentdsen csokkenthet6 a kezd6 vallalkozdsok bukdsi ardnya, javithatd az innovacids teljesit-
ményik és gyorsithatd a ndvekedésiik.

Innovdcids voucher: Innovacids utalvanyrendszer, amely jellemz6en mikro- és kisvallalkozasok szdmara
biztosit pénziigyi tdmogatdst egyes, meghatdrozott innovacids szolgaltatasok igénybevételéhez, és igy
hozzajarul a technoldgia-transzfer erGsitéséhez. Eurépaban elsé alkalommal Hollandia Limburg tartoma-
nyaban alkalmaztdk 1997-ben, majd tobb orszag alkalmazta orszagos és regionalis szinten; hazai alkalma-
zasra példa az INNOCSEKK és az INNOCSEKK Plusz tdmogatasi program.

Innovacids hot spot: A gazdasag (és az innovacid) témajaban a ,hotspot” kifejezéssel leggyakrabban azo-
kat a térségeket (varosokat, polustérségeket, vagy akar csak egy-egy fejlesztési teriiletet) illetik, ahol — az
adott elemzés témajatdl figgben: technoldgia, innovacid, ingatlanfejlesztés, stb. — a vallalkozasok vagy
mas szerepl6k aktivitasa, illetve teljesitménye jelentG6sen meghaladja az agazatra, illetve a nagyobb régid,
nemzetgazdasag egészére jellemzé értéket, azaz az adott aktivitds koncentralt médon van jelen.

Invaziv: Az idegenhonos névények, vagy allatok néhany esetben hirtelen és tomegesen elterjednek, ezzel
rovidebb-hosszabb idére felboritjdk a korabban kialakult természetes 6koldgiai egyensulyt. Megjelené-
siikkel képesek kiszoritani az 6shonos névényeket, vagy allatokat, mert nincs természetes kartevéjik, il-
letve ragadozéjuk, vagy mert jobban képesek alkalmazkodni a valtozé korilményekhez.

KAPU: Kontinentalis, transzkontinentalis tranzitforgalom tekintetében kiemelt jelent&séggel bird nagytér-
ségi, illetve makro-régids kozpont; olyan szallitasi csomdpont, amely kedvezé elhelyezkedésével, infra-
struktarajaval, és szolgaltatasaival kapcsolatot hoz létre a globdlis gazdasag nagy térségei kozott. Potenci-
alisan barmely jelent6sebb metropolisztérségbdl lehet KAPU, illetve a legtobb metropolisz betélt ilyen
szerepet; mégis jellemzG, hogy a legismertebb ilyen kdzpontok ott jonnek létre ,természetes” mdédon,
ahol egy egységes gazdasagi térség, piac — példaul az EU — fizikai , bejarata”, vagy ,kijarata” taldlhatd az
egyes nagy gazdasagi térségeket dsszekapcsold korridorok mentén. Alkotd elemei: intermodalis kozpon-
tok és jelentGs méret( logisztikai klaszter, beleértve a logisztikat tdmogato lzleti szolgdltatasokat (pénz-
Ugyi kozvetités, nagykereskedelem), valamint a logisztikat hasznald tevékenységek (feldolgozdipar). Kapu-
varosok — ,,gateway cities” — lehetnek nem csak a jelentGsebb tengeri kikot6k, nemzetkozi repliléterek, de
példaul ,vasarvarosok”, kulturalis kdzpontok is.

K+F (K+F+l): kutatas — fejlesztés, magdaban foglalja az ismeretanyag (beleértve az ember, a kultura és tar-
sadalom tudasat) novelése érdekében végzett kreativ munkat, valamint a létrejové ismeretanyag uj alkal-
mazasok kidolgozasahoz torténé felhasznalasat. A K+F keretében harom fajta tudomanyos tevékenységet
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kiilonboztetink meg, az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést. Makrogazdasagi
jelent6sége: a K+F-re forditott jovedelmek megmutatjak, mennyire hajlanddak a piaci szereplSk felaldozni
a jelenbeli anyagi jélétiiket a jovSbeli helyzetiik biztositasaért cserébe. Hasznalatos a K+F+I rovidités is,
ahol az | = innovdcid, azaz Uj, vagy jelentGsen javitott termék (aru vagy szolgdltatas) vagy eljdras, Gj mar-
keting-médszer, vagy Uj szervezési-szervezeti médszer bevezetése.

Klaszter: Jelen anyag sz6haszndlataban a klaszter kifejezést a kifejezetten Gzleti (ipardgi) klaszterre hasz-
naljuk, értve ezalatt az egymassal kapcsolatban allé vallalkozdsokat, beszallitokat és egyéb intézményeket,
tomorilést, 6sszefogast, szovetkezést is, azaz a klaszter tarsult tagok gazdasagi egylittmikodését, azonos
Uzleti érdekek és célok elérése érdekében tortént kozos képviselet létrehozasat (példaul értékesitési ha-
|6zat kialakitasat).

Konvergencia régiok: Azok a régidk, ahol az egy f6re jutd GDP kevesebb az EU-25 atlagdnak 75%—anal.
Ezek a régidk az Eurdpai Unid regionalis politikajanak 1. f6 célkitlizése (,,A legelmaradottabb régidk tamo-
gatasa és fejlesztése”) ala tartoznak. A Ko6zép-Magyarorszagi Régio kivételével Magyarorszag osszes régi-
dja e kategdriaba tartozik.

Living laboratory: ,Living lab” olyan ,felhasznald-kozpontu” nyilt innovacids 6koszisztéma, amely egyide-
jdleg tobb K+F és innovacids folyamatot menedzsel, méghozza a kdzszféra, a versenyszféra és egyes ko-
20sségek sajatsagos partnerségében; jellemzden terlileti alapon (egy teleplilésen, varosban, varostérség-
ben, vagy régidban). A koncepcio l1ényegét tekintve egy szisztematikusan felépitett ,,co-creative” rendszer,
ahol az érintettek — intézmények, vallalkozdsok, s mindenekel6tt maguk az emberek — Uj otleteket, lehe-
t6ségeket, koncepcidkat, technoldgidkat, szolgaltatdsokat hoznak létre egyiitt, kutatnak valamint vizsgal-
nak meg, és értékelnek a gyakorlatban (valds élethelyzetben) megszerzett tapasztalatok alapjan.

Magteriilet: A Terliletrendezésben olyan kiemelt térségi és megyei teriletrendezési tervekben megallapi-
tott 6vezet, amibe olyan természetes vagy természet-kozeli élGhelyek tartoznak, amelyek az adott teri-
letre jellemz6 természetes élGvilag fennmaradasat és életkoriilményeit hosszu tavon biztositani képesek
és szamos védett vagy kozosségi jelentGségl fajnak adnak otthont. A teriletfejlesztésben atvitt értelem-
ben is hasznalatos, mint ,,gazdasagi”, ,technoldgiai”, ,turisztikai” magterilet, s ez altaldban olyan ,gdc-
pontot” jeldl, ahol az adott kategdridba tartozod tevékenységek, illetve teljesitmények jelentds térbeli kon-
centracidja figyelhet6 meg és igy huzéerGként szolgalhatnak egy nagyobb térség szamara.

Megapolisz: Kiemelked6 Iélekszammal (>10 millid) bird nagyvarosok, illetve metropolisztérségek.

Metropolisztérség: Budapest és Pest megye varostérsége, nagyvarosi régidja példaul metropolisz, de egy
metropolisz létrejottének nem el6feltétele a tobb millids népesség. A térségi integracié mértéke és jel-
lemzGi alapjan néhany szdzezres varostérségek is metropolisznak tekinthet6ek. A meghatdrozas fontos
kritériuma, hogy ezek a részek szorosan 6sszekapcsolddnak, integralt médon mikodnek a gazdasag, a
kdézm-, kozlekedési és egyéb infrastrukturdk, tovabba a munkaerdpiac és a lakdspiac tekintetében. A met-
ropolisztérség alapesetben egy s(rlin lakott varosi magbdl, tébbé-kevésbé egybefiiggben épitett varosi
térséghdl — agglomerdcié — valamint egy alacsonyabb népsirlséggel bird, karakterében nem feltétlendil
varosias kornyezé teriletbdl all. (Pl. Ruhr-vidék, Bécs-Pozsony varospar (CENTROPA), Felsé-Szilézia
Metro).

Multimodalis / intermodalis: A kozlekedésben az intermodalitas a kiillénb6z6 kdzlekedési médok egymas-
hoz illesztése egy utazasi lancon beliil, mint példaul a P + R (parkolds és kozosségi kozlekedéssel torténd
utazas) A multimodalitas a kilonb6z6 kozlekedési modok kiilonb6z6 utakhoz torténd igénybe vétele (pél-
daul kerékparral torténé munkaba jaras és taxival vald operaldtogatds). A koncepcidban az intermodalis
logisztikai szolgaltatd kézpont kifejezés is hasznalatos. Ez utébbi olyan logisztikai kbzpontot jelent, amely
legalabb kettd kozlekedési, szallitasi méd — jellemzéen a kozuti mellett vasuti, vizi, légi kapcsolodas — ki-
szolgdlasara képes telephellyel, infrastrukturdval és szolgaltaté vallalatokkal rendelkezik, és amely igy biz-
tositja a szallitott aru raktarozasa mellett az atrakodast, disztribuciot, valamint tovabbi hozzaadott érték-
kel biré szolgdltatasok mikodésének feltételeit.
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Economies of scale: Mérethatékonysag, az egységnyi kibocsatasra jutd koltségek folyamatosan csokken-
nek a névekvd kibocsatassal, mivel a kibocsatassal egyiitt valtozd koltségek mellett a vallalat allandé (fix)
koltségei értelemszerlen valtozatlanok maradnak,szamos esetben a m(ikodési hatékonysag is javul a n6-
vekvé mérettel, ezért a valtozd koltségek is csokkennek. A mérethatékonysag nem csak, s6t nem elsésor-
ban egyes termékek gydrtasa tekintetében bir jelentGséggel, hanem t6bb tevékenységre kiterjedéen (eco-
nomies of scope). Egy klaszter, a regionalis innovacids rendszer, illetve a térség egésze (amennyiben er6s
belsé kohézidval bir) is profitdlhat a mérethatékonysagbdl, amennyiben a termelési és szolgaltatasi tevé-
kenységek, beleértve az innovaciot is, 6sszekapcsolddnak. Kilonosen latvanyos ez a mérethatékonysag a
jelent6sebb logisztikai kozpontok, klaszterek esetében.

Pilot projekt: Egy projekt akkor , pilot”, ha egy adott terméket, vagy szolgaltatast csak egy sz(ik csoport
szdmara mutatnak be, mégpedig azzal a céllal, hogy a projekt fogadtatasanak szisztematikus megfigyelése
alapjan kovetkeztessenek annak varhaté piaci mikodéképességére, illetve eredményességére. Nem fel-
tétlenil csak innovacié esetében merilhet fel pilot projekt, de a leggyakrabban ilyen esetekben alkalmaz-
zak, és a teriletfejlesztésben is rendszerint ilyen szovegkornyezetben haszndljak.

Rekultivacid: A rekultivacio vagy Ujramdlvelés, az emberi beavatkozds miatt elpusztult természeti kornye-
zet, vagy teriilet Ujrahasznositdsra valé alkalmassa tétele. Szemétbanya rekultivacié esetén Magyarorsza-
gon azt a tevékenységet értjik, mely sordn tervezetten, megfeleld technolégia alkalmazasaval helyben
elhelyezésre, vagy engedélyezett lerakdba atszallitasra kerdil, a korabban ellenérizetlen médon elhelyezett
ipari, vagy lakossagi hulladék. Fontos szerepet jatszik a rekultivacié a megyei kavicsbdnydszatban is.

Rural sourcing: A vallalati tevékenységek, folyamatok kiszervezésének — ,,outsourcing” — egy sajatos val-
faja, amely a metropolisztérségek bizonyos vidéki teriiletei szdmara jelenthet fejl6dési lehet6séget. A ki-
szervezés azt jelenti, hogy egy adott vallalat szamara koltséges, vagy fontos, de nem hatékonyan ellatott
tevékenység, folyamat — IT, Ggyvitel, Ggyfélszolgdlat, termelés, fejlesztés — ellatasat atveszi egy adott te-
riletre szakosodott szolgdltatd. A vidéken elhelyezett fejleszté kozpontok sajatos versenyképességének
alapja a képzett szakért6k és a frissen végzett egyetemistak rendkivil hatékony és rugalmas kozdssége.

Sajatos nevelési igény(i gyermek/tanulé: az a kilonleges banasmaddot igénylS gyermek/tanuld, aki a szak-
értbi bizottsag szakvéleménye alapjan az alabbi nyolc csoport valamelyikébe sorolhaté: mozgasszervi fo-
gyatékos gyermek/tanuld; érzékszervi (latasi, hallasi) fogyatékos gyermek/tanuld; értelmi fogyatékos
gyermek/tanuld; beszédfogyatékos gyermek/tanuld; halmozottan fogyatékos gyermek/tanuld; autizmus
spektrumzavarral kiizdé gyermek/tanuld; egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermek/tanuld; maga-
tartasszabalyozasi zavarral kiizd6 gyermek/tanulé.

Stakeholder: (érintett, érdekelt személy) fogalom alatt mindazokat az egyéneket, csoportokat, szerveze-
teket értjik, amelyek hatdssal vannak a vallalkozds, a szervezet m(ikodésére. Ide tartoznak a szervezet
tagjai és a kiils6 kornyezet szerepl6i. A stakeholder menedzsment az érintettek vonatkozasaban konkrét
cselekményeket eredményez.

Shop floor: A tulajdonképpeni lizemteriilet a feldolgozéiparban — gépterem — ahol a munkaeré a gépeken
dolgozik; illetve a kiskereskedelemben az a boltterilet, ahol a termékeket eladjak a vasarldknak (ellentét-
ben az irodaterilettel, vagy mas terekkel, amelyek a menedzsment szdmara nyujtanak elhelyezést). Ere-
deti jelentéstartalmaban ez az elkilonités a kék- és fehérgalléros munkavallaldk elkllonitését fejezte ki.

Spinoff és spinout vallalkozas: Kutatasi/egyetemi spinoff (spinout) véllalkozés elsGsorban egyetemekrél,
fels6oktatdsi intézményekbdl, kozfinanszirozasu kutatohelyekrél kivald — kiperdiilt, kiréppent, kirajzott —
technoldgiaintenziv vallalkozast jelent. Azaz olyan technoldgiai transzfer alapjan megalapitott uj vallalko-
zast, amelyre igaz a kovetkez6 megallapitasok valamelyike: Uj cég, amelyet kozfinanszirozasu intézmény,
vagy egyetem alkalmazottja alapitott; amely technoldgiajat egyetemtél, vagy mas kdzfinanszirozasu kuta-
téintézettdl nyerte licenc-eljaras keretében; amelyben egyetem, vagy mas nemzeti kutatd laboratdrium
t6kerészesedéssel vesz részt; amelyet kdzfinanszirozasu kutatdintézet alapitott. A vallalati stratégiai me-
nedzsmentben egy , spinout” azt az esetet jel6li, amikor egy vallalat levalaszt magarodl egy lzletagat; vagy,
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altalanossagban, a vallalat (szervezet) egy része fliggetlenné valik az anyavallalattél; mikozben az eszko-
z6k, a szellemi tulajdon, a technoldgia, és/vagy a termékek (szolgéltatasok) meghatarozott korét viszi ma-
gaval.

Startup cég: Egy ,startup vallalkozas” (vagy csak ,startup”) olyan, Uj alapitdsu vallalkozas (néha csak part-
nerség, vagy atmenetiid6re létrehozott szervezet), amely egy piaci céld, de még folyamatban lévé kutatdsi
és fejlesztési tevékenységet folytat; és amelyet kifejezetten azzal a szandékkal hoztak |éte, hogy kialakitsak
az adott innovdciénak megfelels, mikoddképes lzleti modellt. A leggyakrabban a gyors és kiemelkedd
novekedési lehetéséget hordozé (tudas intenziv, innovativ, alacsony kezdeti t6keigénnyel rendelkezé) val-
lalkozdsokra haszndljak a kifejezést.

Szuburbanizacié: az a folyamat, melynek sordn a varoskdzpontok népessége csdkken, de a kiilsé teriletein
elhelyezked6 részek népessége névekszik.

TDM szervezetek: Turisztikai Desztinaciés Menedzsment (desztinacio = fogadé tertlet).
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