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Vezetoi osszefoglalo

A Pro Régioé Nonprofit Kft. (Ugynokség) mitkodésében a 2021. év a huszonegyedik megkezdett
és a 20. teljes uzleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000. juliusaban tortént alapitdsa ota
folyamatosan boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, erdforrasait €s mérleg-foosszegét. A
mikodés soran — a rendkiviili helyzetet jelento, atlagostol eltéré 2020. év kivételével — majdnem
minden évben nyereséges volt. A Tarsasag az 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdéseben
foglaltak alapjan 2014. januar 1-t6l a Magyar Allam tulajdonabél a Févarosi Onkormanyzat és
Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdondba keriilt.

A 2020. évi iizleti terv hét részbdol all, melyek:

Az Ugynokség dlialanos bemutatdsa - kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmeény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Mérleg, eredménykimutatdas

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesziési, beruhazasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

N U W

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program kozremiikodd
szervezet feladatainak kifutasaval — a Pest Megyei és a Fovarosi régioban torténd tanacsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgéltatasaira helyezi a hangsulyt. Az Ugynokség
finanszirozasat onalloan, sajat bevételeib6l biztositja, a 2021. évben (és azt kovetden is)
tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régio
fejlodését, mind a Széchenyi 2020 program eredményes végrehajtasa, mind a teleptlés-, mind a
gazdasagfejlesztés teriiletén.

A 2021. évben és az elkovetkezd években kiemelt célunknak tekintjilk Kozép-Magyarorszagon
(Pest Megye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténd felkésziilésének szakmai
timogatasat. Az Uj palyazati ciklus mind a projekt eldkészitésben, mind egyéb kapcsolodd
tervezesi feladatok tekintetében komoly lehetdségeket nyit meg.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévo széleskorii tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2021. évben is kiemelten tervezi kezelni a régio vallalkozasai, a kozszféra,
elsésorban onkormanyzati tigyfelek szamara torténd — dontden Széchenyi 2020-bol, és a Pest
Megyei Tertletfejlesztési Program megvalositasat szolgald kézponti kéltségvetési forrasbol,
tovabba a Magyar Falu programbol finanszirozott —  projekt-elokészitési és
projektmenedzsment feladatokat.

Az unios forrasok tekintetében kilonésen a VEKOP, a KEHOP, a GINOP és az indul6 VMOP,
VINOP, illetve a Vidékfejlesztési Program palyazati projektjeit végrehajtd iigyfeleinknek tudunk
segitséget nyujtani. Az Ugynokség mar az iizleti terv lezarasakor is szamos olyan megbizassal
rendelkezik, amelyek végrehajtasa a 2021. évben fejezddik be, igy gordiil tovabb — tobbek kozott
— a 2020. évben tamogatast nyert fejlesztések palyazati projektmenedzsment feladata. Szamos
mar teljesitett megbizas realizalasa (megbizo altal torténd elfogadasa) a COVID-19 jarvany
hatéasai miatt athuzodik a 2021, évre.

A 2021 évben is varhatd, hogy az Ugynokség elemzési, egyéb stratégiai tanacsadasi
szolgéltatasok nyujtasaval tamogatja a fovarosi, kertleti, illetve pest megyei dnkormanyzatokat,
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igy tobbek kozott az innovativ finanszirozasi lehetdségek kialakitasara vonatkozdan (fejlesztési
alapok). Tovabba egyes konvergencia régioba es6 teleptilés, megye esetében elindultak a
targyalasok — unids finanszirozassal —megvalosuld —  projektcsomagok  palyazati
projektmenedzsment feladatainak tAmogatasara.

Az Ugynokség a 2020. évben alvallalkozoként bekapcsolodott a TOP palydzatok helyszini
ellendérzésének szakmai tamogatasiba is, amelyre 2021. év végéig tartd is szerzddéssel
rendelkeziink.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikacios tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd aktiv kozremiikodésre, illetve hozzajarulni a régidé gazdasagfejlesztéséhez, 1]
beruhazasok létrehozasahoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régid Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivalo eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referencidval
rendelkezdé EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.

A 2020. évi megrendelés-allomany a rendkiviili helyzet (COVID) miatt atlagolva 20-30%-al
visszaesett, ami miatt intenzivebb értékesitési tevékenységet folytattunk a vallalati szegmensben
(VNT, VEKOP126), azonban mindez nem tudta kompenzalni az 6nkormanyzati tigyfélkornel
tapasztalt visszaesést. A piac zsugorodasa kovetkeztében, €s a koltségesokkentési intézkedések
ellenére, az éves eredménye negativ lett. Kiilonosen azon a teriileteken csokkentek le a
bevételek, amiket az oOnkorméanyzatok sajat forrasbol finansziroztak/rendeltek volna meg.
Ugyanakkor a veszteséget a Tarsasag sajat forrasbol, tulajdonosi hozzajarulas nélkiil
kigazdalkodta, likviditasa stabil maradt a veszteség meértéke az eredménytartalék ~20%-at tette
ki.

A 2021. évben az Uj programozasi (EU tamogatasi) ciklus megnyilasa lehet6séget biztosit
kiilonosen a projekt-elokészités és -menedzsment szolgaltatasok teriletén a megrendeles
allomany atlagosnal nagyobb mértékii novelésére. A Pro Régio Ugynokség varhatd bevétele
2021. évben 340 millio forint koril alakul (ennek egy részére mar jelenleg szerzodéssel
rendelkezik, illetve tobb olyan tétellel rendelkezik, ahol a feladat mar elvégzésre kerilt, de a
szamlazas 202 1-ben valosul meg).

A rendelkezésre all6 informaciok alapjan Osszeallitott tizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2021. évet pozitiv eredménnyel zirja, likviditasa folyamatosan biztositisra
keriil, megkezdi a 2020. évi veszteség kompenzalasat, az eredménytartalék visszatoltését. A
Tarsasag tervei alapjan az eredménytartalék 2019. évi szintre torténd visszatoltése 1,5-2 év alatt
valosulhat meg, a 2022. év kozepére-végere.

Az uzleti terv készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett
bevételben szereplokhoz képest tovabbi szolgiltatasi megrendelések, egytttmikodési
megallapodasok elézetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2021. évi
eredmény az iizleti tervben elére becsiltnél magasabb lehet. A kockazatok kezelésében az
Ugynokség jelentds tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitja a 2018-2019. kozotti évek piaci
alapi miikodésének eredményessége, és a 2020. évi COVID helyzet altal tapasztalt megrendelés-
visszaesés menedzselése is.

Varga Tamas
ligyvezeld igazgalo



Az Ugynikség altalanos bemutatisa

Az Ugynokség kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élheté Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Megye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egylttmikodés, a
nyilvanossag és a hatékonysag szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési
tervezessel, illetve projekt-eldkészitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi,
szolgaltatasi tevékenységgel torekszik hozzajarulni Pest megye és Budapest fejlédéséhez.

A teruletfejlesztésrol és teriletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény 2014, januar 1-tol
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févéros
Onkormanyzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos, 50-50%-os tulajdonaba keriilt.

Az Ugynokség— a huszéves milkodése soran Osszegyiijtott — tervezési, és projektgeneralasi
tapasztalatait a terleti kivalasztasi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve szolgaltatasi
alapon is hasznositotta, ¢és ennek érdekében vallal piaci alapi tervezési és projektfejlesztési
megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy szervezeten beliil tud —
elsosorban Onkormanyzati Ugyfelei szdmara — tervezési és tanacsadasi szolgaltatasokat
biztositani.

Miikodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, tizleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halozatat épitette ki a Région beldl, illetve mas térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betdlthesse. A stratégiai
partnerseg €s az ligyfélkdzpontisag szellemében szoros egyuittmiikodést alakitunk ki:
e Pest Megye Onkormanyzataval és Budapest Févaros Onkormanyzataval, mint
tulajdonossal,
a tulajdonosok feladatellatasat segité dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagokkal;
a Pest Megyeli telepulési, illetve fovarosi keriileti onkormanyzatokkal;
a Pénziigyminisztériummal, az Innovacios és Technologiai Minisztériummal
a Magyar Allamkincstarral;
a Miniszterelnokséggel;
a szakminisztériumokkal,
a jarasokkal és a kertiletekkel;
a szakmai fohatosagokkal,
a gazdasagi szektor meghatarozo szerepldivel, beleértve a kamarakat;
a jelentOs szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptava feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:

e alapito okirat/tarsasagi szerzodés,

e 1996 évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol;

e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes
eurdpai unids alapokbol szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérol;

e 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciérol, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkozokrodl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézmeényekrol

e kilfoldi (europai) és hazai példak.
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Az Ugynokség céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:

1. Pest megye és Budapest fejlesztési szereploi, azaz ugyfelei szakmai igényeinek hatékony
¢s gazdasagos kielégitése;

2. Kozép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése €s

elemzése;

Kozép-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az elosegitése (benne innovativ pénziigyi

megoldasok létrejottének tamogatasaval);

4. a Strukturalis Alapokbol és hazai eldiranyzatokbol szarmazo forrasok szabalyszerl é€s

hatékony felhasznalasanak biztositasa, szakmai tamogatésa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tamogatisa, a Kozep-

Magyarorszag abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének elosegitése;

6. sokrétl kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztosito, hozzaadott értékkel novelt informacioaramlas biztositasa;

a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bdvitése, illetve diverzifikalasa.

(S}

i
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Az Ugvnokség felelossége és tevékenységei ezek alapjian

e a megyel €s a fOvarosi Onkormanyzat és bizottsagai munkajat tamogato dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése, megvalositasuk szakmai tdmogatasa;

e EU és hazai forrasu projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonos tekintettel
Kozép-Magyarorszagon megvalosulo fejlesztésekre;

képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése,

koordinaci6, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Ugeynoksés értékei

A fejlddésre és az Gjra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaluan képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkez6 munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

e A kiilonbozd szakteriileteken elismert széles tanacsadd €s partneri haldzattal vagyunk
kapcsolatban.

¢ A minOséget tartjuk szem elétt (a minoség—hatarido—koltségek egyensulyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvalositasra.

¢ Elkotelezetten toreksziink etikai normaink, atlathatdésagunk érvényesitéseére.

e Folyamatosan korszertisitjiik az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges birokraciat.

e Minden munkatarsunknak jol definialt teriletei vannak: legyen az kilsé (szolgaltatas
nyujtasa esetén) vagy belsd (kiszolgalo funkciok esetén), beosztastol, feladattol €s
szervezeti hierarchiatdl figgetlentil.

e A feladatvégzéshez szitkséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodo szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangstulyozando, hogy:
e azok idében fejlodnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,
e aregionalis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,
e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik. L\/\’\
\ —
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Az Ugynokség munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a minGség és a gazdasigossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibak kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszerlisitéseket, az Aatlathatosagot, az ellendrzést és a megfeleld mennyiségli és szintii
kommunikaciot. A folyamatokat (igyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezes, kiilsd és
bels6 kommunikacio, versenyeztetés, szerzédés) TQM — Teljes Minéség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TOM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellenérzésen tul a folyamatok rendszeres
felulvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten térténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszerisités.

A 2021. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazasa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtiik (annak bevezetése a 2020. évben a rendkiviili helyzet miatt nem Kkeriilt sor). A
hivatkozott eszkozok nem csak a kontrolling feladatokat egyszer(sitik le, de a folyamatos valos
idejli informaciokkal segitik az er6forras-allokaciot, hatékonyabba, gyorsabba teszi az
ugyvitelszervezeést, illetve hozzajarulhat a piaci alapu értékesitési tevékenységhez.

Az Ugynikség infrastruktirija

Az Ugynokség 2003 marciusa ota mitkodik jelenlegi székhelyén 400 m? irodateriileten, amely jo
megkozelithetoséggel, megteleld elhelyezést nyajt kulturalt kornyezetben, ugyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2021. évben
megvalositando feladatainak révid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvetéen az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezes,
2) komplex projekt-elokészites,
3) projektfinanszirozas (bankhitel és kiillonosen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhat6sagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elokészitési elemzések,
7) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikacio, adminisztracid) szolgaltatasok.

1.1 Palyazati, taimogatasi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok
meriilhetnek fel a 2021. év soran. A korabbi palyazati rendszerek kedvezményezettjei részérol
érkeznek még segitségkérések (jelzalog-torlés, projekt fenntartasi jelentéshez kapcsolodd
kérdések), amelyekben — dijmenetesen — segitiink és az érintett hatdsagokhoz iranyitjuk az
ugyfeleket.

A TOP és VEKOP projektek helyszini ellenorzésének muszaki céli tamogatasara vonatkozo
szerzbdés a 2021 .-ben is folytatodik. A feladatot a fovallalkozotdl érkezd havi megkeresések
alapjan szervezzitk meg és latjuk el. Az Ugynokség egyeztetéseket folytat egyes tdmogatasi
rendszerek végrehajtasaban torténd egyéb kozremiltkodésrol pénzigyi- illetve helyszini
ellendrzések vonatkozasaban. Ugyanakkor ezek a targyalasok az tizleti terv lezardsakor még
folyamatban voltak, igy a pontos volumen még nem becsiilhetd elore.

1.2 Programozas/tervezés és informacio-ellatas

1.2.1 Kozhasznu jelleggel ellatott feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kovetden megsziintek az Ugyndkség
kotelez6 jellegli tervezés-tamogatd, az informacio-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi feladatai,
illetve 2019-ben a kozhasznl statusza, de cégformajat tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
miikodik. Az Ugynokség ettdl fliggetleniil tovabbra nydjtani kivan ilyen tipusu tevékenységeket
— az alapité okirattal és a Pest megye Onkormanyzataval kotott szerzédés célkitiizéseivel
osszhangban. Amely a térségi teriiletfejlesztési tanacsok, illetve a regionalis egyeztetd forum
tevékenységéhez kotddéen delegal feladatokat a Pro Régid Ugyndkség szamara. A fenti
feladatok ellatasahoz kapcsolodoan kozponti  koltségvetési tamogatasrol egyelére nem
rendelkeziink informéciokkal, igy arra vonatkozo bevételek az Uzleti Terv szdmadatai kozott
nem szerepelnek.

A teriileti tervezési €s koordinacio feladatokhoz kapcsolodik a 2021-2027-es programozasi
id6szakra valé felkésziilés, amely esetében az Ugynokség a megyei és fovarosi tervek
kidolgozasaban, illetve a futé programozasi idGszak tapasztalatainak Osszegzésében tud
kozremiikodni. Részt vesziink a megyei és fovarosi teriiletfejlesztési dokumentumok (koncepcio
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és program) felulvizsgalataban, amelyekhez kapcsolodo feladatok athuzodnak a 2021. év elsd
negyedévére.

Szakértdi tamogatast tervezink nyujtani az Uj finanszirozasi eszkozok, kiilonos tekintettel
(Budapesti Viarosfejlesztési Alap, illetve egyéb potencialis 0j finanszirozasi formak, alapok),
mint innovativ pénziigyi eszko6zok létrehozasahoz, eldkészitéséhez. Ehhez kapcsolodva a févaros
tekintetében 2020-ban tobb konstrukeio tizleti modellje és a befektetési stratégia készilt el.

A 2021. év egyik lehetséges feladata a megkezdett munka folytatasaként az Alapok szervezeti és
mukaodtetési elokészitése lesz. Az innovativ megoldasok iranyaba az an. okos varos megoldasok
alkalmazhatosaganak vizsgalataval is lépéseket kivanunk tenni.

1.2.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2020. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvalositasat
tervezzik:

o telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepcidk, integralt telepiilésfejlesztési stratégiak;

e térségi és telepiilési arculati kézikonyvekhez kapcsolodo feladatok;

¢ ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

e palyazati projektek el6készitése kozvetleniil tgyfeleknek, illetve partnertarsasdgokkal
egyuttmikodve azok alvallalkozoiként;

e tamogatasban részesilt — elsOsorban koézszféra kedvezményezettekhez kothetdé —
projektek menedzselése;

e ¢rtekelési-elemzési feladatok.



2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatds sorainak
osszehasonlitisa, a valtozasok okainak magyarazata

A 2021. évi tizleti terv készitésénél az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
— A fogyasztoi arindex (inflacio) 2021. évi varhato értéke 3%.

— A 2021. évi addzas ¢és jarulékfizetés szabalyai.

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozdi szerzddésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizardlag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe
venni. A gépjarmivek rendeltetésszeri hasznalata soran szem eldtt tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (iigyféltalalkozok) osszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

Tarsasagunk 2021. évtdl attért a KIVA adénem szerinti adozasra, ez a dontés is a koltségek
csokkentését iranyozta eld.

2.1 A 2021. évi arbevétel alakuldsa (ezer Ft)

2020 2021. évi
Megnevezés T 2020. terv 2021. terv | Bevételek %-os
varhato :
megoszlasa
Kamat, egyéb 20 144 25 506 4 800 1,4%
Tervezest,  famdossadst| 545469 328 000 341 000 98,6%
szolgaltatasok
Tlulajdor}051 hozzajarulas, 0 0 0 0%
tamogatas
Osszesen: 260 308 353 506 345 800 100%
Megnevezés %020' : 2020. terv 2021. terv
varhato
Ertékesités netto arbevétele 240 164 328 000 341 000
Egyéb bevételek 20 144 25 506 4 800
Pénziigyi miiveletek i i i
bevétele
Osszesen: 260 308 353 506 345 800

Bevételeink az alabbi tevékenységekbol szarmaznak:
e Tervezési, tanicsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési
és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok)
e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
o Targyi eszkoz értekesites
o Egyéb bevétel
e (éltartalek feloldasa. ™
* Pénziigyl mozgassal nem jard bevétel
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2.2 Létszam és személyi jellegii raforditasok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltsés részletezése

(ezer Ft)

Tétel megnevezése ?020' . 2020. terv | 2021. terv

varhato
Bérkoltség 141 577 156 333 143 360
Szemiclyi jeliegll egyeb 12 285 17 500 15 150
kifizetések
Bérjarulékok 22 618 34 400 16 320
SZENILIEllzED 176 480 208 233 174 830
raforditasok

2.2.2 A bérkoltség alakulasa

A bértomeget a jelenleg allomanyban 1évé munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasagnal 2021-ban vezetd tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezziik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2021. évi terv Osszege a 2020. évhez képest hasonlo

nagysagrendet mutat.

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulekok kozott szerepel a béren kivili juttatasokat, reprezentacios kiadasokat terheld

adofizetési kotelezettség is.

2.3 Adozott eredmény

A 2021. évi tervezett adozott eredmény 33 523e Ft.
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3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatas, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve timogatjuk szervezett kiilsé tovabbképzésen valo részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi eroforrasok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve teriileti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapatszellemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli.
Mindezek mellett j0 kommunikacios, illetve prezentacios képességekre, valamint esetenként
idegen (elsdsorban angol) nyelvismeretre is szikség van.

Az Ugynokség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozd feladatmennyiséget.

Az Ugyndkség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegh szervezeti mikodés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhatd (eldmindsitett) szakértéi-beszallitoi  haldzataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

Az dsszes felmerulé szakmai kompetenciaigényt nem is célszeri a szervezeten belil lefedni,
hanem a hidnyzd szakértelmet, illetve kapacitast kilsé eroforrds bevonasaval érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithatd egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen szitkséges rendelkeznie a belsd szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan ¢€s hitelesen mitkddhessen.

Ezek:

e pénziigyi menedzsment;

e szamviteli ismeretek;

e telepuléstervezés és —rendezes, regionalis tervezes;
telepulésfoldrajz,
kornyezettudomanyok;
allamigazgatas, jog;
kozgazdasagtan;
EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (teleptlésszocioldgia);
mérndki ismeretek;
PR és kommunikacio.

Az emberi eréforras menedzselésének kiemelt jelentdségt kérdése a jO munkaeré megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfeleléen
a kompenzacionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzaciénak azonban
nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulas tamogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed

I~
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A 2020. év munkaszervezése a COVID-19 megjelenése miatt specialisan alakult. A pandémia
felivel6 szakaszaiban — az orszagos szabalyozassal 6sszhangban — a cég t6bb hullamban rendelt
el a munkatarsak szamara otthoni munkavégzést. Ennek tapasztalatai alapjan, a menedzsment
varhatoan 2021-ben is épiteni fog erre a lehetGségre, a jarvanyhelyzettdl fliggetleniil is, igazodva
a munkavallalok egyéni élethelyzetéhez is (t6bb kisgyermekes anya tér vissza az Ugynokséghez
a 2021. évben). Az Ugynokség a home office lehetdségeinek kihasznalasahoz a szilkséges
miiszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere, laptopok).

A humaneréforras és az Ugynokségen beliili er6forras (idéraforditas) szerkezetben — a vérhatéd
feladatokhoz igazoddan — részbeni atstrukturalast terveziink a 2021. évben. Ennek soran
elsésorban a tandcsadas, projekt-elokészités és menedzsment teriiletén indokolt az erdforras
kapacitasok bévitése.

3.3 Kommunikicio / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsdsorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elosegitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikonyv, 6ltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége €s intenzitasa ezutan sem
csokken.

A 2021. évi kommunikacid soran nagyobb hangsuly terveziink fektetni a térség dnkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szerepléi részére a fejlesztések megvalositasahoz elérhetd tamogatasi
eszkozokre €s kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozd informaciok, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasaban.

srer

egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik tapasztalatokkal. Az egyes feladatok végrehajtasa
soran jelentds hangsulyt fektet a minél szélesebb korti tarsadalmi egyeztetésre, az elkésziilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsagara.



4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkozok alakulasa (ezer Ft)

Eszkiozok osszetétele 2020'..& v varhato 202}' ev tery

Osszeg osszeg

Befektetett eszkozok 24 725 30205

Immaterialis javak 200

Targyi eszkdzdk 24 725 30 005

Forgoéeszkozok 229 883 253 180

Készletek

Kovetelések 64 086 75 000

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok 165 797 178 180

Akt ek 13 492 19 200

elhatarolas

Osszesen 268 100 302 585

A mérleg eszkoz oldalanak dsszehasonlitisa, a valtozasok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2020. évi varhato osszeg 24 725 e Ft, a 2021. évre tervezett allomanya
30 205 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt novekszik.

Forgoeszkozok: A 2020. évi varhato 6sszege 229 883 e Ft, a 2021. évre tervezett alloméanya 253
180 e Ft, amely szintén hasonld nagysagrendet mutat.

Az aktiv id6beli elhataroliasok: a 2021. évi terv 19 200 e Ft, mely az esetleges athuzodo
bevételek és koltségek Osszegét takarja.
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4.3 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok dsszetétele 2020. év varhato 2021. év terv
osszeg Osszeg
Sajat toke 219 388 252 911
Jegyzett toke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 217 698 169 388
Addzott eredmény -48 310 33 523
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 43 653 42 227
Hosszu lejarata
Rovid lejarata 43 653 42 227
Passziv iddbeli 5059 7 447
elhatarolas
Osszesen 268 100 302 585

A mérleg forras oldalanak dsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2020. évi varhatd Osszeg 219 388 e Ft, a 2021. évi tervezett Osszeg a 2020. évi
adozott eredmény Gsszegével, -48 310 e Ft-tal csokken.
Kotelezettségek: A 2021. évi terv dsszege 42 227 e Ft.

Passziv idébeli elhatarolasok: A 2020. évi varhato osszege 5 059 Ft, a 2021. évi tervezett
Osszege 7 447 e Ft.

4.4 Hataridon tiali és lejart kintlévoségek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridon tali és lejart kintlévoségek

Hataridén tuli és lejart kovetelése varhatdan a 2021. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tali hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2021. évben sem tervez.



5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idépontjaban tobbhonapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség rendelkezik a szitkséges eszkozallomannyal az iizleti tervben szerepld
tevékenység elvégzéséhez. Ezért a 2021. évben varhatoan az éves arbevételnek kb. 4,5%-aig
(=15 milli6 Ft) tervez beruhazasokat végrehajtani: (CRM-workflow bevezetése, tervezd
szoftverek (Gijabb licenszek) beszerzése, gépjarmii csere, nyomtato-csere, illetve kisebb 6sszegii
— elére nem tervezheto — potlasi, javitasi jellegli beszerzések).

A tervezett beruhazasok végrehajtasara a pénziigyi fedezet az Ugyndkség rendelkezésére all.
Ezen talmutatd beruhazas csak akkor keril megvalositasra, ha az adott megbizas
végrehajtasdhoz szitkséges ¢s annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolodo biztos (alairt,
leelélegezett) tamogatasi, vagy vallalkozasi szerz6désbol — rendelkezésre all.

Kozbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szolo torvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzesi

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2020. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonloan, kozbeszerzési tanacsado kozremikodésével tervezzik végezni.
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2021. évben varhatdan a kovetkezé peres eljarasnak alanya:

o Tapioszecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Ir., NFU II. r. alperesek
Tapioszecsd Onkormanyzatianak egy kifizetési kérelme elutasitasra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala esé okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kilon neki nem kellett benydjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birosag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-tdl a
jogutod perbe lépéséig, illetve perbe vonasaig. A kovetkezd targyalasra 2018, 05. 23-4n
keriilt sor. Ezen a targyalason a birésag az NFU jogutddjanak (Pénziigyminisztérium)
megszinésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe 1€péséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalas idopontja nem ismert. A
perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az tigyben a Pro Regio Nkft. a tamogato
képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro Regio
Nkft-nek, hanem a timogaté (korabban NFU, jelenleg Pénziigyminisztérium RFP IH)
kellene helyt allnia.

—_ .ﬁq !\
\ — ;\\yj‘{” e S

Varga Tamas Tarcsi Mariann

lgyvezeto igazgatod : gazdasagi vezeto
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt roviditések:

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakult vildgjarvany (coronavirus disease 2019)
CRM: costumer relation management — tigyfélkapcsolat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

HR: Human resources — emberi er6forras menedzsment

KEHOP: Kérnyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kézremitkodé Szervezet — az Uj Széchenvi Terv (II. Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijeldlt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyité Hatdsaga

SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol

TOP: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Mencdzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program

VINOP: Vallalkozasfejlesztési és Innovacios Operativ Program 2021-2027

VMOP: Versenvképes Magyarorszag Operativ Program 2021-2027

VNT: Versenyképesség Noveld Tamogatas
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