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Vezetoi dsszefoglalo

A Pro Régi6 Nonprofit Kft. (Ugynékség) mitkodésében a 2022. év a huszonkettedik megkezdett
és a 21. teljes iizleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000. juliusaban tortént alapitisa ota
folyamatosan béviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, eréforrasait. A mikoddés soran — a
Covid jarvany miatt rendkivili helyzetet jelentd, étlagostél eltérd évek kivételével — majdnem
minden évben nycreseges volt. A Tarsasag az 1996. évi XXI. térvény 29. § (2) (3) bekezdésében
foglaltak alapjan 2014. januér 1-t6l a Magyar Allam tulajdonabol a Févarosi Onkormanyzat és
Pest Megye Onkormanyzata kozos tulajdoniba keriilt.

A 2022, évi iizleti terv hét részbaol all, melyek:

Az Ugynéikség alialanos bemutatdasa — kiildetés, célrendszer, siratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatas

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesziési, beruhdazdasi célkitiizések

Tovabbi informdcick

Sl g o

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program koézremiikédd
szervezet feladatainak kifutdsaval — a Pest Megyei és a Fovarosi régioban torténd tanacsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatisaira helyezi a hangsilyt. Az Ugynokség
finanszirozdsat onalléan, sajit bevételeibdl biztositja, a 2022, évben (és azt kovetben is)
tulajdonosi hozzajiarulds nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régid
fejlodését, mind a Széchenyi 2020 program és a Széchenyi Terv Plusz eredményes végrehajtasa,
mind a telepiilés-, mind a gazdasagfejlesztés teriiletén.

A 2022. évben és az elkovetkezd években kiemelt célunknak tekintjitk Kozép-Magyarorszagon
(Pest Megye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténo felkésziilésének szakmai
tAmogatasat. Az 0j palyazati ciklus mind a projekt el6készitésben, mind egyéb kapcsolodo
tervezési feladatok tekintetében komoly lehetdségeket nyit meg,

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévo széleskorii tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2022. évben is kiemelten tervezi kezelni a régid vallalkozasai, a kozszféra,
els6sorban onkormanyzati tigyfelek szamara torténé — dontéen Széchenyi 2020-bol, és a Pest
Megyei Teriiletfejlesztési Program megvalositasat szolgald kozponti koltségvetési forrasbol,
tovabba az induld Széchenyi Terv Plusz programbdl finanszirozott — projekt-eldkészitési és
projekimenedzsment feladatokat.

Az unids forrasok tekintetében kiilénésen a VEKOP, a KEHOP, a GINOP és az indulé TOP
Plusz, és GINOP Plusz, RRF, illetve a Vidékfejlesztési Program palyazati projektjeit végrehajtd
iigyfeleinknek tudunk segitséget nytjtani. Az Ugynokség mar az izleti terv lezarasakor is
szamos olyan megbizassal rendelkezik, amelyek végrehajtasa a 2022. évben fejezddik be, igy
gordiil tovabb — tobbek koézott — a 2020, és 2021. évben tamogatast nyert fejlesztések palyazati
projektmenedzsment feladata. Szamos mar teljesitett megbizas realizdlasa (megbizo altal torténd
elfogadasa) a COVID-19 jarvany hatasai miatt athuzodik a 2022. évre. Az Ugynokség az iizleti
terv lezdrasakor mar t6bb mint 100 palyazatot ny(jtott be az ligyfelei részére a 2021, év végén,

2022. év elején. L
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A 2022, évben is varhaté, hogy az Ugynokség elemzési, egyéb stratégiai tanacsadasi
szolgaltatasok nyujtasaval tdmogatja a fovarosi, kerileti, illetve pest megyei onkormanyzatokat.
Tovabba egyes konvergencia régidba esé telepiilések esetében is elindultak a targyalasok — unios
finanszirozassal megvaldsuld — projektcsomagok palyazati projektmenedzsment feladatainak
tamogatasara.

Az Ugynokség a 2020. évben alvallalkozoként bekapcsolédott a TOP és hazai kéltségvetési
forrasbol finanszirozott palydzatok helyszini ellenérzésének szakmai timogatasiba, amelyre
2022, év végéig tartd szerzodéssel rendelkeziink.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikaciés tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd aktiv  kozremikodésre, illetve hozzajarulni a régid gazdasagfejlesztéséhez, 1)
beruhazasok létrehozasahoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régié Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tébbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivalo eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tébb mint 6300 projektet, kézel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referencidval
rendelkezé EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.

A rendkiviili helyzet (COVID) elhiizodasa a 2021. évben is éreztette hatasait. A megrendelés-
allomany az év masodik felében kezdett a kordbbi szintre felfutni az onkormanyzati
szegmensben. Ezért a feladatok végrehajtisa, a mar elvégzett (teljesitett) feladatok elfogadasa
athuzodott a 2022, évre, igy a szamviteli eredmény negativ lett a 2021. évben is. Ugyanakkor a
veszteséget a Tarsasag sajat forrasbol, tulajdonosi hozzajarulas nélkiil kigazdalkodta, likviditasa
stabil.

A 2022. évben az 1ij programozasi (EU tamogatasi) ciklus megnyilasa lehetoséget biztosit
killénésen a projekt-elOkészités és -menedzsment szolgaltatisok teriiletén a megrendelés
allomany atlagosnal nagyobb mértékii névelésére. A Pro Régio Ugynokség varhatd bevétele
2022. évben 380 milli¢ forint koril alakul (ennek egy részére mar jelenleg szerzodéssel
rendelkezik, illetve t6bb olyan tétellel rendelkezik, ahol a feladat mar elvégzésre kertilt, de a
szamlazasra 2022-ben keriil sor).

A rendelkezésre alloé informaciok alapjan osszeallitott izleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2022. évet pozitiv eredménnyel zarja, likviditisa folyamatosan biztositisra
keriil, megkezdi a Covid-19 miatt elszenvedett veszteségek kompenzilasiat, az
eredménytartalék visszatdltését.

Az lzleti terv készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk A tervezett
bevételben szereplokhoz képest tovabbi szolgéiltatasi megrendelések, egyuttmitkddési
megallapodasok elézetes egyeztetése van folyamatban. A mar benyujtott é€s biralat alatt allo
palyazatokra Ovatos becslést alkalmaztunk. Ezek nagyobb arany( pozitiv elbiralasa esetén a
tervezett arbevételek meghaladhatjak a 2022. évi tizleti tervben vallalt nagysagot.

arga Tamas- R

ligyvezeld igazgalo




Az Ugynokség dltalinos bemutatdsa

Az Ugynokség killdetése, hogy aktiv szereplje legyen az élheté Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Megye) integralt, kiegyenstlyozott fejlesztésének, az egyiittmilkddes, a
nyilvanossag és a hatékonysag szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési
tervezéssel, illetve projekt-elokészitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi,
szolgaltatasi tevékenységgel torekszik hozzajarulni Pest megye és Budapest fejlodéséhez.

A teriletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél szold 1996. évi XXI. torvény 2014. januar 1-tél
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Fovéros
Onkorményzatanak és Pest Megye Onkorméanyzatanak kozos, 50-50%-os tulajdonaba kertilt.

Az Ugynokség — tobb mint husz éves mikodése soran Osszegylijtott — tervezési, és
projektgeneraldsi tapasztalatait a terileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozisa soran, illetve
szolgaltatasi alapon is hasznositotta, ¢és ennek érdekében vallal piaci alapi tervezési és
projekifejlesztési megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy
szervezeten belill tud — elsdsorban énkormanyzati ligyfelei szamara — tervezesi és tanacsadasi
szolgaltatasokat biztositani.

Miikodése soran az Ugynokség a szakmai, hivatali, izleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halozatat épitette ki a Région belil, illetve mas térségekkel, régidkkal, valamint a
fejlesztéspolitikai  intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan
betolthesse. A stratégiai partnerség és az iigyfélkozpontisag szellemében szoros egytittmiikodést
alakitunk ki;

e Pest Megye Onkormanyzataval és Budapest Févaros Onkormanyzatival, mint
tulajdonossal;
a tulajdonosok feladatellatasat segité dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagokkal,
a Pest Megyei telepiilési, illetve févarosi keriileti énkormanyzatokkal;
a Pénziigyminisztériummal, az Innovacids és Technologiai Minisztériummal
a Magyar Allamkincstarral;
a Miniszterelnokséggel;
a szakminisztériumokkal,
a jarasokkal és a kertletekkel;
a szakmai fohatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozo szerepldivel, beleértve a kamaréakat;
a jelentGs szakmai és civil szervezetekkel.

@ @ o @ 0 @& @ O 0 @

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kozéptavi feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tamaszkodtunk:
e alapito okirat/tarsasagi szerzodes;
e 1996, évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol,
e 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozési iddszakban az egyes
europal unios alapokbol szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl,
e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai uniods alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl;
e 419/2021. (VIL15.) Korm. rendelet a telepiiléstervek tartalmardl, elkészitésének és
elfogadasanak rendjérél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol;
e 314/2012, (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciorol, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes

telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol, =
« kilfoldi (eurdpai) €s hazai példak. A



Az Usyniikség céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:

1. Pest megye és Budapest fejlesztési szerepl6i, azaz ligyfelei szakmai igényeinek hatékony
és gazdasagos kielégitése,

Kozép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése és
elemzése;

Kozep-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az elOsegitése;

a Strukturalis Alapokbol és hazai eléiranyzatokbol szarmazo forrasok szabalyszerii és
hatékony felhasznalasanak biztositasa, szakmai tamogatasa Kozép-Magyarorszagon
illetve kapacitasai fiiggvényében mas térségeken;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tamogatasa, a Kozép-
Magyarorszag abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének elosegitése;

sokrétii kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel névelt informécioaramlas biztositasa;

a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bovitése, illetve diverzifikalasa.

By 49
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Az Ugynikség felelossége és tevékenységei ezek alapjan

e a megyei ¢és a fOvarosi Onkorméanyzat és bizottsigai munkdjat tamogatd dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése, megvalOsitasuk szakmai timogatasa;

EU és hazai forrast projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiillonos tekintettel a
Pest megyében és Budapesten megvalosulo fejlesztésekre;

képzeés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinacié, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

L ]

Az I"ngniikség ertekei

e A fejlodésre €s az ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaliian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezeési tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

A kilonbozd szaktertleteken elismert széles tanacsadd és partneri halozattal vagyunk
kapcsolatban.

A mindséget tartjuk szem el6tt (a2 mindség—hataridé-koltségek egyensilyara torekedve),
¢s minden nap toreksziink a jobb, egyszer(ibb és hatékonyabb megvalositasra,
Elkotelezetten toreksziink etikai normaink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszertisitjiik az adminisztraciot és csokkentjitk a felesleges buirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definialt teriiletei vannak: legyen az kiilsd (szolgaltatas
nyljtasa esetén) vagy belsd (kiszolgald funkcidk esetén), beosztastol, feladattol és
szervezetl hierarchiatol figgetlentl.

A feladatvégzéshez szitkséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.

[ ]

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsilyozandé, hogy:

e azok idében fejlodnek, tehat nem feltétlentil valtozatlanok,

e az EU szabalyozas ciklusonkent, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

™
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Az ﬁgxnﬁkség munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség ¢és a gazdasagossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibak kikiiszébolésére vald folyamatos térekvést, az
egyszerusitéseket, az atlathatosagot, az ellenOrzést és a megfelelé mennyiségli és szinti
kommunikaciot. A folyamatokat (ligyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezeés, kiilso és
belsé kommunikacio, versenyeztetés, szerz6dés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen tl a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten térténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszerisités.

A 2022, évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazasa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtitk. A hivatkozott eszkdzok nem csak a kontrolling feladatokat egyszeriisitik le, de a
folyamatos valos idejli informaciokkal segitik az eroforras-allokaciot, hatékonyabbd, gyorsabba
teszi az ligyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapti értékesitési tevekenységhez.

Az Ugynikség infrastruktirdja

Az Ugynokség 2022. januarjaban — a korabbi bérleti szerzbdése lejarataval — irodahazat valtott,
Az 1ij irodahdz, felszereltségében, alapteriletében, lokacidjaban mindenben kielégiti az
Ugynokség igényeit, illetve a kordbbi bérleti szerzodéshez képest jelentds koltségmegtakaritast is
eredményez,



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2022. évben
megvaldésitandoé feladatainak rovid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvetden az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezés,
2) komplex projekt-elGkészités,
3) projektfinanszirozas (kiillondsen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatosagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elOkészitési elemzések,
7) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikici6, adminisztracio) szolgaltatasok,

1.1 Palvazati, tamogatisi rendszerek kezelése

A Koézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai célel6iranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. A feladat a 2017. évben lezarult, a korabbi palyazati rendszerek
kedvezmeényezettjei reszerdl érkezheinek be eseti jelleggel segitségkérések, megkeresések
(jelzalog-torlés, projekt fenntartasi jelentéshez kapcsolodo kérdések).

A TOP és VEKOP projektek helyszini ellendrzésének miiszaki céli tamogatasara vonatkozo
szerzbdés 2022. évben is folytatodik. A feladatot a févallalkozotol érkezd havi megkeresések
alapjan szervezziik meg és latjuk el. Az Ugynokség a 2021. évben a Kisfaludy program
ellendrzésébe kapcsolodott be elszamolasok dokumentum alapu, illetve helyszini ellendrzéseinek
a lefolytatasival. Az lzleti terv lezarasakor még folyamatban voltak ezen tevékenység
folytatasara vonatkozd egyeztetések, igy a 2022, évre vonatkozo a pontos volumen még nem
becstilheto elore.

1.2 Programozais/tervezés és informacio-ellatas

1.2.1 Kozhaszni jelleggel ellatott feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kévetden megsziintek az Ugynokség
kotelezd jellegli tervezés-tamogatd, az informacid-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi feladatai,
illetve 2019-ben a kézhaszni statusza, de cégforméjat tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
miikadik. Az Ugynokség ettél fiiggetleniil tovabbra nytjtani kivan ilyen tipusa tevékenységeket
— az alapitd okirattal és a Pest megye Onkorményzatival kotott szerzédés célkitiizéseivel
osszhangban, amely a térségi teriiletfejlesztési tanacsok, illetve a regionalis egyeztetd forum
tevékenységéhez kotédéen delegalt feladatokat a Pro Régid Ugynokség szamara. A fenti
feladatok ellatasdhoz kapcsolodoan kozponti koltségvetési tamogatasrol egyelére nem
rendelkeziink informacidkkal, igy arra vonatkozd bevételek az Uzleti Terv szamadatai kozott
nem szerepelnek.

A teriileti tervezeési ¢s koordinacio feladatokhoz kapcsolodik a 2022-2027-es programozasi
iddszakra valé felkésziilés, amely esetében az Ugynokség a megyei és fGvarosi tervek
kidolgozasaban, illetve a futé programozisi iddszak tapasztalatainak 6sszegzésében mikodott
kozre. Az Ugynokség — felkérés esetén — szakmailag segitséget tud nyGjtani a févarosi
teriiletfejlesztési palyazatok konstrukcio fejlesztésében. L\/\}\



Szakértdi timogatast terveziink nydjtani az 1j finanszirozasi eszkozok, kilonos tekintettel
(Budapesti Varosfejlesztési Alap, illetve egyéb potencialis 0 finanszirozasi formak, alapok),
mint innovativ pénziigyi eszkozok létrehozasahoz, el6készitéséhez. Ehhez kapcsolodva a févéaros
tekintetében 2020-ban t6bb konstrukcio tizleti modellje és a befektetési stratégia késziilt el.

A 2022, év egyik lehetséges feladata a megkezdett munka folytatasaként az Alapok szervezeti és
miukodtetési elokészitése lesz. Az innovativ megoldasok iranyaba az un. okos varos megoldasok
alkalmazhatosaganak vizsgalataval is 1épéseket kivanunk tenni.

1.2.2 Szolgdltatisi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2022. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok megvalositasat
tervezziik:

o telepllési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt telepiilésfejlesztési stratégiak;

o térségi és telepiilési arculati kézikdnyvek feliilvizsgalatahoz kapcsolodo feladatok;

e ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok keszitese;

e palyazati projektek elokészitése kozvetlenil tgyfeleknek, illetve partnertarsasigokkal
egyiittmiikédve azok alvallalkozoikent;

e timogatisban részesilt — elsésorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd -
projektek menedzselése;

e értékelési-elemzési feladatok.



2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatis
Osszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarazata

sorainak

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriild kockéazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozdi szerzodésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
1gyeksziink minél kevesebb, kizarolag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe
venni. A gépjarmivek rendeltetésszeri hasznalata soran szem el6tt tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (iigyféltalalkozok) osszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

Tarsasagunk 2021. évtdl attért a KIVA adonem szerinti addzasra, ez a dontés is a koltségek
csokkentését iranyozta elo.

2.1 A 2022, évi arbevétel alakulisa (ezer Ft)

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:

e Tervezesi, tanacsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési

és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok)
e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
e Targyi eszkéz értékesités

e Egyéb bevétel.
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2021 2022. évi
Megnevezés iy 2021. terv 2022. terv | Bevételek %-os
varhato
megoszlisa
Kamat, egyéb 1380 4 800 5500 1,4%
Torvanesl, = {Enaosacal |  gues; 341 000 375 000 98,6%
szolgaltatasok
Tr'ulajdm}om hozzajarulas, 0 0 0 0%
tamogatas
Osszesen: 274 061 345 500 380 500 100%
5 2021.
Megnevezés vérhaté 2021. terv 2022. terv
Ertékesités netto arbevétele 272 681 341 000 375000
Egyéb bevételek 1380 4 800 5500
Pénziigyi miveletek
bevétele ) ) )
Osszesen: 274 061 345 800 380 500

.




2.2 Létszam és személyi jellegii rdforditisok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkiliség részletezése

(ezer Ft)
” , 2021.
Tétel megnevezése & 2021. terv | 2022, terv
viarhaté
Bérkoltség 159 144 143 360 178 467
Személyi jellegli egyeb 12 659 15 150 15 450
kifizetések
Beérjarulékok 435 16 320 500
Személyl Jelleg 172 238 174 830 194 417
raforditasok

2.2.2 A bérkiltség alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban lévo munkatarsak béradatai alapjan terveztiik.

A tarsasagnal 2022-ban vezetO tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezziik, a
munkavallalok esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2022. évi terv osszege a 2021. évhez képest hasonlo
nagysagrendet mutat, a koltségnovekedést a létszamvaltozas, illetve inflaciokovetd béremelés

indokolja.

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulékok kozott szerepel a béren kiviili juttatisokat, reprezentacios kiadasokat terheld
adofizetesi kotelezettség is. A tervhez képest eltérés amiatt tortént, mert KIVA adonemre tértiink
at, mely a raforditasok kozott kertil kimutatasra.

2.3 Adozott eredmény

A 2022, évi tervezett adézott eredmény 41 476e Ft.

11



1. sz.melléklet

3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatsas, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve timogatjuk szervezett kiils6 tovabbképzésen valo részvételitket.

3.2 Szervezeti és emberi erdforrasok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve teriileti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapaiszellemben végezhetd sikeresen, masrészt a szakmai kompetencidk széles skalajat igényli.
Mindezek mellett j6 kommunikacids, illetve prezentacios keépességekre, valamint esetenként
idegen (elsdsorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.

......

kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchiara torekvé, matrix-jellegii szervezeti miikodés mellett,
kiszervezéssel ¢és stabil, megbizhatd (elomindsitett) szakértoi-beszallitoi  halozataval
gazdasagosan eés rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

Az osszes felmeril6 szakmai kompetenciaigényt nem is célszerii a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hidnyzé szakértelmet, illetve kapacitast kilsé er6forrds bevonasival érdemes
atmenetileg biztositani, Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a bels0 szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan és hitelesen miikédhessen.

=
N
1]
o

pénziigyl menedzsment;

szamviteli ismeretek;

telepiiléstervezés €s —rendezeés, regionalis tervezes;
telepiilésfoldrajz;

kornyezettudomanyok;

allamigazgatas, jog;

kozgazdasagtan;

EU-ismeretek (4ltalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
mérnoki ismeretek;

PR és kommunikacio.

e & & © @ & & & o & 9

Az emberi eréforrds menedzselésének kiemelt jelentéségli kérdése a jO munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfelelden
a kompenzacionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban
nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozétt — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulas tdmogatasara, valamint a karrierépitésre és a munkahelyi

kérnyezetre is kiterjed. L\/\;
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A 2021. év munkaszervezése a COVID-19 megjelenése miatt specialisan alakult. A pandémia
felivel0 szakaszaiban — az orszagos szabalyozassal 6sszhangban — a cég t6bb hullamban rendelt
el a munkatarsak szamara otthoni munkavégzést. Ennek tapasztalatai alapjan, a menedzsment
varhatoan 2022-ben is épiteni fog erre a lehetdségre, a jarvanyhelyzettdl fiiggetleniil is, igazodva
a munkavallalok egyéni élethelyzetéhez is (t6bb kisgyermekes anya tér vissza az Ugynokséghez
a 2022 évben). Az Ugynokség a home office lehetdségeinek kihasznalasahoz a sziikséges
miuszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere, laptopok).

Az Ugynokségnek a humaén eréforras menedzsmentre forditott kiemelt fokuszat jelzi az is, hogy
a COVID-19 jarvany miatt kihivasokat és rendkiviili helyzetet jelent6é idészakban is
megorizte a humanerdéforrasait, nem kényszerilt leépitésre. A fluktuacio mérteke 10% alatt
maradt és az egyes esetek egyediek, a munkavallalok egyéni élethelyzetének megvaltozasa miatti
okokra volt visszavezethetd,

A humaneréforras és az Ugynokségen beliili eréforras (idéraforditas) szerkezetben — a varhato
feladatokhoz igazoddan — részbeni atstrukturalast terveziink a 2022. évben. Ennek soran
elsosorban a tanacsadas, projekt-elokeészités és menedzsment teriiletén indokolt az eroforras
kapacitasok bovitése.

3.3 Kommunikiacio / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsdsorban az altala nynjtott szakmai szolgéltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt el6segitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikoényv, oltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenyseég jelentosége és intenzitasa ezutan sem
csokken.

A 2022, évi kommunikéacid soran nagyobb hangsuly terveziink fektetni a térség 6nkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szerepldi részére a fejlesztések megvalositasahoz elérheté tamogatasi
eszkozokre és kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozo informaciok, valamint tervezesi
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasaban.

Az Ugynokség kommunikacidjanak fontos eleme az tigyfélkozpontusag. Kilonosen a tarsadalmi
egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik tapasztalatokkal. Az egyes feladatok végrehajtasa
soran jelentos hangsulyt fektet a minél szélesebb korll tarsadalmi egyeztetésre, az elkészilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsagara.

L\/\;\
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalinak alakulasa

4.2 Az eszkizok alakulasa (ezer Ft)

Eszkozok ssszetétele 2021."ev varhato 202?. év terv
Osszeg osszeg

Befektetett eszkoziok 20 839 28 500
Immaterialis javak
Tareyi eszkdzok 20 839 28 500
Forgdeszkozok 190 757 227 058
Készletek
Kaovetelések 72 597 51 873
Ertékpapirok
Pénzeszkozok 118 160 175 185
Ay Maben 16 607 18 350
elhatarolas
Osszesen 228 203 273 908

A mérleg eszkdz oldalinak dsszehasonlitdsa, a valtozasok okainak magyarizata:

Befektetett eszkozok: A 2021. évi varhato dsszeg 20 839 e Ft, a 2022. évre tervezett alloméanya
28 500 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt novekszik.

Forgoeszkozok: A 2021. évi varhato osszege 190 757 e Ft, a 2022. évre tervezett allomanya 227
058 e Ft, amely a kovetelések csokkenése és a pénzeszkdzok novekedése miatt valtozik.

Az aktiv idobeli elhatarolasok: a 2022. évi terv 18 350 e Ft, mely az esetleges athuzodo
bevételek és koltségek osszegét takarja.

[/\/\_;
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4.3 Forrasok alakulisa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele 2021. év varhato 2022. év terv
Osszeg Osszeg
Sajat toke 181 720 223 196
Jegyzett toke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 167 720 131 720
Adozott eredmeny =36 000 41 476
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 44 045 49 212
Hosszu lejarata
Rovid lejarath 44 045 49212
Passziv idobeli 2 438 1 500
elhatarolas
Osszesen 228 203 273 908

A meérleg forras oldalanak Gsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat téke: A 2021, évi varhatd osszeg 181 720 e Ft, a 2022, évi eredménytartalek tervezett
Osszege a 2021. évi adozott eredmény Osszegével, -36 000 e Ft-tal csékken.

Kotelezettségek: A 2022. évi terv dsszege 49 212 e Ft.

Passziv iddbeli elhatdrolasok: A 2021. évi varhatd osszege 2 438e Ft, a 2022, évi tervezett
osszege 1 500 e Ft.

4.4 Hataridon tili és lejart kintlévoségek, éven tiili hitelek

4.4.1 Hataridon tali és lejart kintléviségek

Hataridon tali és lejart kovetelése varhatoan a 2022. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tili hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2022. évben sem tervez.

L\/x/\ ——
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5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idépontjaban tébbhénapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabal.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugyndkség rendelkezik a sziikséges eszkozallomannyal az tizleti tervben szerepld
tevékenység elvégzéséhez, Ezért a 2022, évben varhatoan az éves arbevételnek kb. 4%-aig (~15
millic Ft) tervez beruhazasokat végrehajtani: (gépjarmii csere, nyomtato-csere, illetve kisebb
osszegll — elore nem tervezheto — potlasi, javitasi jellegli beszerzések).

A tervezett beruhdzasok végrehajtasira a pénziigyi fedezet az Ugyndkség rendelkezésére all.
Ezen tulmutatd beruhazas csak akkor kerill megvalositasra, ha az adott megbizas
végrehajtasahoz szitkséges és annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolddo biztos (alairt,
leelblegezett) tamogatasi, vagy vallalkozasi szerzodésbol — rendelkezésre all,

Kozbeszerzés

A Kozbeszerzésrol szolo torvény hatalya ala tartozd beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési
szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2021. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonloan, kézbeszerzési tanacsado kozremlkodésével tervezzik végezni.
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2022, évben varhatéan a kovetkezd peres eljarasnak alanya:

o Tapidszecsé Onkorményzata felperes - Pro Regio Kft. Lr, NFU IL r. alperesek
Téapidszecsé Onkorményzatanak egy kifizetési kérelme elutasitisra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala es6 okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kilén neki nem kellett benytjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birosag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t6l a
jogutod perbe lépéséig, illetve perbe vonasaig. A kovetkezo targyalasra 2018. 05. 23-an
keriilt sor. Ezen a targyalason a birdsig az NFU jogutddjanak (Pénziigyminisztérium)
megsziinésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutod perbe 1épéséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalas idépontja nem ismert, A
perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az tigyben a Pro Regio Nkft. a tamogato
képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro Regio
Nkft-nek, hanem a tamogaté (korabban NFU, jelenleg Pénziigyminisztérium RFP TH)
kellene helyt allnia.

Tarcsi Mariann

Varga Tam

\

tgyvezetd i gzi_ﬁgaté gazdasagi vezetod
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakult vilagjarvany (coronavirus disease 2019)
CRM: costumer relation management — tigyfélkapcsolat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejlesziési és Innovaciés Operativ Program

HR: Human resources — emben er6forras menedzsment

KEHOP: Kémyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremiikodd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (II. Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijelolt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatosaga
RRF: Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (Recovery and Resilience Fund)
SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol

TOP: Terulet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program, 2014-2020

TOP Plusz: Teriilet- ¢s Telepiilésfejlesztési Operativ Program 2021-2027

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program

VINOP: Villalkozasfejlesztesi és Innovacios Operativ Program 2022-2027

VMOP: Versenyképes Magyarorszag Operativ Program 2022-2027

VNT: Versenyképesség Noveld Tamogatas

: fuacn **
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