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Vezetéi osszefoglaléd

A Pro Régi6 Nonprofit Kft. (Ugynokség) miikodésében a 2023. év a huszonharmadik
megkezdett iizleti év lesz. Az Ugyndkség 2000. juliusiban tortént alapitasa ota folyamatosan
boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, erdforrasait és mérleg-f6dsszegét. A milkodés
soran — a rendkiviili helyzetet jelentd, atlagostol eltérd 2020. és 2021. év kivételével —minden
évben nyereséges volt. A Tarsasag az 1996. évi XXI. térvény 29. § (2)- (3) bekezdéseben
foglaltak alapjan 2014. januar 1-t81 a Magyar Allam tulajdonabol a Févarosi Onkormanyzat és

Pest Varmegye Onkormanyzata kozos tulajdonaba keriilt.

A 2023. évi iizleti terv hét részbdl all, melyek:

Az Ugynokség altaldnos bemutatisa — kiildetés, célrendszer, straiégia
Tevékenvségek fedezetei

Eredmény - célkitiizés

Humdanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménvkimutatds

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

\JO\(JI-‘;UJI\)_——

Az Ugyndkség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program koézremiikodo
szervezet feladatainak kifutdsaval — a Pest Varegyei és a Fovarosi régioban torténd tanacsadasi,
projekt-menedzselési. tervezési és egyéb szolgaltatasaira helyezi a hangsulyt. Az Ugynokség
finanszirozasat 6nalléan, sajat bevételeibél biztositja, a 2023. évben (és azt kovetden is)
tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régid
fejlédését, mind a Széchenyi Terv Plusz eredményes végrehajtasa, mind a telepiilés-, mind a
gazdasagfejlesztés teriiletén.

A 2023. évben ¢és az elkovetkezd években kiemelt célunknak tekintjiik Kézép-Magyarorszagon
(Pest Varmegye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténé felkésziilésének szakmai
tamogatasat. Az () palyazati ciklus mind a projekt el6készitésben, mind egyéb kapcsolodo
tervezési feladatok tekintetében komoly lehetdségeket nyit meg.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévo széleskdrli tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2023. évben is kiemelten tervezi kezelni a régi6 vallalkozasai, a kozszféra,
elsosorban dnkormanyzati tigyfelek szamara torténd — dontden Széchenyi Terv Plusz
programbol, €s a Pest VarMegyei Teriiletfejlesztési Program megvalositasat szolgald kozponti
koltségvetési  forrasbol finanszirozott — projekt-elékészitési és projektmenedzsment
feladatokat.

Az uniés forrasok tekintetében kiildndsen a TOP Plusz, a VEKOP, a KEHOP, és a GINOP Plusz,
illetve a Videkfejlesztési Program pa]yazatl projektjeit végrehajto tgyfeleinknek tudunk
segitséget nyujtani. Az Ugyndkség mar az iizleti terv lezarasakor is szamos olyan megbizassal
rendelkezik, amelyek végrehajtasa a 2023. évben fejezddik be, igy gordiil tovabb — t6bbek kozott
— a 2020-as évek elején tamogatast nyert fejlesztések palyazati projektmenedzsment feladata.
Szamos mar teljesitett megbizas realizaldsa (megbizd altal térténé elfogadasa) a palyazati
dontéshozatal elhuzodasa miatt athuzodik a 2023. évre.

Az indul¢ tzleti évben is varhato. hogy az Ugynékség elemzési, egyéb stratégiai tanacsadasi
szolgéltatisok  nyljtasaval tamogatja a fOvarosi, keriileti, illetve pest virmegyei
onkormanyzatokat.

~



Az Ugynokség a 2020. évben alvéllalkozoként bekapcsolodott a TOP és hazai kdltségvetési
forrasbol finanszirozott palyazatok helyszini ellenérzésének szakmai tAmogatasaba, amelyre
2023. év végéig tartd szerzddéssel rendelkezik.

Mindezek mellett az Ugyndkség folytatja eddigi szakmai kommunikacids tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténé  aktiv  kozremilkodésre, illetve hozzajarulni a régid gazdasagfejlesztéséhez. Uj
beruhazasok 1étrehozasahoz

Az Ugynékség kiemelt szakmai feladatai kozé tartozik a Budapesti Agglomeracio Fejlesztési
Tanacs munkaszervezeti feladatainak az ellatasa. Ennek keretében a 2023. év fontos feladata
lesz az agglomericio teriiletfejlesztési stratégiajanak és programjinak a megalkotasa,
amiben az Ugynokség aktiv szakmai munkat tervez vallalni. Az agglomeraciot érinté problémak
kezeléséhez fel kivanjuk mérni az eurdpai jo gyakorlatokat, illetve szakmai rendezveények
megtartasat tervezziik.

A Miniszterelndkség a munkaszervezeti feladatok ellatasahoz a 2022. évben tdmogatast nyujtott,
amit az Ugynokség koltségtakarékos mddon hasznal fel. Igy ennek egy része a 2023. év 1.
félévre is athuzddik. A Miniszterelnskség varhatoan a 2023. I1. félévi munkaszervezeti feladatok
ellatisahoz és a stratégia megalkotasahoz is tamogatast fog nyujtani. Annak keretdsszege
azonban az lizleti terv lezarasakor még nem volt ismert, ezért az &sszegszertien az lizleti tervben
még nem szerepel. A tamogatas csak a Tanacsi feladatokkal kapcsolatban felmeriilt
(tobblet)koltségekre szamolhato el. Ezért a timogatasi dsszeg — fiiggetleniil annak nagysagatol —
a tervezett eredményre nincs hatassal.

Az Ugyndkség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségeben fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivalo eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kizel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referencival
rendelkez6é EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.

A Tarsasag a 2022. évet — a nonprofit-jelleg ellenére — jelentds, tobb mint 60 millié forintos
pozitiv eredménnyel zérta. A rendkiviili jarvanyiigyi helyzet (Covid) lezarulasaval a megrendeles
allomany jelent8sen ndvekedett a 2022. évben, illetve szamos nagyobb tdmogatasi konstrukcio
(kiilondsen TOP+) is a 2022. évben indult el. A 2023. évben az arbevételek szerény mértekii
novekedésére szamitunk, ugyanakkor az inflicio miatt a koltségek emelkedtek, az
alvallalokzoként bevont kiils6 szakértok is jelentds dijtétel-emelési igényt tamasztanak.

Az tizleti terv készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett
bevételben szereplékhdz képest tovabbi szolgaltatasi megrendelések, egyiittmiikodesi
megallapodasok elézetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2023. évi
eredmény az lizleti tervben elére becsiiltnél magasabb lehet.

A rendelkezésre allo informaciok alapjan osszeallitott tizleti elétervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2023. évet is pozitiv eredménnyel zarja, likviditasa folyamatosan biztositott.
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Az Ugynokség altalanos bemutatasa

Az Ugyndkség kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élhetd Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Varmegye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egyiittmiikddés. a
nyilvanossag ¢és a hatékonység szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési
tervezéssel. illetve projekt-el6készitéssel, és projektmenedzsmenttel. valamint tanacsadasi,
szolgaltatasi tevékenységgel torekszik hozzajarulni Pest varmegye és Budapest fejlodéséhez.

A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol szolo 1996. évi XXI. térvény 2014. januar 1-t6l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févaros
Onkorméanyzatanak és Pest Varmegye Onkormanyzatanak kozos, 50-50%-os tulajdonaba kertilt.

Az Ugyndkség — t6bb. mint huszéves miikodése sordn dsszegylijtott — tervezési, és
projektgeneralasi tapasztalatait a tertleti kivalasztasi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve
szolgaltatasi alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapu tervezési és
projektfejlesztési megbizasokat. Az Ugyndkség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy
szervezeten belil tud — elsdsorban dnkormanyzati ligyfelei szamara — tervezési és tanacsadasi
szolgaltatasokat biztositani.

Miiksdése soran az Ugyndkség a szakmai, hivatali, tizleti és tarsadalmi partnerség atfogo
halozatat épitette ki a Région belil, illetve mas térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
mtézmenyrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betdlthesse. A stratégiai
partnerség ¢s az ligyfélkézpontisag szellemében szoros egytittmikodést alakitunk ki:

e Pest Varmegye Onkormanyzataval és Budapest Fovaros Onkormanyzataval, mint

tulajdonossal;

e atulajdonosok feladatellatasat segité dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal:

e a Pest varmegyei telepiilési, illetve févarosi keriileti dnkormanyzatokkal;

e a Miniszterelnckséggel, Teriiletfejlesztési Helyettes Allamtitkarsaggal;
a Magyar Allamkincstarral;

[ ]

e aszakminisztériumokkal;

e ajarasokkal és a keriiletekkel:
e aszakmai féhatosagokkal;

e a gazdasagi szektor meghatarozo szerepldivel, beleértve a kamarakat:
e ajelentds szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugyndkség kiildetésének, céljainak. valamint kézéptavu feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tAmaszkodtunk:
e alapito okirat/tarsasagi szerzddés;
e 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol;
e 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes
eurdpai unios alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérol:
e 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi idGszakban az egyes
eurdpail uniods alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl;
e 419/2021. (VIL15.) Korm. rendelet a telepiiléstervek tartalmardl, elkészitésének és
elfogadasanak rendjérdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél;
e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilesfejlesztési stratégiarol és a teleptilésrendezési eszkdzdokrol, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol

e kilfoldi (eurdpai) és hazai példak. L'\/\
\‘-—-_.—
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Az Ugynikség céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:

1. Pest varmegye és Budapest fejlesztési szerepldi, azaz ligyfelei szakmai igényeinek
hatékony és gazdasagos kielégitése;

2. Ko6zép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi—gazdasagi—komyezeti folyamatok kdvetése €s
elemzese;
3. Kozép-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az elosegitése;

4. a Strukturalis Alapokbol és hazai eléiranyzatokbdl szarmazo forrasok szabalyszerli és
hatékony felhasznalasanak biztositasa, szakmai tamogatasa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tdmogatasa, a Kozep-
Magyarorszag abszorpcios képességének novelese, fejlesztésének eldsegitése;

6. sokrétl kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel novelt informacidaramlas biztositasa;

8. a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bévitése, illetve diverzifikalasa.

h
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Az Ugvniokség felelssége és tevékenvségei ezek alapjan

e a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tanacs munkaszervezeti feladatainak ellatasa,
tevékenységének szakmai tamogatasa:

e a varmegyei és a fOvarosi 6nkormanyzat és bizottsagai munkajat tamogato dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

e teriileti tervezés, programozas;

e projektek generalasa, illetve készitése, megvaldsitasuk szakmai timogatéasa;

e EU és hazai forrast projektek menedzselése. palyazatok készitése, kiilonds tekintettel a
Pest varmegyében és Budapesten megvalosulo fejlesztésekre:

e képzés, oktatas, konferenciak, rendezvények szervezése:

e koordinacio, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Usynikség értékei

A fejlédésre és az Ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaliian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal bird munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkételezettek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

e A kiilonbdzd szakteriileteken elismert széles tanacsad6 és partneri haldzattal vagyunk
kapcsolatban.

e A mindséget tartjuk szem el6tt (a mindség—hataridé—koltsegek egyenstlyara torekedve).
és minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvaldsitasra.

e Elkotelezetten toreksziink etikai normaink, atlathatésagunk érvényesitésére.

e Folyamatosan korszeriisitjiik az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges biirokraciat.

e Minden munkatarsunknak jol definidlt teriiletei vannak: legyen az kiilsé (szolgaltatas
nyljtasa esetén) vagy belsé (kiszolgald funkciok esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiatél fiiggetlentil.

o A feladatvégzéshez sziikséges modern eszkdzpark, infrastrukturalis hatter.

A szakmai célok ¢és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozando, hogy:

e azok idében fejlodnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,

e az EU szabalyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

N
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Az Usyniksés munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjiik a mindség és a gazdasagossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibak kikiiszébdlésére valé folyamatos torekvést, az
egyszerusitéseket, az atlathatosagot, az ellenérzést és a megfelelé mennyiségli és szintii
kommunikaciot. A folyamatokat (tigyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilsé és
bels6 kommunikacio, versenyeztetés, szerzddés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellenérzésen tul a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténé reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszerisités.

A 2023. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazasa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtiik. A hivatkozott eszk6z6k nem csak a kontrolling feladatokat egyszerisitik le, de a
folyamatos valds idejil informéaciokkal segitik az eréforras-allokaciot, hatékonyabba, gyorsabba
teszi az ligyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapt értékesitési tevékenységhez.

Az Ugynikség infrastruktirija

Az Ugynokség 2022. év januirja 6ta mitkodik 0j székhelyén ~270 m?® irodateriileten, amely jo
megkozelithetoseggel, megfelelé elhelyezést nyujt kulturalt kdrnyezetben, (igyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2023. évben
megvalositandé feladatainak révid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvetden az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezes,
2) komplex projekt-elokeszites,
3) projektfinanszirozas (kiilonésen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatosagi elemzés, vizsgalat,
6) doéntés-elokészitési elemzések,
7) egyéb (oktatési, gyakorlati képzések, kommunikacio, adminisztracio) szolgaltatasok.

1.1 Budapesti Agglomericio Fejlesztési Tandcs munkaszervezeti és szakmai feladatai

Az Ugynokség a Tanacs Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 31. §-aban foglaltaknak
megfeleléen ellatja a Tanics munkaszervezeti feladatait, illetve egyes szakmai feladatokat igy
kiilonosen:

- elokésziti és szervezi annak iiléseit;

- gondoskodik a Tanacs dontéseinek végrehajtasarol;

- ellatja a Tanacs pénziigyi, gazdalkodasi, szamviteli feladatait, ennek keretében elékésziti
a koltségvetését, gondoskodik végrehajtasarol, valamint a beszamolok 6sszeallitasarol,

- ellaja a Tanacs mikodésével, szakmai tevékenységével kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat;

- rendszeresen vizsgalja és legalabb kétévente értékeli az agglomeracio tarsadalmi és
gazdasagi folyamatait, kdrnyezeti allapotat, azonositja fejlesztési sziikségleteit, az errdl
sz0l6 eldterjesztést a Tanacs iilésére elokésziti, tovabba gondoskodik a teriileti
informacios rendszeren keresztiil a vizsgalat nyilvanossa tételérdl;

- a Tanacs doéntése alapjan el6késziti az agglomericio teriiletfejlesztési koncepcidjanak és
programjanak tervezetét,

- tamogatja a Tanacs véleményezési jogkorébe tartozo tervezetek szakmai vélemenyezesét.

Az Ugynokség a 2023. évben tervezi a Budapesti Agglomeracié Tertiletfejlesztési
Koncepcidjanak megalkotasat, illetve a stratégiai és operativ programjanak elokészitéset.

1,2 Palvazati, tamogatasi rendszerek kezelése

A Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai célelGiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok
meriilhetnek fel a 2023. év soran. A Korabbi palyazati rendszerek kedvezményezettjer részérol
érkeznek még segitségkérések (jelzalog-torlés, projekt fenntartasi jelentéshez kapcsolodd
kérdések), amelyekben — dijmenetesen — segitiink és az érintett hatosagokhoz iranyitjuk az
ligyfeleket. Amennyiben a BAFT tekintetében hasonld feladatok meriilnek fel, azokat az
Ugynokség ellatja.

A TOP és VEKOP projektek helyszini ellendrzésének miiszaki célu tamogatasara vonatkozo
szerz6dés a 2023-ban is folytatodik. A feladatot a tévallalkozotol érkezé havi megkeresések

alapjan szervezziik meg és latjuk el.
~
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1.3 Programozas/tervezés és informacidé-ellatas

1.3.1 Kozhaszn jelleggel ellatott feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi modositasat kévetden megsziintek az Ugynokség
kotelezo jellegli tervezés-tamogatd, az informacid-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi feladatai,
illetve 2019-ben a kozhaszni statusza, de cégformajat tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
miikodik. Az Ugynékség ettél fiiggetleniil tovabbra nytjtani kivan ilyen tipust tevékenységeket
— az alapito okirattal és a Pest VArmegye Onkormanyzatival kotott szerzédés célkitilizéseivel
Osszhangban. Amely a térségi teriiletfejlesztési tanacsok, illetve a regionalis egyezteté forum
tevékenységéhez kotddden delegalt feladatokat a Pro Régié Ugynokség szamara. A fenti
feladatok ellatasahoz kapcsolodéan kézponti koltségvetési tamogatasrol egyelére nem
rendelkeziink informaciokkal, igy arra vonatkozd bevételek az Uzleti Terv szadmadatai kozott
nem szerepelnek.

1.3.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2023. ¢evben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi, illetve projekt
menedzsment feladatok megvaldsitasat tervezziik:

o telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt telepiilésfejlesztési stratégiak:;

o terségi és telepiilési arculati kézikonyvekhez kapesolodo feladatok:

e ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

e palyazati projektek el6készitése kozvetlenill ligyfeleknek, illetve partnertarsasagokkal
egyiittmikodve azok alvallalkozodiként;

e famogatasban részesiilt — elsGsorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd -—
projektek menedzselése;

e projekt-doktori szolgaltatds, a végrehajtasban vagy elokészitésben elakadt projekt-
kezdeményezések szakmai tamogatasa;

o ¢rtekelési-elemzési feladatok.

e
’ [\'\/l.\-\_ﬁ



2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatas sorainak

osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriilé kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvet is
figyelembe vette. Az alvallalkozoi szerzddésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizarolag a legindokoltabb és sziikséges tevékenyseget igénybe
venni. A gépjarmiivek rendeltetésszerti hasznalata soran szem elétt tartjuk a koltseg-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (ligyféltalalkozok) osszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

2.1 A 2023, évi arbevétel alakulasa (ezer Ft)

2022 2023, évi
Megnevezés gy 2022. terv 2023. terv | Bevételek %o-os
varhato ‘\ .
megoszlasa

Piaci bevételek, tervezeési,
tanacsadasi | 527.332 375.000 560.000 99%
szolgaltatasokbol
Egyéb bevételek, kapott 9.695 5.500 6.588 1%
kamatok
T’ulajdm}om hozzajarulas, 0 0 0 0%
tamogatas
Osszesen: 537.027 380.500 | 566.588 100%

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:
e Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési

és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok)

o Kamat, egyéb pénziigyi bevétel (az Uzleti Tervben az dvatossag eleve, illetve éves

nagysagrendje alapjan nem terveztiik elére az 6sszegét)

e Targyi eszkoz értékesités

e Egyéb beveétel

A 2022. évi megrendelés allomanyt a Tarsasag a tervezethez képest jelentosen boviteni tudta. A

2023. évre dsszegszeriiségében 5%-os bovitést terveziink.

Az iizleti terv bevételei kozott nem szerepel a Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacs
munkaszervezeti feladatainak ellatasahoz nyujtott tiamogatas mivel annak Osszege az {izleti terv
lezarasakor még nem volt ismert. Annak bevétele a 2023. évi eredményt nem befolyasolja
érdemben, mivel a tamogatas csak a felmeriil6 (tobblet)koltségekre kertil elszamolasra.



2.2 Létszam és személvi jellegii raforditiasok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltséo részletezése

(ezer Ft) _
Tétel megnevezése 2022. , 2022 terv | 2023.terv |
varhatoé ‘
Bérksltseg | 247.328 178.467 | 294467
: . — , j
(Szemsiyi ellegiepyel | gag 15.450 14.684 |
 kifizetések
| Bérjarulékok 720 500 | 596
SEemElgljeligl 261359 | 194417 | 300.747
| raforditasok a‘

2.2.2 A bérkoltség alakulasa

A Tarsasag bértdmege a 2022. évben a tervezetthez képest emelkedett. Ennek elsédleges oka,
hogy az elozetesen kalkulalthoz képest jelentésen béviilt a megrendelésallomany (és ennek
eredojeként az arbevétel), amelyhez a sziikséges kapacitasokat aranyosan ndvelni volt sziikséges.
A megkezdett feladatok a 2023. évben is folytatodnak (a benyujtott palyazatok
projektmenedzsmentjének ellatasa, 11j palyazatok benytjtasa, illetve a tervezési lizletag esetében
is a folyamatban lévé munkak lezarasa, (ij megbizasok teljesitése). A Tarsasag ezzel egyiitt a
2022. év kdzben nem hajtott végre a névekvd inflacié ellenére sem bérkompenzacidt, azt az év
végl eredménytdl tette fliggévé, amit a munkavallalok elfogadtak. A munkaeré megtartasa,
motivalasa érdekében az elmaradt évkozi béremelést viszont a 2023. évben realizaltuk.

A bértdmeget ¢s kapacitast a feladatellatashoz igazodoan terveztik. A tarsasagnal 2023-ban
vezeto tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezzik, a munkavallalok esetében csak
abban az esetben, amennyiben ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl) egyértelmiien
biztositott.

2.2.3 Személvi jellegii eoyéb kifizetések részletezése

A szemelyl jellegh egyeb kifizetések 2023. évi terv Osszege a 2022. évhez képest hasonlo
nagysagrendet mutat. A bérek inflaciokovetd emelése noveli a varhatd bérkoltséget, ugyanakkor
egy kdzépvezetdi munkakor megsziinik (a gazdasagi vezetd feladatkdreit az ligyvezetd veszi at).

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulékok kozott szerepel a béren kiviili juttatasokat, reprezentacios kiadasokat terhelo
adotizeteési kotelezettség is. A KIVA adonemre torténd attéréssel a bérekhez kapcsolodo egyes
tételek az Egyéb raforditasok kozott kertilnek kimutatasra.
"\/\;
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2.3 Adozott eredmény

A 2023, évi tervezett adézott eredmény 21.075e Ft. Ugyanakkor mivel az ovatossag elvét
figyelembe véve keriilt az iizleti terv kiszamitasra igy az eredmény enné¢l kedvezobben is

alakulhat.



3. Humanpolitikai célkitiizések

3.1 Oktatas, képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzési terv alapjan térténd —
tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kiilsé tovabbképzésen vald részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi erdoforrasok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve teriileti tervezés olyan komplex
szakmai tevékenység, amely egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ csapatszellemben végezhetd
sikeresen, madsrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli. Mindezek mellett jo
kommunikacios, illetve prezenticios képességekre. valamint esetenként idegen (els6sorban
angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugynodkség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozo feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchiara torekvd, matrix-jellegli szervezeti mikédés mellett.
kiszervezéssel és stabil, megbizhatd (elomindsitett) szakértéi-beszallitéi  halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozoé igényekhez.

Az Osszes felmeriilé szakmai kompetenciaigényt nem is célszerii a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hianyzo szakértelmet, illetve kapacitast kiils6 eréforras bevonasaval érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a belsé szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan és hitelesen miikédhessen.

Ezek:
e projekt elokészitési és projektmenedzsment;
e telepiiléstervezeés és —rendezés, regionalis tervezés;
pénziigyl menedzsment;
szamviteli ismeretek;
telepiilésfoldrajz:
kornyezettudomanyok;
allamigazgatas, jog;
kozgazdasagtan;
e EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
e alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
e mérndki ismeretek:
e PR és kommunikacio.

Az emberi erdéforras menedzselésének kiemelt jelentdségli kérdése a jo munkaeré megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfelelden
a kompenzacionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban
nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulas tamogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed.

\ ——
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A munkaszervezés a COVID-19 miatt specialisan alakult. A pandémia felivelé szakaszaiban — az
orszagos szabalyozassal §sszhangban — a cég tobb hullamban rendelt el a munkatarsak szamara
részleges, illetve teljes kotelezd otthoni munkavégzést. Ezek idotartama alatt a munkavallalok
altal végzett munkamennyiség, és a mindség is szinten maradt.

A kedvezd tapasztalatok alapjan az Ugynékség a részleges otthoni munkavégzést a jovében is
alkalmazni tervezi, un. valtott munkavégzési rendet alakitott ki. A munkavallalok — az adott
feladatokhoz illeszkedéen — elbre egyeztetett idépontban végeznek munkat az Ugyndkség
székhelyén, illetve otthoni munkavégzés keretében. Az 1ij munkavégzési rend a munkavallalok
egyéni élethelyzetéhez jobban igazodik, igy kiilénésen a nem budapesti allandé lakhellyel
rendelkezd, illetve kisgyermekes sziildk esetében. Az Ugyndkség a home office lehetéségeinek
kihasznalasahoz a sziikséges miiszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere,
laptopok).

3.3 Kommunikaciéo / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elGsegitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo.
reklamhordozok. prospektus, arculati kézikdnyv, 6ltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége és intenzitasa ezutan sem
csokken.

A 2023. évi kommunikéacié soran is hangsuly terveziink fektetni a térség 6nkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szerepléi részére a fejlesztések megvalositasahoz elérheté tamogatasi
eszkdzokre és kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozé informaciok, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasaban.

Az Ugyndkség kommunikaciojanak fontos eleme az tigyfélkdézpontusag. Kiilondsen a tarsadalmi
egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik tapasztalatokkal. Az egyes feladatok végrehajtasa
sordn jelentés hangsulyt fektet a minél szélesebb korii tarsadalmi egyeztetésre, az elkésziilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsagara.



4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Meérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkozok alakulasa (ezer Ft)

Esikazok tesetitde 2022.“ev varhato 2025". €v terv
Osszeg Osszeg
Befektetett eszkozok 13.809 28.832 .
Immaterialis javak 0 0
Targy1 eszkdzok 13.809 28.832 |
Forgoeszkozok 303.167 301.604 |
Készletek 0 0
Kovetelések 197.566 153.728
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkozok 105.602 147.876
Aktlv' l(lO!)E‘ll 4811 2.500
elhatarolas
Osszesen 321.787 332.936

A mérleg eszkoz oldalanak dsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2022. évi varhatd 6sszeg 13.809 e Ft, a 2023. évre tervezett allomanya
28.832 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt ndvekszik.

Forgoeszkozok: A 2022. évi varhato osszege 303.167 e Ft, a 2023. évre tervezett allomanya
310.876 e Ft, amely szintén hasonld nagysagrendet mutat.

Kaovetelések: A kovetelések dontéen vevékovetelésbdl allnak. A mérlegen beliili relativ magas
arany oka, hogy szamos palyazati felhivas esetében a tamogatasi dontések el tudnak huzodni igy
azok pénzligyl rendezése — a fizetési hataridok figyelembevételével — athiizédnak a kévetkezo
éevre. Ezek allomanyaban (gyorsabb atfutasi 1dot feltételezve) a 2023. évben csdkkenést
prognosztizalunk, azok dsszegét a pénzeszkozok kozott realizalva.

Az aktiv idobeli elhatarolisok: a 2023. évi terv a 2022. évi allomannyal azonos nagysagrendt
(4.811 vs.2.500 e.Ft), ami az esetleges athuzodo bevételek és koltségek dsszegét takarja.



4.3 Forrasok alakulasa (ezer Ft)

Forrasok dsszetétele 2022. év varhaté 2023. év terv
0sszeg 0sszeg
Sajat toke 237.361 267.708
Jegyzett tdke 50.000 50.000
Eredmény tartalék 133.787 187.361
Adozott eredmény 53.574 21.075
Céltartalékok 0 0
Kitelezettsegek 84.358 69.000
Hosszl lejarata 0 0
Rovid lejarata 84.358 69.000
Passziv iddébeli 68 5.500
elhatarolas
Osszesen 321.787 332.936

A mérleg forras oldalanak ésszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2022. évi varhato dsszeg 237.361 e Ft, a 2023. évi tervezett 6sszeg 267.708 e.Ft.
A sajat toke részaranya a forrasokon beliil kimagasld 78,22%-o0s aranyt képvisel. Alatamasztva,
hogy a Térsasag a mitkddését elsésorban sajat bevételeibdl fedezi.

Céltartalékok: Céltartalékot a Tarsasag nem képezett a 2022. évben, a 2023. évre vonatkozoan
sem meriilt fel olyan koériilmény ami annak képzését sziikségessé tenné.

Kotelezettségek: A 2023. évi terv dsszege 69.000 e Ft, év végi szintjében stagnalast terveziink.
Hosszt lejarati  kételezettséget (hitelfelvételt) a Tarsasag nem tervez. A rovid lejaratd
kotelezettségek legnagyobb részt AFA, adofizetési, illetve egyes szallitdi kotelezettségekhez
kapesolodo tételekbol allnak. Rovid lejarati hitelt nem tervez a Tarsasag igénybe venni.

4.4 Hataridon tali és lejart kintlévdségek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridon tali és lejart kintlévoségek

Hataridén tali és lejart kovetelése varhatéan a 2023. évben sem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tili hitelek

Az Ugyndkség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2023. évben sem tervez.



5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak iddpontjaban tsbbhénapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség rendelkezik a szitkséges eszkozallomannyal az iizleti tervben szereplo
tevékenység elvégzéséhez. Ezért a 2023. évben varhatoan az éves arbevételnek kb. 4%-aig
(~22.5 milli6 Ft) tervez beruhazasokat végrehajtani: (gépjarmii csere, nyomtatd-csere.
informatikai eszk6zdk, illetve kisebb 6sszegii — elére nem tervezhetd — potlasi, javitasi jellegii
beszerzések).

A tervezett beruhazasok végrehajtasara a pénziigyi fedezet az Ugynokség rendelkezésére all.
Ezen tdlmutato beruhazas csak akkor Kkeriill megvalositasra, ha az adott megbizas
végrehajtasahoz sziikséges és annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolodd biztos (alairt.
leeldlegezett) tamogatasi, vagy vallalkozasi szerz6désbol — rendelkezésre all.

Kozbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szolo torvény hatalya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2022. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonléan, kizbeszerzési tanacsado kozremiikodésével tervezziik végezni.



7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2023. évben varhatoan a kovetkez6 peres eljarasnak alanya:

o Tapidszecsé Onkormanyzata felperes - Pro Regio Kft. Ir., NFU 1L r. alperesek
Tapidszecsé Onkorményzatanak egy kifizetési kérelme elutasitisra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala es6 okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az [H helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat. azt kiilon neki nem kellett benytjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birdsag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t6l a

jogutdd perbe 1épéséig, illetve perbe vondsaig. A kovetkezd targyalasra 2018. 05. 23-an

keriilt sor. Ezen a targyalason a birésag az NFU jogutddjanak (Pénziigyminisztérium)
megsziinésére tekintettel megéllapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe 1épéséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalas iddpontja nem ismert.

A perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az Gigyben a Pro Regio Nkft. a

tamogatd képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro

Regio Nkft-nek. hanem a tamogaté (korabban NFU, majd Pénziigyminisztérium RFP TH,

jelenleg Miniszterelndkség Teriiletfejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatosag)

kellene helyt allnia.

PRO REGIO
Nonprofit Kft.

~— 1071 Bp., Varosligeti fasor AT-49.
{ : Adé%zém: oN742164-2-42
arga Tamas

AN
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt réviditések:

BAFT: Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tandacs

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakult vilagjarvany (coronavirus disease 2019)
CRM: costumer relation management — iigyfélkapcsolat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejlesztési ¢s Innovacios Operativ Program

HR: Human resources — emberi eréforras menedzsment

KEHOP: Komyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program

KMOP: Kézép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremiikodé Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (Il Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijeldlt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség

PR: Public Relations

RFP IH: Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyito Hatosaga

SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. ¢vi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrd] és teriiletrendezésrol

TOP: Teriilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
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