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Kivonat

Pest Varmegye Onkorményzata Kozgytilésének
2024. éprilis 5-1 iilésének jegyzokonyveébol

Targy: a Pro Régio Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatd Nonprofit Kft.
2024. évi iizleti terve és kozbeszerzési terve

12/2024. (04.05.) PVO hatérozat

Pest Varmegye Onkormanyzatinak Kozgyiilése

1. elfogadja a Pro Régio Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltatd
Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervét és kozbeszerzési tervét a hatdrozat 1. és 2.
melléklete szerint;

2. felhatalmazza elndkét, hogy 6 vagy az altala kijelolt személy, a Tarsasag taggytilésén
vagy taggylilési iilés tartdsa nélkiili hatarozathozatala sordn Pest Varmegye
Onkormanyzata képviseletében kétdtt mandatummal, az 1. pontban foglalt tagi dontést
képviselje.

Hataridé: azonnal
Felelos:  Szabd Istvan, a kozgytlés elnoke

dr. Szép Tibor sk. Szabé Istvan sk.
jegyzo elnok

A kiadmany hiteléiil:

Nagy Edit



1.melléklet
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Budapest, 2024. februar 26.

Szabo Istvan

elnék r részére Targy: Pro Regio Nonprofit Kft. 2024. évi
Uzleti Tervének, Kozbeszerzési Tervének

Pest Varmegye Onkormanyzata felterjesztése elfogadasra

Budapest

1052

Varoshaz utca 7.

Tisztelt Tulajdonos!
Tisztelt Elndk ur!

A Pro Regio Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Térsasag) Létesitd okirata alapjan a taggyfilés
kizérélagos hatéskorébe tartozik a Uzleti Tervének és Kézbeszerzési Tervének jovahagyasa.

A Téarsasag a 2024. évre 400 m. Ft drbevétellel szdmol, ami a 2023. évi 318 m. Ft és a 2022.
évi 527 m. Ft arbevétel alapjan redlis célkitlizés. A 2023. évrél szamos tamogatdsi
konstrukcio kiirasa, elbiraldsa hizodott at a 2024. évre. Ennek eredményeképpen mdr az
lizleti terv lezarasakor is szamos elnyert, illetve teljesitett, de pénziigyileg még nem realizalt
megbizassal rendelkezett a Tarsasag, illetve tobb tervezési munka van folyamatban, amelyek
az idei évben keriilnek lezdrasra.

Az Uzleti Tervben az anyagkoltségek inflaciokovetd ndvekedésével szdmoltunk. A 2024,
évben teljes dllomanyi létszim kb. ~10%-o0s csokkentését tervezziik, amit elsésorban a
termeszetes  fluktuacié miatt megiiresedd  allashelyek feltéltésének elhalasztasaval
szandékozik elérni. Az dllomédnyi létszam racionalizaldsa az inflaciokévetd bérkompenzicio
kigazdalkodasa érdekében is indokolt.

A Tarsasag a 2024. évben pozitiv, ~25 milli6 Ft eredménnyel sziamol. A tervezett
bevételben szereplokh6z képest tovabbi szolgiltatdsi megrendelések, egyiittmitkddési
megallapodasok el6zetes egyeztetése is varhatd, amelyek realizalodasa esetén a 2024. évi
eredmény az iizleti tervben elére becsiiltnél akar magasabb is lehet.

A Tarsasdg likviditisa stabil, miikddését sajit bevételb6l fedezi a 2024. évben is,
tulajdonosi hozzdjarulisra nem lesz sziikség a 2024. évben sem.

A Tarsasag a 2024. évben nem tervezi kidzbeszerzési eljaras

Iefblytatasat' Pro Regio Nonprofit Kft.
A Tarsasag ligyvezetd igazgatja a targybéli elbterjesztéseket
elfogadni javasolja.

1071 Budapest, Virosligeti fasor
A Tarsasag FeliigyelObizottsaga a targybéli elbterjesztéseket 47-49,
megtargyalta és elektronikus dontéshozatal formajaban 2024. T: (1)951-1438

februar 21-én egyhangiilag elfogadidsra javasolta. B-maili proregio@proregio hy

. . . I . Honlap: ; io.h
A fentiek alapjdn kérem a Tisztelt Tulajdonosokat, a Pro Régi6 SRR



Nkft. 2024, évi Uzleti Tervérdl és Kozbeszerzési Tervérdl a Térsasagi Szerzodés 10.6. pontja

szerinti irasbeli hatarozathozatal formajaban doéntéshozatalra felterjeszteni és elfogadni
sziveskedjenek.

Mellékletek: - o/ 10 7

- 2024, évi Uzleti terv

- 2024, évi Kozbeszerzési terve

- Tulajdonosi eléterjesztés

- A Téarsasag FeliigyelObizottsdga tagjainak irdsbeli véleménye

Kapja:
- Pest Varmegye Onkormdnyzata, Szab6 Istvan elnik
- Budapest Févaros Onkorményzata, Kerpel-Fronius Gabor fopolgarmester-helycttes
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Budapest, 2024. februar 26.

Targy: irasbeli vélemény a Pro Regio
Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti
tervével €s kdzbeszerzesi tervével
kapcsolatban

Tisztelt Tulajdonos!

A Pro Regio Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatojaként elkészitettem a tarsasag 2024. évi Uzleti tervét,
illetve K&zbeszerzési tervét.

Az Uzleti terv tartalmazza a Tarsaség 4ltal 2024 évre tervezett eredmény-kimutatast, a mérleget, egyéb
pénziigyi tablazatokat és a szamadatokhoz tartozé magyarazatokat.

Az elbterjesztett Kozbeszerzési terv szerint a tarsasag a 2024. évre nem tervez kdzbeszerzést.

A dokumentumok vizsgilatat kiivetéen kijelentem, hogy a 2024. évi Uzleti tervet és Kozbeszerzési
tervet jovahagyésra javaslom.

Jelen irasbeli véleményemet a Térsasagi Szerz6dés 11.6.4. pontja alapjan adtam ki.

V.
Tisztelp‘:_f_tel:
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Pro Regio Nonprofit Kft.

1071 Budapest, Virosligeti fasor
47-49,

T: (1) 951-1438

E-mail: proregiof@proregio.hu

Honlap: www.proregio.hu



Pro Regio K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit
Korlatolt FelelGsségll Tarsasag
Székhelye: 1071 Budapest, Varosligeti fasor 47-49. B. ép. 1. em.
Varga Tamas Ugyvezeté Igazgato

ELOTERJESZTES

a tulajdonosok
részére

Targy: a Pro Regio Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti tervének, illetve 2024, é&vi
kézbeszerzési tervének jévahagyasa.

2024, februgr . A% .



Pro Regio Ugyntkség
I. Targy:

1. Elézmények, problémak, helyzet részletes bemutatasa:

Az el6terjesztett (zleti terv tartalmazza a Pro Regio Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Tarsasag) altal 2024. évre tervezett eredmeny-kimutatast, a mérleget, egyéb pénzigyi
tabldzatokat es a szamadatokhoz tartozo magyarazatokat.

Az elbzetes adatok szerint - amint azt az Uzleti Terv is tartalmazza - a Tarsasdg a
finanszirozdsdt a 2024. évben is 6ndlldan, sajat bevételeibdl biztositja, tulajdonosi
hozzajaruldasra nem lesz sziikség.

Az el6terjesztett kézbeszerzési terv szerint a térsasdg a 2024. évre nem tervez

kHzbeszerzest.

2. A kapcsoldédé jogszabalyok felsoroldsa, valamint a hivatkozas megijelélése,
ami alapjan a tulajdonosi déntés sziikséges:

A Pro Regio Nonprofit Kft. Tarsasdgi Szerzddésének 10.4.9 pontja alapjan a Taggylilés
kizardlagos hatdskérébe tartozik az éves (zleti terv, valamint a Tarsasag kézbeszerzési
tervének jovahagyasa. A Tarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatanak 3. pontja alapjan a
kézbeszerzési terv elkészitésérdl az Ugyvezetd igazgato gondoskodik.

3. Az eléterjeszt6 javaslata és annak részletes indokolasa:

Javaslom az elbterjesztés mellékletét képezd 2024. évi kbzbeszerzési terv, valamint a
2024, évi lzleti terv Tulajdonosok altal térténd jovahagyéasat.

A 2024. évi Uzleti Terv elfogadasaval a Tarsasag FeliigyelGbizottsédga egyhangilag
egyetértett.

II. A Taggyiilési hatarozatok tervezete

1/2024.(02.21.) sz.
TAGGYULESI HATAROZAT

A tarsasag Taggylilése a Pro Regio Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési
és Szolgaltaté Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2024. évi lzleti tervét és 2024. évi kozbeszerzési
tervét jovahagyja
IV. A Felligyel6bizottsag dontést véleményezd hatarozata:

ok fFelugyeIoblzottsag a dontést alatamaszto tervezetekkel egyetért, javasolja a 2024. évi
uzletl terv, 1lletve a 2024. évi kozbeszerzési terv jovahagyasat.

Budapest, 2004. februdr 26,

a a sk.
ugyveze&é |gazgato
r\\ k)
el 'Meltékletek
A 2024. évi Uzleti terv és ahhoz kapcsolédé tablazatok
A 2024, évi kbzbeszerzési terv
Az (igyvezetd igazgatd irdsbeli véleménye
A Felligyelébizottség hatarozathozataldnak jegyzékonyve




JEGYZOKONYV

A Pro Regio Kazép-Magyarorszigi Regiondlis Fejlesztési és Szolgdltaté Nonprofit Korldtolt
Felelosségii Tdarsasdg (a tovabbiakban: Tarsasdg) Feliigyelobizotisiganak 2024. februdr
21-i irdasbeli elektronikus dintéshozataldarol.

A Tarsasag Feltigyelobizottsaga 2024, februar 21, napjan a jelen Jegyzokonyv szerinti irasbeli
dontéshozatal alapjan a kovetkezd Felugyelobizottsagi hatarozatokat hozta, figyelemmel a
Polgan Torvénykonyvrol szolo 2013, évi V. torveény elbirasaira, es a Feligyelobizottsag
Ugyrendjének 14. pontjara is:

A FeliigyelObizottsag Dr. Szabd Zsuzsanna FeliigyelObizottsagi elndk, Latabar Endre Péter
FeliigyelGbizottsagi tag és Veres Gabor FeliigyelObizottsagi tag igenld szavazatival —
egyhangulag — a kovetkezo hatarozatokat hozta:

1/2024. (02.21) sz. FB hatdrozat

A Feliigyeldbizottsig a Tarsasig 2024. évi Uzleti terv tervezetét és Kozbeszerzési terv
tervezetét egyhangiilag elfogadja, és jovahagydsra a Tarsasag tulajdonosai elé terjeszti.

A Felugyelobizottsag mindharom tagja elektronikus uton irasban nyilatkozott, igy
mindharmuk szavazata érvényes volt.

Budapest, 2024, februar 26.

Hitelesitette:




Pro Régié Ugynikség
(Pro Regio Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési és Szolgaltato
Nonprofit Kft.)

Uzleti terv
2024
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Vezetdi osszefoglalo

A Pro Régi6 Nonprofit Kft. (Ugynokség) milkodésében a 2024. év a huszonnegyedik megkezdett
iizleti év lesz. Az Ugynokség 2000. juliuséban tortént alapitasa 6ta folyamatosan boviti szakmai
tevékenységét, (el)ismertségét, erbforrasait és mérleg-foosszegét. A Tarsasag az 1996. évi XXI.
torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak alapjan 2014. januar 1-t6l a Magyar Allam
tulajdondbdl a Févarosi Onkorméanyzat és Pest Virmegye Onkormanyzata kozos
tulajdonaba keriilt.

A 2024. évi iizleti terv hét részbol all, melyek:

Az Ugynikség dltaldnos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatds

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

Nouvbkwn—

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program kozremiikodd
szervezet feladatainak kifutdsdval — a Pest Varegyei és a Févarosi régioban torténd tanicsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatisaira helyezi a hangsilyt. Az Ugynokség
finanszirozasat onalléan, sajit bevételeibdl biztositja, a 2024. évben (és azt kdvetden is)
tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régid
fejlddését, mind a Széchenyi Terv Plusz eredményes végrehajtasa, mind a telepiilés-, mind a
gazdasagfejlesztés teriiletén. Az Ugynokség erdforrasai elégséges fedezetet biztositanak ahhoz
is, hogy — a piaci kérnyezet hektikussagabol adédé — turbulenciakat pénziigyileg kezelni tudja.

A 2024, évben és az elkovetkez6é években kiemelt célunknak tekintjiik Kozép-Magyarorszagon
(Pest Varmegye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténé felkésziilésének szakmai
tamogatasat. Az (ij palyazati ciklus mind a projekt el6készitésben, mind egyéb kapcsolddd
tervezési feladatok tekintetében komoly lehetdségeket nyit meg.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévs széleskorii tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2024. évben is kiemelten tervezi kezelni a régié vallalkozasai, a kozszféra,
elsésorban 6nkormanyzati iigyfelek szamara torténd — dontéen Széchenyi Terv Plusz
programbol, és a Pest Varmegyei Teriiletfejlesztési Program megval6sitasat szolgalé kdzponti
koltségvetési forrasbol finanszirozott — projekt-elékészitési és projektmenedzsment
feladatokat. Az unids forrasok tekintetében kiilondsen a TOP Plusz, a VEKOP, a KEHOP, és a
GINOP Plusz, illetve a Vidékfejlesztési Program palyazati projektjeit végrehajto tigyfeleinknek
tudunk segitséget nyujtani.

A 2023, évrdl szamos tdmogatasi konstrukcié kiirasa, elbiralasa huzédott at a 2024. évre. Ennek
eredményeképpen mar az Uzleti terv lezdrdsakor is szdmos elnyert, illetve teljesitett, de
pénziigyileg meg nem realizalt megbizassal rendelkezett az Ugynokség. fgy tobbek kozétt januar
hénapban a “Helyi human fejlesztések”. konstrukcidban a partner Snkormanyzatokkal kdzosen
29 tamogatasi kérelem keriilt benydjtasra. A fOvarosban az egészséges utcak, mig Pest
Varmegyében a kiemelt jaraskozpontok szdmara megnyitott konstrukcidk targyaban szamos
partnerrel folynak elérehaladott egyeztetések. Projektmenedzsment teriiletén szintén szdmos
projekt megvaldsitdsa van folyamatban, igy tébbek kozétt 6 RRF bolcsédei palyazat és tobb

tucat dnkormanyzati TOP Plusz palyazat.
fon—



Az 2024. iizleti évben is varhatd, hogy az Ugyndkség elemzési, egyéb stratégiai tanacsadési
szolgéltatdsok nyujtasdval tamogatja a f6véarosi, keriileti, illetve pest varmegyei
Onkorményzatokat.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikéciés tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd  aktiv kozremikodésre, illetve hozzajarulni a régié gazdasagfejlesztéséhez, 1j
beruhdzésok létrehozasdhoz.

Az Ugynokség kiemelt szakmai feladatai kozé tartozik a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési
Tandcs munkaszervezeti feladatainak ellatasa. Ennek keretében a 2024. év fontos feladata lesz
megalkotasa, amiben az Ugyndkség aktiv szakmai munkét tervez véllalni. Az agglomeraciot
érintd problémak kezeléséhez fel kivanjuk mérni az eurdpai jo gyakorlatokat, illetve szakmai
rendezvények megtartasat tervezziik.

A MiniszterelnSkség a munkaszervezeti feladatok ellatasahoz a 2023. évben tdmogatast nyujtott,
amit az Ugynokség koltségtakarékos médon hasznal fel, igy annak legnagyobb része a 2024.
évet érintéen keriil elszdmolasra. A Miniszterelnokség varhatdan a 2024. IV. negyedévi
munkaszervezeti és szakmai feladatok ellatdsahoz is timogatast fog nyujtani.

Az Ugyntkség mara jelentds szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régi6 Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen térekednek a kivalé eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tébb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tdmogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referenciaval
rendelkez6 EU-s palydzatkezel6, projektmenedzsment non-profit iigyndksége.

A Térsasag a 2023. évet negativ szamviteli eredménnyel zarta. Ugyanakkor likviditasa stabil
maradt, december 31-én 215 milli6 Ft-ot meghaladd pénzeszkéz tartalékkal. A veszteség
elsddleges oka egyes ligyletek (palyazati dontések, tdmogatasi szerz0dés-kotések) elhuzodasa,
amelyek megvalositasara a 2024. évben keriil sor. Ezen tételek realizdldsa, valamint a varhato
palyazatok, megbizasok szama, dsszege alapjan a 2024. évre tervezett 400 milli6 Ft arbevétel — a
2022. évi 537 milli6 Ft arbevétel tiikkrében — readlisan megvaldsithatd célkitiizés. Ezzel
pérhuzamosan a hosszi tavi fenntarthatosdg érdekében az Ugynokség koltség-megtakaritasba
kezdett, amely az allomanyi létszamot is érinti (els6sorban a megiiresedd allashelyek poétlasanak
elhalasztasaval).

Az iizleti terv készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett
bevételben szerepl6khéz képest tovabbi szolgaltatasi megrendelések, egyiittmiikddési
megallapodasok elbzetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2024. évi
eredmény az iizleti tervben el6re becsiiltnél magasabb lehet.

A rendelkezésre all6 informaciok alapjan Osszeéllitott tizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2024. évet pozitiv eredménnyel zarja, likviditasa folyamatosan biztositott,
tulajdonosi hozzajarulasra, timogatasra nincs sziikség.
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Varga Tamas

ﬁg]f\-’ezerfil':{' ﬁ:&?{ﬁ)E GIO
Nonprofit Kft.

1071 Bp., Véarosligeti fasor 4744
Addszam: 20742164-2-42



Az Ugynokség altalinos bemutatasa

Az Ugynokség kiildetése, hogy aktiv szerepldje legyen az élhetd Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Varmegye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egylittmiikodés, a
nyilvanossag és a hatékonysag szellemében. Az Ugynokség teriilet- és telepiilésfejlesztési
tervezéssel, illetve projekt-elokészitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi,
szolgéltatasi tevékenységgel, illetve a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tanacs
munkaszervezeti feladatainak ellatasdval torekszik hozzajarulni Pest varmegye és Budapest
fejlodéséhez.

A teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrdl sz6l6 1996. évi XXI. torvény 2014. januar 1-tdl
hatdlyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févaros
Onkormanyzatanak és Pest Varmegye Onkorményzatanak k6z6s, 50-50%-os tulajdonaba keriilt.

Az Ugynokség — kozel huszondt éves miikodése soran Osszegylijtott — tervezési, és
projektgeneralasi tapasztalatait a teriileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve
szolgéltatasi alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapi tervezési és
projektfejlesztési megbizasokat. Az Ugynokség egyik értéke és piaci eldnye, hogy egy
szervezeten beliil tud — elsdsorban onkormanyzati tigyfelei szamara — tervezési €s tanacsadasi
(projektfejlesztés és menedzsment) szolgaltatasokat biztositani.

Miikodése soran az Ugyndkség a szakmai, hivatali, lizleti és tarsadalmi partnerség atfogé
halézatat épitette ki a Région beliil, illetve mas térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betolthesse. A stratégiai
partnerség és az ligyfélk6zpontusag szellemében szoros egyiittmiikddést alakitunk ki:

o Pest Varmegye Onkormaényzatival és Budapest Févaros Onkormanyzatival, mint

tulajdonossal;

e atulajdonosok feladatellatasat segitd nkormanyzati tulajdont gazdaségi tarsasagokkal;

e a Pest varmegyei telepiilési, illetve févarosi keriileti 5nkormanyzatokkal;

o a Kozigazgatdsi és Teriletfejlesztési Minisztériummal, Teriiletfejlesztési Helyettes
Allamtltkarsaggal
a Magyar Allamkincstérral;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a keriiletekkel;
a szakmai fohatésagokkal;
e a gazdasagi szektor meghatdrozo szerepldivel, beleértve a kamarakat;
e ajelentGs szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kdzéptavu feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tdmaszkodtunk:
e alapitd okirat/tarsasagi szerzodés;
e 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol; 2023. évi CII. torvény
o a teriiletfejlesztésrol;
e 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozési idészakban az egyes
eurdpai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok fethasznalasanak rendjérdl;
o 272/2014. (X. 5.) kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi iddszakban az egyes
eurdpai unids alapokbdl szarmazé tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl;
e 419/2021. (VII.15.)) Korm. rendelet a telepiiléstervek tartalmardl, elkészitésének és
elfogadasanak rendjérél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol;

—
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314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol

kiilfoldi (eurdpai) és hazai példak.



Az Ugynokség céljai
A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az aldbbiakban hatirozhatok meg:

1. Pest varmegye és Budapest fejlesztési szerepldi, azaz ligyfelei szakmai igényeinek
hatékony és gazdasagos kielégitése;

2. Kozép-Magyarorszagon zajlé tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése és
elemzése;

3. Kozép-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az eldsegitése;

4. a Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacs munkdajéanak timogatasa, az Agglomeracio

tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének eldsegitése;
5. a Strukturalis Alapokbol és hazai eldiranyzatokbol szdrmazé forrdsok szabalyszerli és
hatékony felhasznalasénak biztositasa, szakmai tdmogatdsa;

6. EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tdmogatasa, a Kozép-
Magyarorszag abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének eldsegitése;

7. sokrétii kapcsolatrendszer kiépitése;

8. anyilvanossagot biztosito, hozzaadott értékkel novelt informacidaramlas biztositasa;
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9. aszakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bévitése, illetve diverzifikalasa.

Az Ugynikség felelossége és tevékenységei ezek alapjdn

e a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tandcs munkaszervezeti feladatainak ellatasa,
tevékenységének szakmai tdmogatasa;

e a varmegyei és a fovarosi onkormanyzat és bizottsdgai munkajat tdmogaté dontés-

elokészitési és informacid-ellatasi szolgaltatas;

teriileti tervezés, programozas;

projektek generaldsa, illetve készitése, megvalositasuk szakmai timogatdsa;

EU és hazai forrasi projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonds tekintettel a

Pest varmegyében és Budapesten megvalosul6 fejlesztésekre;

képzés, oktatds, konferenciak, rendezvények szervezése;

koordinacid, informacié-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Ugynokség értékei

e A fejlédésre és az Gjra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal bir6 munkatirsakkal rendelkeziink, akik
elkételezettek munkajuk irdnt és csapatszellemben dolgoznak.

e A Kkiilonbdzd szakteriileteken elismert széles tanacsadd és partneri halozattal vagyunk
kapcsolatban.

e A mindséget tartjuk szem elétt (a mindség—hatarido—koltségek egyensulyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb és hatékonyabb megvaldsitasra.

o Elkételezetten toreksziink etikai normaink, atlathatésagunk érvényesitésére.

¢ Folyamatosan korszer(sitjiik az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges birokraciat.

e Minden munkatarsunknak jo! definidlt terilletei vannak: legyen az kiilsé (szolgdltatas
nyujtasa esetén) vagy belsd (kiszolgalo funkcidk esetén), beosztastl, feladattol és

szervezeti hierarchiatdl figgetleniil.
M
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o A feladatvégzéshez szitkséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.



A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangsulyozandé, hogy:

e azok id6ben fejlodnek, tehat nem feltétlentil véltozatlanok,

e az EU szabélyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

Az ﬁgxnﬁkség munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség és a gazdasagossag
szellemében, ami magéaban foglalja a hibak kikiisz6bolésére valé folyamatos torekvést, az
egyszerlsitéseket, az atlathatosagot, az ellendrzést és a megfeleldé mennyiségli és szintl
kommunikaciot. A folyamatokat (iigyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiils6 és
belsd kommunikacid, versenyeztetés, szerzédés) TQM — Teljes Minéség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossiga a rendszeres ellenérzésen til a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszerusités.

A 2024. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazasa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtiik. A rendszer bevezetésre a 2023. évre volt tervezve, de koltségtakarékossagi okbol
annak megrendelése atiitemezésre keriilt.

A hivatkozott eszk6z6k nem csak a kontrolling feladatokat egyszeriisitik le, de a folyamatos
valos idejii informaciokkal segitik az eréforras-allokacidt, hatékonyabba, gyorsabba teszi az
tigyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapu értékesitési tevékenységhez.

Az l'}gxnﬁkség infrastruktirija

Az Ugynokség 2022. év januarja 6ta miikodik Gj székhelyén ~270 m? irodateriileten, amely j6
megkozelithetdséggel, megfelelé elhelyezést nyujt kulturdlt kornyezetben, iigyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2024. évben
megvalositando feladatainak rovid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvet6en az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezés,
2) komplex projekt-elokészités,
3) projektfinanszirozas (kiilonosen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatosagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elokészitési elemzések,
7) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikéci6, adminisztracid) szolgaltatasok.

1.1 Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tandcs munkaszervezeti és szakmai feladatai

Az Ugynokség a Tandcs Szervezeti és Mikodési Szabalyzata 31. §-aban foglaltaknak
megfelelden ellatja a Tandcs munkaszervezeti feladatait, illetve egyes szakmai feladatokat igy
kiilondsen:

- elokésziti és szervezi annak iiléseit;

- gondoskodik a Tanacs dontéseinek végrehajtasarol;

- ellatja a Tanacs pénziigyi, gazdalkodasi, szamviteli feladatait, ennek keretében el6késziti
a koltségvetését, gondoskodik végrehajtasardl, valamint a beszamolok dsszeallitasarol;

- ellatja a Tanacs miikddésével, szakmai tevékenységével kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat;

- rendszeresen vizsgalja és legaldbb kétévente értékeli az agglomeracié tarsadalmi és
gazdasagi folyamatait, kérnyezeti allapotat, azonositja fejlesztési sziikségleteit, az errél
sz016 elbterjesztést a Tandcs iilésére elOkésziti, tovabba gondoskodik a fteriileti
informdcids rendszeren keresztiil a vizsgalat nyilvanossa tételérol;

- a Tand4cs dontése alapjan eldkésziti az agglomeracio terilletfejlesztési koncepcidjanak €s
programjanak tervezetét,

- tamogatja a Tanacs véleményezési jogkorébe tartozo tervezetek szakmai véleményezését;

- elBsegiti a Tanacs munkatervében elfogadasra keriild feladatok megvalositasat.

Az Ugynokség a 2024. évben tervezi tébb szakmai eldkészitd elemzés kidolgoztatasat, és a
Budapesti Agglomeracio Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak megalkotasat, illetve a stratégiai és
operativ programjanak elokészitését.

1.2 Pélyazati, timogatisi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs munkaszervezeteként az Ugyndkség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mér csak irattarozasi feladatok
mertilhetnek fel a 2024. év soran. A korabbi palyazati rendszerek kedvezményezettjei részérdl
érkeznek még segitségkérések (jelzalog-torlés, projekt fenntartasi jelentéshez kapcsolodo
kérdések), amelyekben — dijmenetesen — segitiink és az érintett hatésdgokhoz iranyitjuk az
iigyfeleket. Amennyiben a BAFT tekintetében hasonlé feladatok meriilnek fel, azokat az
Ugynokség ellatja.
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1.3 Programozis/tervezés és informacio-ellatas

1.3.1 Kozhasznu jelleggel ellatott feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi médositasat kovetden megsziintek az Ugynokség
kotelezd jellegii tervezés-tdmogatd, az informacio-szolgaltatasi, és kapcsolattartdsi feladatai,
illetve 2019-ben a kozhasznu statusza, de cégformajat tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
miikddik. A jogszabély szerint toérténd mindsitéstd]l fliggetleniil a Tarsasag elsédleges célja,
kiildetése valtozatlan: tevékenységével, a nyujtott tanacsadasi, projektmenedzsmenti, tervezési
szolgaltatasokkal a K6zép-Magyarorszagi térség fejlddésének elGsegitése.

1.3.2 Szolgailtatasi alapon villalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2024. évben az aldbbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi, illetve projekt
menedzsment feladatok megvaldsitasat tervezziik:

telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt telepiilésfejlesztési stratégiak;

térségi €s telepiilési arculati kézikényvekhez kapcsolodé feladatok;

ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

palyazati projektek el6készitése kozvetleniil iigyfeleknek, illetve partnertarsasagokkal
egylittmiikddve azok alvallalkozéiként;

tdmogatasban részesiilt — elsGsorban kozszféra kedvezményezettekhez kétheté —
projektek menedzselése;

projekt-doktori szolgaltatas, a végrehajtasban vagy elOkészitésben elakadt projekt-
kezdeményezések szakmai tdmogatasa;

értékelési-elemzési feladatok.
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2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatas sorainak
osszehasonlitisa, a valtozasok okainak magyarazata

Ugynokségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkozoi szerzodésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizardlag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe
venni. A gépjarmiivek rendeltetésszeri hasznélata sordn szem elStt tartjuk a kdoltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (ligyféltalalkozok) osszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

2.1 A 2024. évi drbevétel alakulisa (ezer Ft)

2024, évi
Megnevezés 2922° %023' 2028 bevételek %-o0s
tény varhatoé terv "
megoszliasa
Piaci bevételek, tervezési,
tanacsadasi 527.332 318.157 400.000 74,26%
szolgéltatasokbol
Egyéb bevételek, kapott| ¢ ¢qs 34.898 138.597 25,74%
kamatok
T,ula_ldor}os1 hozzéjarulas, 0 0 0 0%
tamogatas
Osszesen: 537.027 353.055 538.597 100%

Bevételeink az alabbi tevékenységekbol szarmaznak:

e Tervezési, tandcsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt elokészitési
és menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgéltatasok)

e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel (az Uzleti Tervben az Ovatossag eleve, illetve éves
nagysagrendje alapjan nem terveztiik elére az sszegét)

o Targyi eszkoz értékesités

o Egyéb bevétel, amelybdl a legnagyobb részaranyt a Miniszterelnskség altal a Budapesti
Agglomeraci6 Fejlesztési Tandcs munkaszervezeti és szakmai feladatainak ellatisdhoz
nyujtott timogatas képezi

A 2023. évrél 4thuzédo, folyamatban 1évé megbizasok, mar megjelent pélyédzati felhivasok,
elnyert munkak, folyamatban 1évé egyeztetések darabszdma, Osszege alapjan a 2024. évre
megcélzott 400 millié forint vallalkozasi tevékenységb6l szarmazd arbevétel redlis célkitlizés.
Figyelembe véve azt is, hogy a 2022. évben az arbevétel — hasonlé volumenti megbizasok
mellett — 527 millié Ft volt, a tényleges arbevétel meghaladhatja év végén a tervezett 400 milli6
Ft-ot is.

A Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tandcs munkaszervezeti €s szakmai feladatainak

ellatasahoz nyujtott timogatds Osszegénél a mar Tamogatoi Okirattal lefedett tdmogatas 2024.
évre 4thuzodoé részét vettilk elsésorban figyelembe.
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2.2 Létszam és személyi jellegii raforditisok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltség részletezése

(ezer Ft)

Tétel megnevezése %023° . 2023. terv | 2024. terv

varhaté
Bérkoltség 240.535 294.467 223.815
Szemelyi jellegdl egyéb 16.925 14.684 15.826
kifizetések . ' .
Bérjarulékok 0 596 0
Személyi jellegil 257.460 309.747 239.641
raforditiasok

2.2.2 A bérkoltség alakulasa

A Tarsasag bértomege a 2023. tervezetthez képest kisebb mértékben emelkedett. Ennek oka,
hogy a megbizdsok, megrendelések elhiizéddsa miatt a Tarsasag a kapacitasbdvités
elhalasztasarol dontott, illetve egyes munkakorSket Gj munkaerd felvétele helyett belso
atszervezéssel oldott meg, ez altal is torekedve a koltségesokkentésre. [gy tobbek kozott a sziilési
szabadsagon 1évé gazdasagi vezet helyett 0j pénziigyi vezetd nem Keriilt felvételre, annak
feladatkoreit a gazdasagi iroda munkatarsai, (illetve az ligyvezetd) vették at.

A Térsasag a humanerdforras-kapacitas tovabbi racionalizalasat tervezi a 2024. évben. Ez annak
érdekében is sziikséges, hogy (a munkavallalok motivacidjanak fenntartasa érdekében indokolt)
inflaciokdvetd bérkompenzacio a bértdmeg megugrasa nélkiil biztosithat6 legyen.

A bértomeget és kapacitast a feladatellatashoz igazododan terveztilk. A tarsasagnal 2024-ben
vezetd tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezziik, a munkavallalok esetében csak
abban az esetben, amennyiben ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl) egyértelmiien
biztositott.

2.2.3 Személyi jellegii egvéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2024. évi terv Osszege a korabbi évek aranyaihoz hasonld
nagysagrendet mutat.

2.3 Adozott eredmény

A 2024. évi tervezett adézott eredmény 24.936e Ft. Ugyanakkor mivel az Ovatossag elvét
figyelembe véve keriilt az lizleti terv kiszamitdsra igy az eredmény ennél kedvezObben is
alakulhat.
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3. Humanpolitikai célkitiizések

Az egyes feladatkdrok atszervezésével, cégen beliili szinergidk optimalisabb kiaknazasaval a
Tarsasdg a 2023. évi zaréallomanyhoz képest a 2024. évben az allomdnyi létszam ~10%-os
csokkentését tervezi, amit a természetes fluktuacié miatt megiiresedé allashelyek feltoltésének
elhalasztasaval szandékozik elérni. Az éalloméanyi létszam racionalizélasa az inflaciokdvetd
bérkompenzacié kigazdalkodasa érdekében is indokolt.

3.1 Oktatas, képzés

T

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsé — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve timogatjuk szervezett kiilsé tovabbképzésen valo részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi eréforrasok

Mind a regionélis fejlesztés, mind a projekt-tanicsadas, illetve teriileti tervezés olyan komplex
szakmai tevékenység, amely egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ csapatszellemben végezhet6
sikeresen, masrészt a szakmai kompetencidk széles skalajat igényli. Mindezek mellett jo
kommunikiciés, illetve prezenticids képességekre, valamint esetenként idegen (elsésorban
angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugyndkség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozé feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchidra torekv8, matrix-jellegii szervezeti miikodés mellett,
kiszervezéssel és stabil, megbizhaté (eldmindsitett) szakért6i-beszallitéi halozataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez.

Az 6sszes felmeriild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hidnyzo szakértelmet, illetve kapacitast kiilsé er6forras bevondsdval érdemes
dtmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a belsd szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan é€s hitelesen miikddhessen.

Ezek:

projekt elékészitési és projektmenedzsment;
telepiiléstervezés és —rendezés, regionalis tervezés;
pénziigyi menedzsment;

szamviteli ismeretek;

teleptilésfoldrajz;

kérnyezettudomanyok;

allamigazgatas, jog;

kozgazdasagtan;

EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
mérndki ismeretek;

PR és kommunikécio.

Az emberi er6forrds menedzselésének kiemelt jelentGségli kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfeleléen
a kompenzacionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban
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nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tobbek kozott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulds timogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A munkaszervezés a COVID-19 miatt specialisan alakult. A pandémia feliveld szakaszaiban — az
orszagos szabalyozassal 6sszhangban — a cég tobb hullimban rendelt el a munkatarsak szamara
részleges, illetve teljes kotelezd otthoni munkavégzést. Ezek id6tartama alatt a munkavallalok
altal végzett munkamennyiség, és a mindség is szinten maradt.

A kedvezd tapasztalatok alapjan az Ugyndkség a részleges otthoni munkavégzést a jévoben is
alkalmazni tervezi, un. valtott munkavégzési rendet alakitott ki. A munkavallalok — az adott
feladatokhoz illeszkedden — elére egyeztetett iddpontban végeznek munkéit az Ugynokség
székhelyén, illetve otthoni munkavégzés keretében. Az Uj munkavégzési rend a munkavallalok
egyéni élethelyzetéhez jobban igazodik, igy kiilonésen a nem budapesti dlland6é lakhellyel
rendelkezd, illetve kisgyermekes sziildk esetében. Az Ugyndkség a home office lehetdségeinek
kihasznalasahoz a sziikséges miiszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere,
laptopok).

3.3 Kommunikacié / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az 4ltala nyujtott szakmai szolgaltatisokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt el@segitend eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozdk, prospektus, arculati kézikonyv, 6ltézkodési kodex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége és intenzitdsa ezutdn sem
csokken.

A 2024. évi kommunikacié soran is hangsuly terveziink fektetni a térség Onkorményzatai,
vallalkozasai, egyéb szereploi részére a fejlesztések megvaldsitasahoz elérhetd tamogatési
eszkozokre és kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozd informacidk, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére t6rténd eljuttatasaban.

Az Ugynokség kommunikaciéjanak fontos eleme az tigyfélkszpontusag. Kiilondsen a tarsadalmi
egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik tapasztalatokkal. Az egyes feladatok végrehajtasa
soran jelentds hangstlyt fektet a minél szélesebb korli tarsadalmi egyeztetésre, az elkésziilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsagara.
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkiz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkoziok alakulasa (ezer Ft)

Eszkozok ssszetétele 2023.“ev varhatoé 202:1. év terv
Osszeg Osszeg
Befektetett eszk6ézok 32.650 39.475
Immateridlis javak 0 0
Targyi eszk6zok 32.650 39.475
Forgoéeszkozok 271.776 211.740
Készletek 0 0
Kovetelések 55.953 63.000
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkszok 215.793 148.740
Aktiv idgbeli 9.743 9.743
elhatarolas
Osszesen 313.899 260.688

A mérleg eszkoz oldalanak dsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarizata:

Befektetett eszkdzok: A 2023. évi varhaté 6sszeg 32.650 e Ft, a 2024. évre tervezett allomanya
39.475 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt ndvekszik.

Forgéeszkozok: A 2023. évi varhat osszege 271.776 e Ft, a 2024. évre tervezett dllomanya
211.740 e Ft, amely szintén hasonl6 nagysagrendet mutat.

Kovetelések: A kovetelések dontden vevokovetelésbdl allnak. A mérlegen beliili relativ magas
arany oka, hogy szdmos palyazati felhivés esetében a timogatdsi dontések el tudnak hiizodni igy
azok pénziigyi rendezése — a fizetési hatariddk figyelembevételével — athizédnak a kévetkezd
évre. Ezek allomanydban — a ndvekvé éves arbevétel miatt - a 2024. évben kismértékil
ndvekedést prognosztizalunk.

Az aktiv idébeli elhataroldsok: a 2024. évi tervet a 2023. évi allomannyal azonos értékben
vettiik fel.
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4.3 Forrasok alakuldsa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele 2023. év varhaté 2024. év terv
0sszeg Osszeg

Sajat toke 134.360 159.296
Jegyzett téke 50.000 50.000
Eredmény tartalék 187.361 84.360
Adézott eredmény -103.001 24.936
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 52.624 61.324
Hosszu lejarath 0 0
Rovid lejaratha 52.624 61.324
Passziv id6beli 126.915 40.068
elhatirolais

Osszesen 313.899 260.688

A mérleg forras oldalanak Gsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2023. évi varhatd 6sszeg 134.360 e Ft, a 2024. évi tervezett Ssszeg 159.296 e.Ft.
A sajéat tOke részaranya a forrasokon beliil magas, 60% feletti aranyt képvisel. Alatdmasztva,
hogy a Tarsasdg a mlikodését elsésorban sajat bevételeibdl fedezi. A kedvezbtlen eredménnyel
zarulé évek pénziigyi stabilitdsdhoz a magas eredménytartalék nyujt fedezetet, amelynek a
visszatoltése 2024. évben megkezdddik.

Céltartalékok: Céltartalékot a Tarsasag nem képzett a 2024. évben, a 2025. évre vonatkozbéan
sem mertilt fel olyan koriilmény, ami annak képzését sziikségessé tenné.

Kotelezettségek: A 2024. évi terv Osszege 61.324 e Ft, év végi szintjében nagyobb elmozdulast
nem terveziink. Hosszu lejarati kételezettséget (hitelfelvételt) a Tarsasag nem tervez. A rovid
lejaratd  kotelezettségek legnagyobb részt AFA, adofizetési, illetve egyes szallitoi
kotelezettségekhez kapcsolodd tételekbdl allnak. Rovid lejarati hitelt szintén nem tervez a
Tarsasag igénybe venni.

4.4 Hataridon tili és lejart kintléviségek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridén tili és lejrt kintlévoségek

Hataridén tali és lejart kovetelése varhatoan a 2024, évben nem lesz az Ugynokségnek.

4.4.2 Even tuli hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2024. évben sem tervez.
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5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynokség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak idépontjaban tobbhonapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség rendelkezik a sziikséges eszkozallomannyal az iizleti tervben szerepld
tevékenység elvégzéséhez. Ezért a 2024. évben véarhatéan az éves arbevételnek kb. 4%-dig (~15
milli6 Ft) tervez beruhdzdsokat végrehajtani: (gépjarml csere, nyomtatd-csere, informatikai
eszkozok, illetve kisebb dsszegli — elére nem tervezhetd — pétlasi, javitasi jellegii beszerzések).
A tervezett beruhazasok végrehajtisira a pénziigyi fedezet az Ugyndkség rendelkezésére all.
Ezen tulmutatd beruhdzas csak akkor kerill megvalositasra, ha az adott megbizas
végrehajtisahoz sziikséges és annak forrasa — az adott feladathoz kapcsolédd biztos (alairt,
leelBlegezett) tamogatasi, vagy vallalkozasi szerz6désbol — rendelkezésre all.

Kozbeszerzés
A Kozbeszerzésrdl sz616 torvény hatalya ala tartozd beszerzések bonyolitasat, a kdzbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2023. évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonléan, kozbeszerzési tandcsadd kozremiikddésével tervezziik végezni.
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugynokség 2024. évben varhatan a kdvetkezé peres eljarasnak alanya:

e Tépioszecsd Onkorméanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr., NFU II. r. alperesek
Tapiészecsd Onkorméanyzatinak egy Kkifizetési kérelme elutasitdsra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala es6 okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Alldspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kiilon neki nem kellett benyujtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birésdg 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-t3] a
jogutdd perbe lépéséig, illetve perbe vonasaig. A kovetkezd targyalasra 2018. 05. 23-4n
keriilt sor. Ezen a targyaldson a birésag az NFU jogutédjanak (Pénziigyminisztérium)
megsziinésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe 1épéséig,
illetve perbe vonasdig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalds idépontja nem ismert.
A perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az ligyben a Pro Regio Nkft. a
tamogaté képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro
Regio Nkft-nek, hanem a tdmogaté (korabban NFU, majd Pénziigyminisztérium RFP IH,
jelenleg Miniszterelnokség Teriiletfejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatdsag)
kellene helyt allnia.

-

“-“_‘-—-—-_
1\

Varga Tamaés
ligyvezets igazgatd

PRO REGIC
Nonprofit K
1071 Bp., Vérosligeti fasor 47-49
Addszém: 20742164-2-42
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznélt roviditések:

BAFT: Budapesti Agglomeraci6 Fejlesztési Tanacs

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakult vilagjarvany (coronavirus disease 2019)
CRM: costumer relation management — {igyfélkapcsolat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program

HR: Human resources — emberi eréforrds menedzsment

KEHOP: Kornyezet és Energiahatékonyséagi Operativ Program

KMOP: K6zép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: K6zép-Magyarorszigi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremlksds Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (II. Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijelolt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynskség

PR: Public Relations

RFP IH: Pénziigyminisztérium Regionélis Fejlesztési Programok Irdnyité Hatésaga

SA: Strukturdlis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrol

TOP: Terillet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
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Pro Régio Nonprofit Kft. 2024. évi kozbeszerzési terv

Idobeli titemezés Sor keriil-e vagy sor keriilt-
EVES KOZBESZERZESI T s a eliinis mesinditisinak ¢ 22 Adott kbzbeszeraéssel
TERV A kozbeszerzés targyaés  CPV kod R jéras meg ,

Tervezett eljarasi tipus Osszefiiggésben eldzetes

5 eljarasrend illetve a kizbeszerzés 5 :
mennyisege e Osszesitett tajekoztato
megval6sitasanak tervezett =~
o ; 1 kozzétételére?
idGpontja (negyedév)
1. Arubeszerzés
1. Epitési beruhazas

1. Szolgaltatis-megrendelés
IV. Epitési koncesszi6

V. Szolgaltatasi koncesszid

Készitette: Jovahagyta: L\,\;

Varga Tamas, iigyvezeto

Budapest, 2024. ..........cccoeeeeeenennn, ot
Nenprofit Kft.
1071 Bp Varosligeti fasor 47+
Adészam: 20742164-2.47

2. melléklet
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